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Ledelsespategnin

Direktioner har dags dato aflagtrsrapporte for regnskabsaret 1. januar - 31. december for FSF
Consult & Holding Ap..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Je¢ anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessifieomie opfattelse givearsregnskab et
retvisende billede agelskabet aktiver, passiver og finansielle stilling [31. december 20: sam af re-
sultatet afselskabet aktiviteter for regnskabsar#t janua - 31. december 20.

Direktioner anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskal@ifofor opfyldt.

Ledelsesberetning indeholder eftemin opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken.

Kgbenhav, den24. april 201

Direktion

Finn Skadkeaer Peders
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Revisors erklsering om opstilling af arsregnska

Til ledelseri FSP Consult & Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet f6SP Consult & Holding Ag for regnskabsaret. janua - 31. decembx
201¢ pa grundlag aselskabei bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfattemvendt regnskabsprak resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaversahingpaf finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dedhanudarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overhaldanéd bestemmelser i revisorloven og
FSR — daske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder yirec vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de ogéysuier er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke eer&leeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fulgsmdigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor mgevisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hillerad, den24. april 201

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnersel
CVR-nr.34 2099 3

Lars Harde Bo Lyser

registreret revisi statsautoriseret revis
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Selskabsoplysninge

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerse

Selskabe

Direktion

Revisor

FSP Consult & Holding Ag
c/o Finn Skadkeer Peder:
C.J. Frandsens Vej 12

240(

E-mail: fsp@tanacph.co
CVR-nr.: 3264819

Hjemsted: Kgbenhavn Kommut
Regnskabsar: 1. janua - 31. decemb

Finn Skadkaer Peders

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerse
Nordstensvej 1
3400 Hillerat
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Ledelsesberetnini

Selskabets veesentligste aktivitett

Selskabets primaere aktivitet omfatter investering i undéereapitalandele samt gvrige finansielle
investeringer.

Usikkerhed og usaedvanlige forhold ved indregning eller maling

Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller useedvardipell, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat og skonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat for det kommende ar.

Begivenheder efteregnskabsaret: udigb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haengdsts®r vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedgmmelse af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksi:

Arsrapporte for FSP Consult & Holding Ap er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for eklasse B-virksomhe.

Arsrapporte er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at feried. Herunder indregnes veerdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatepgsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtedsent tilbagefarsler som faglge af sendrede

regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, attitége gkonomiske fordele vil tilflydselska
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynlifseratidige gkonomiske fordele vil frage!-
skabe, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser tiltgds. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige takisigj, der fremkommer indeérsrappol
ter aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttotab
Bruttotat indeholder nettoomsaetning eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusivepfEnge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejderpetisonaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder rentersezatie og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, arsering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningeninandielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedesreskabsar.
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Anvendt regnskabspraksi:

Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhet

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andehdflknyttede virksomhe resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andeh afssocierede virksomh resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af inteame eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udsku indregnes i resultatopggarel-
sen med den del, der kan henfagreaits resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen Skaiieg med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen ognafregm falge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregnsagrafeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomst@knytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag framiieder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttet virksomhed og associeret virksomhe«

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og associeret virksom indregnes i balancen til den forholdsmaes-
sige andel aVirksomheder regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opggresnedervirksomhede
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureatigekencerninterne avancer og tab samt med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksom med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomteztirives medhodervirksomhede
andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavenditres som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgeeledther, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfangodervirksomhede har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning afkapitalandel i tilknyttet virksomhed og associeret virksom overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter dereingerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostpriselubytte fra tilknyttet virksomhe, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af neerveerende arsrapport, bindes ikke pa opslsiesinyen. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelsétknyttet virksomhed og associeret virksom.
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Anvendt regnskabspraksi:

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilketvsagliyvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt fme, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-

te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagélsen ordinzere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregriedancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst regufer skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodekaveary -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefi&P Consult & Holding Ap som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskgtkiideskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelkdlem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagteendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler ogeshster, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelsel. januar - 31. decembe

Note 201¢ 201t
Bruttotab -21.48: -18.42:
1 Personaleomkostning -56.33¢ -55.77:
Driftsresultat -77.81. -74.19¢
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomt -33.34¢ -12.34(
Indteegt af kapitalandel i associeret virkson 89.83¢ -94.46¢
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomhe 12.93¢ 16.88:
Andre finansielle indtaegt 0 1.10¢
Resultat fgr skat -8.38¢ -163.01¢
Skat af arets resulf 1 0
Arets resultat -8.38¢ -163.01¢
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsa 103.40( 101.20(
Disponeret fra overfgrt resul -111.78! -264.21!
Disponeret i all -8.38¢ -163.01¢
FSP Consult & Holding Ag - Arsrappor for 201¢ 8
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Balance31. decembe

Aktiver
Note 201¢ 201t
Anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhe 116.32¢ 26.48t¢
Kapitalandel i associeret virksomt 54.31¢ 37.66(
Finansielle anleegsaktiver i 170.63¢ 64.14¢
Anleegsaktiver i alt 170.63¢ 64.14¢
Omseaetningsaktivel
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe 222.27: 209.33¢
Tilgodehavende selskabss 2.00z 0
Andre tilgodehavend 0 8.10(
2 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og le 0 19.90:
Tilgodehavender i e 224.27: 237.33¢
Likvide beholdninge 263.74: 469.28!
Omseetningsaktiver i all 488.01- 706.61¢
Aktiver i alt 658.65: 770.76!
FSP Consult & Holding Ag - Arsrappor for 201¢ 9
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Balance31. decembe

Passiver
Note 201¢ 201¢
Egenkapital
3 Virksomhedskapiti 125.00( 125.00(
Overkurs ved emissit 413.04¢ 425.00(
4 Overfart resulte 0 99.83¢
Foreslaet udbytte for regnskabs 103.40( 101.20(
Egenkapital i alt 641.44¢ 751.03¢

Geeldsforpligtelsel

Anden geel 17.20: 19.73:
Kortfristede geeldsforpligtelser i 17.20: 19.73:
Geeldsforpligtelser i alt 17.20: 19.73:
Passiver i al 658.65: 770.76!

5 Eventualpostel
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Noter

201¢ 201¢

1.  Personaleomkostninge
Pensione 56.33¢ 55.77:
56.33¢ 55.77:
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbe 0 0

2. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og lede
Tilgodehavende hos direktgren udger pa statusdagen DKK 0.

| regnskabsaret er tilgodehavende via nyoptagelse forgget mé&d (DEg afviklet med DKE
19.901.

3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapiti 1. januar 201 125.00( 125.00(
125.00( 125.00(

4, Overfoart resultat

Overfart result: 1. januar 201 99.83¢ 364.05!
Overfort til overkurs ved emissi 11.95: 0
Arets overfarte overskud eller unders -111.78! -264.21¢

0 99.83¢

5. Eventualpostel
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale samhbieskay) heefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrigeskambee selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter lal@skatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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FOeTXcQQGIEoleWM+cc5df+0HS3ddaHFhcywPZNnh3YGtPCPWrCkhlrrQ5PWgD3IKmHPICwNfMHQ
lQOqjezqlhfo7VVgJKQ6ZVO6m8cPY4Qlz4QavVWC7VUC00Xkk+Etdn6GbpHRiDR5KUuJRKoB+rEd
px92b6ZivB7qVWCnX8+6XSvebOaZnCN3fCch1iE/P1YacVXrTJhMkV2wyeH8hzdO0hT5rHLWXVa6
qF4GIC/hY6+bsmOVUIo2Rxnpgnr/1JqcTXM0o/sNslSvmB3waM8Tj5Hi0zJQqB2ffo/EWMDZSELN
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QYrB0N1m6AaFruM6lXyfbO8i7zdlgv8GLEQz2yihMDJgfonsDv3ZnNZ6W/d003kL9Gn4qQST5hlq
ckmA2WIGkTZP81e405g7mDUDjmfMFnz2WEvFLn9DX6lrIw6YKtD0wbFBuSs7ASMK2GV6JaaHJAM2
/mIILokpI8DjQdcHkijuuij7DCEwpSSqkVXJXkm+9UnOV03mGFAEIRDTnZll5TUxlNMBxB8r1cmQ
na7Dz9nVz2J7LogjFLno5ZuuP+r8fSI8IYOJ+yxvSKh4auI+3v3/Nm2qObE80KcsG60w2c9fdsZo
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  2017-04-29 17:01:18 UTC   Penneo system                           A signing request reminder email was sent to "Finn Skadk?r Pedersen" at "fsp@tanacph.com"  
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