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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2019 - 31. december 2019 for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af Fondens aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten godkendes herefter.

Munkebo, den 6. marts 2020
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til Bestyrelsen
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019,
der omfatter resultatatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfatteise, at der opn&ende revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af Fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtigelser i henhold ti disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationen kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraskkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udefadelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiusion om effektiviteten af Fondens interne
kontrol.



»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklussion er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Fonden ikke
lzengere kan fortsaette driften.

> Tager vi stilling ti den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revisionen samt betyde-

lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-

nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning tif vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 6. marts 2020

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

rten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor
mne32129



Fondsoplysninger

Fonden
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Ledelsesberetning

Stiftelse
Fonden Lindoe Offshore Renewables Center blev stiftet den 3. december 2009 og opererer i henhold til Fondens
vedtegter.

Formal
Fonden skal fremme innovation, udvikle viden og etablere test- og valideringsfaciliteter til gavn for sektoren for
vedvarende offshore energi af alle typer.

Formélet seges opnéet ved, at Fonden samarbejder med virksomheder og vidensinstitutioner om aktiviteter, der
fremmer Fondens formal.

Fonden kan udeve erhvervsvirksomhed og deltage i selskaber mv., som Bestyrelsen finder tjener Fondens
formal.

Der er ikke tillagt stifterne af Fonden serlige rettigheder og Fondens midler skal ubeskéret gé til opfyldelse af
Fondens formal.

Fondsledelse og uddelingspolitik
Fonden folger alle vasentlige anbefalinger for god fondsledelse. En detaljeret redegarelse herfor indgér i
ledelsesberetningen.

Ifelge Fondens forretningsorden behandler Bestyrelsen en gang arligt det kommende ars uddelingspolitik.
Uddelingspolitikken folger Fondens vedtagter.

Eventuelt overskud anvendes i overensstemmelse med Fondens formal til, at fremme innovation, udvikle viden
og etablere test- og valideringsfaciliteter til gavn for sektoren for vedvarende offshore energi af alle typer.

Aret 2019
Fondens to nacelle testfaciliteter har &ret igennem vaeret fuldt allokeret til kommercielle kundeopgaver.

Fonden har i &rets leb pabegyndt opferelsen af en tredje nacelle testfacilitet til fremtidens off-shore malier.

Fondens datterselskab Linde Component and Structure Testing A/S er i en positiv udvikling, og gér ud af &ret
med hgj likviditet og lovende ordreportefalje.

Den samlede projektportefalje, som bidrager til opfyldelse af Fondens formal, er forlebet godt i &ret og
omsxtningen har varet tilfredsstillende.

Arets resultat, efter regulering for udskudt skat, udger 9,4 mio. kr., og balancen salderer med 363,4 mio kr.

Begivenheder efter regnskabsirets udlsb
Der er ikke efter regnskabsérets udleb indtruffet begivenheder af betydning for arsrapporten.

Forventninger til 2020
Fondens to nacelle testfaciliteter er fuldt allokeret for hele 2020.

Den nye tredje nacelle testfacilitet ventes faerdigbygget i arets lab og klar til kommercielle kundeopgaver primo
2021.

Datterselskabet Linde Component and Structure Testing A/S har sikret sig en stor langerevarende opgave
med mekanisk test for en off-shore vindmelleproducent, samt komponenttest for en on-shore vindmelle-
producent. Der er stigende interesse for klimatiske test, hvor der ventes sterre kundeopgaver for vindmelle-,
militer- og keretajsindustrien, samt indenfor test af redningsudstyr.

Med afszt i kendte kontrakter og fremadrettet interesse for Fondens faciliteter, venter Fonden et positivt
resultat i 2020.



Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens § 77 a
Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens Srsrapport med folgende regnskabsperiode: [1/1 2019 til 31/12 2019]

Anbefalinger for god Fondsledelse

Anbefaling Fonden fglger Fonden forkiarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, eg skal udtale sig til
offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret
infarmation om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Dverordnede opgaver og ansvar

LORC fglger anbefalingen.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens format
og interesser mindst en gang 3rligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

LORC fglger anbefalingen.

2.2 Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmpderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsastninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

LORC fglger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet -
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den LORC folger anbefalingen.
uafthaangige overordnede ledelse og kontralfunktion. Der bar sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer og fastiaegger,
hvilike kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne LORC folger anbefalingen.
udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventue!
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

LORC falger anbefalingen,

2.3.3 Det anbefal. at bestyrel: dl ner udpeges pad baggrund
af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for LORC falger anbefalingen.
fornyelse — holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der 3riigt i ledelsesberetningen, og p8 den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammenszatningen af bestyrelsen, herunder for mangfaldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

«  den pdgeeldendes navn og stilling,

- den pagzeldendes alder og kan,

< dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode, LORC falger anbefalingen.
. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

+  den pdgzeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
log udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder
m.v., og

- om mediemmet anses for uafthangigt.




2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

LORC folger anbefalingen.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uafhaengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer} af op til
fire medlemmer, ber mindst ét medlem vaere uafhaangigt. Bestér
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to
medlemmer vaere uafhzngige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, ber mindst tre medlemmer vaere uafheengige og s&
fremdeles.

|Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhasngig,
hvis den pdqzeldende:

o er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, mediem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

» inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden

e end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

» inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandor eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

s er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

. 5har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 ar,

s erinzr familie med eller pd anden made stdr personer, som ikke
betragtes som uafhaenglge, szerligt naer,

s er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til form3l at yde
stotte til disses familie eller andre, som stér disse seerligt nzer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

LORC felger anbefalingen.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pé to 3r, og maksimalt for en periode p& fire 8r.

IBestyrelsens medlemmer vaelges for en 4~érlg periode. Genvalg
kan ske én qana.

LORC vaegter kontinuitet, personlige kompetencer og
reprasentation fra centrale aktsrer hgjt, og anser i den henseende
en petiode pd op til 2x4 &r for passende.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszettes
en aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pd
fondens hjemmeside.

Idet bestyrelsens medlemmer i udstrakt grad reprasenterer
centrale aktgrer, med naturlig fornyelse i sine ledelseslag, ser
LORC en passende frekvent fornyelse blandt bestyrelsens
medlemmer, der ikke fordrer, at der opereres med en
aldersgraense som kriterie.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 3rligt evalueres, og at resultatet
dreftes | bestyrelsen.

LORC folger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions cg/eller administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen | erhvervsdrivende
fonde aflonnes med et fast vederiag, samt at medlemmer af en eventuet
direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bar vasre athaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

LORC falger anbefalingen.

Kun formanden modtager vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der | &rsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder |
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vedertag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraasentanter |
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

LORC folger anbefalingen.




Anvendt regnskabspraksis
Generelt om indregning og miling

Arsrapporten for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center for 1. januar 2019 - 31. december 2019 er aflagt i overens-
stemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen

alle omkostninger, der er atholdt for at opn4 arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser, samt tilbagefarsler som folge af &endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret ind-
regnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser, som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar p4 grund af for-
skelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopger-
elsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Resultatopgerelsen

Indtzgter

Formélsbestemte tilskud indregnes i takt med at omkostninger afholdes, uanset hvorndr betalingen er modtaget.
Nettoomsetningen vedrarer udlejning af testfaciliteter og indregnes pa et periodiseret grundlag.
Nettoomsztningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne

af tredjepart.

Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, kontorhold, operationelle leasingforpligtelser m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger, samt lanafhengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtgter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, samt tilleg
og godtgerelse under acontoskatteordningen.

1 finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Skat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til drets resultat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemassig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanlzg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

For Funktionstesteren gzlder med afsat i testerens konstruktion, anvendelse og slid, skennes den efter 10 4rs brug at
oppebzre en restvaerdi pa 15% af investeringen.

For HALT testeren vurderes anvendelsen og sliddet, at resultere i en fuld afskrivning over 10 &r uden nogen restveerdi.
Der foretages arlig revurdering af restvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkeltc

bestanddele er forskellige. Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restverdier,
baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Grunde og bygninger 30 4r
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ér

Smaanskaffelser under 10 tkr. omkostningsferes i anskaffelsesdret.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Finansielle leasingforpligtelser

Leasing kontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved forste indregning til opgjort kostpris, svarende

til dagsvardien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives
som gvrige tilsvarende aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indreg-
nes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vardiansattes til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter (tilgodehavender)
Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger.

Finansielle geeldsforpligtigelser
Geldsforpligtigelser, som omfatter gzld til leveranderer samt anden gald, méles til amortiseret kostpris, der i alt vasent-
lighed svarer til nominel verdi.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alterna-
tive beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligteisen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende,
nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Forudbetalinger
Forudbetalinger opfort som gald omfatter betalinger, som er indgéet senest pi balancedagen, men som vedrerer ind-
teegter i efterfalgende kalenderar.

Periodiseret tilskud

Periodiseret tilskud omfatter tilskud modtaget til igangvarende anlegsinvesteringer.

Tilskuddet indtegtsfores i takt med, at det opferte anlagsaktiv afskrives.

Tilskud der er underlagt regelsattet for de minimis rabatter indtzgtsfores med at rabatten afgives.



Resultatopgerelse 1. januar 2019 - 31. december 2019

1. januar - 1. januar -

Note tkr. 31. dec. 2019 31. dec. 2018

Nettoomsztning 67.341 66.362

Omkostninger:

Andre eksterne omkostninger - 10.340 -12.084

Bruttofortjeneste 57.001 54.278

1. Personaleudgifter - 9.696 -9.247

Resultat for afskrivninger og finansielle poster 47.305 45.031

Afskrivninger - 31.443 -29.867

Finansielle indtegter 6 5

Finansielle udgifier - 3.925 -3.528

Resultat for skat 11.944 11.641

2, Skat af arets resultat - 2.510 -2.264

Arets resultat 9.434 9.377
Resultatdisponering

Hensat til senere uddelinger 0 0

Overfort til frie reserver 9.434 9.377

9.434 9.377
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Balance pr. 31. december 2019

Note

tkr.

Aktiver

Anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Anlagsarbejder under opferelse

Anlzgsaktiver i alt

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anl=zgsaktiver i alt

Oms=ztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos associerede selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavende i alt

Likvide beholdninger
Kasse-og bankbeholdning

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31. dec. 2019 31. dec. 2018
13.539 0
234.803 250.513
110.978 101
359.320 250.614
4.167 4.167
4.167 4.167
363.487 254.781
4.166 3.772
402 400
4.721 48
886 907
10.174 5.127
3.236 3.172
13.410 8.299
376.897 263.080
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Balance pr. 31. december 2019

Note

tkr.

Passiver
Egenkapital
Grundkapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

G=zldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Industrilén m.v.

Banklén

Periodiseret tilskud

Husleje forpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Husleje forpligtelser

Leveranderer

Anden geld

Forudbetalinger

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

31. dec. 2019 31. dec. 2018
300 300
68.267 58.834
68.567 59.134
29.473 26.963
29.473 26.963
65.748 9.899
21.000 32.000
97.521 89.418
13.061 0
197.330 131.317
25.965 25.797
479 0
1.077 1.522
16.888 6.699
37.118 11.648
81.527 45.666
278.857 176.983
376.897 263.080
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Noter

tkr. 1. januar - 1. januar -
31. dec. 2019 31. dec. 2018

1 Personaleudgifter

Gager og lenninger 9.788 8.963
Lentilskud - 422 -37
Kilometergodtgarelse 10 22
Kursus samt andre personaleudgifier 213 182
Andre omkostninger til social sikring 107 117
Aktiveret under anlegsinvesteringer 0 0

9.696 9.247
Gennemsnitligt antal medarbejdere 13 12

Der er udbetalt vederlag til bestyrelse og ledelse, med i alt
tkr, 2,002 (2018 tkr. 1.953).

2 Skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat 2.510 2.264

2.510 2.264

3 Materielle anlegsaktiver
Anlegsoversigt
Grunde Drifismateriel ~Anlaegsarbejder
o bveninger op inventar  under opferelse I alt
Kostpris 1. januar 2019 0 329.476 101 329.577
Tilgang 13.539 15.631 110.978 126.609
Overfort 0 101 -101 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2019 13.539 345.208 110.978 456.186
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0 78.963 0 78.963
Arets af- og nedskrivninger 0 31.442 0 31.442
Afgang 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31. december 2019 0 110.405 0 110.405
Regnskabsmassig veerdi
31. december 2019 13.539 234.803 110.978 345.781
I materielle anlegsaktiver er indregnet finansielle leasing aktiver til en samlet veerdi af tkr.13.539.
1 kostprisen af driftsmateriel og inventar indgar renter for finansieringsudgifter med tkr. 7.681.
4 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019 4.167 4.167
Tilgang 0 0
Afgang 0 —_— 0
Kostpris 31. december 2019 4.167 4.167
1. januar 2019 4.167 4.167
Tilbagefersel af nedskrivninger ved afgang 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31. december 2019 0 0

Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2019 4.167 4.167



Noter
4 Navn: Lindoe Component and Structure Testing A/S
Hjemsted:  Sandbleservejen 4, 5330 Munkebo

Ejerandel Selskabskapital  Egenkapital Arets resultat
50% 10.500 42477 -2.157

5 Egenkapital

Overfort
Grundkapital resultat Lalt
Egenkapital 1. januar 2019 300 58.834 59.134
Overfort af aret resultat 0 9.434 9.434
Egenkapital 1. januar 2020 300 68.267 68.567

Der er ikke sket a@ndringer i grundkapitalen siden Fondens stiftelse.

6 Langfristede geeldsforpligtigelser

Heraf
Gzldialt kortfristet del af Restgzld  Restgald
31-12-2019 langfristet gzeld  indenfor 1-5&r  efter 5 r
Industrildn m.v. 68.880 3.131 24.902 40.846
Banklan 32.000 11.000 21.000 0
Periodiserede tilskud 109.354 11.834 73.527 23.995
210.234 25.965 119.428 64.840

7 Afledte finansielle instrumenter
Fonden har indgéet en renteswap med henblik pa sikring af fremtidige rentebetalinger. Renteswappen
har en lgbetid pé 6 ir og en hovedstol pa 127 mio. kr. som afvikles gradvist over 6 4r. Renteswappen
havde ved udgangen af 2019 en negativ vardi pi 570 tkr. som er indregnet som en forpligtelse i
arsrapporten.

8 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

2019 2018
Bil leasing 244 614
IT aftaler (print/kopi, fibernet, hosting m.v.) 189 63
Service & vedligeholdelsesaftaler 376 1.838
Hallgje 17.010 21.353

Tilskud til opferelse af anlegsaktiver er betinget af, at anlegsaktivet etableres i henhold til
tilskudsaftalen. Endvidere giver visse tilskud mulighed for at yde innovations rabat indenfor
de minimis regelsattet. Sifremt der pé sigt ikke ydes innovations rabat i henhold til regel-
sxttet er der et tilbagebetalingskrav.

Fonden har afgivet stotteerklering overfor tilknyttet virksomhed.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebreve pé i alt kr. 230 mio. med pant i driftsinventar og driftsmateriel. Herudover
har Fonden afgivet garantier overfor leveranderer for kr. 2,2 mio.

10 Transaktioner med nzaertstiende parter
Tilgodehavende hos nartstiende parter udger 402 tkr. pr. 31. december 2019.
Mellemregningen tilskrives med en rente p& 1,6% p.a.
Renteindtaegten som i 2019 har udgjort 6 tkr. tilskrives kvartalsvis og betales lebende.
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