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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017 for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af Fondens aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten godkendes herefter.

Munkebo. den 16. marts 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen
Konkiusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017,
der omfatter resultatatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathasngige af Fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtigelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabst

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eiler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationen kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indfiydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fej), idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intemn kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens inteme
kontro!.



> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de de regnskabsmasssige
sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklussion er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at Fonden ikke
l&engere kan fortseette driften.

»  Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vazsentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16. marts 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

rten Schougaard Serensen

statsaut. revisor
MNE nr.: mne 32129



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Lindoe Offshore Renewables Center
Linde Industripark
Kystvejen 100

5330 Munkebo

Telefon: 702304 30
Hjemmeside: lorc.dk

E-mail: lorc@lorc.dk

CVR-nr.: 3264 8029

Stiftet: 3. december 2009
Hjemsted: Kerteminde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Forste regnskabsar: 3. december 2009 - 31. december 2010

Anders Eldrup (formand)
Christina Aabo

Henrik Stiesdal

Anders Overgaard Bjarklev
Hans Christian Larsen

Per Hessellund Lauritsen
Henrik Bindslev

Torben Glar Nielsen
Mogens Rysholdt Poulsen
@jvind Clement

Jan Hylleberg (observater)

Torben Lorentzen
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Englandsgade 25, 5000 Odense C.

Nordea Bank



Ledelsesberetning

Stiftelse
Fonden Lindoe Offshore Renewables Center blev stiftet den 3. december 2009 og opererer i henhold
til Fondens’s vedtzgter.

Formail

Fonden skal fremme innovation, udvikle viden og etablere test- og valideringsfaciliteter til gavn for
sektoren for vedvarende offshore energi af alle typer. Formélet seges opnéet ved, at Fonden sam-
arbejder med virksomheder og vidensinstitutioner om aktiviteter, der fremmer Fondens formal.
Fonden kan udeve erhvervsvirksomhed og deltage i selskaber mv., som Bestyrelsen finder tjener
Fondens formal.

Der er ikke tillagt stifterne af Fonden sarlige rettigheder og Fondens midler skal ubeskéret ga til
opfyldelse af Fondens formal.

Fondsledelse og uddelingspolitik
Fonden folger alle vasentlige anbefalinger for god fondsledelse. En detaljeret redegerelse herfor
indgdr i ledelsesberetningen.

Ifelge Fondens forretningsorden behandler Bestyrelsen en gang arligt det kommende érs ud-
delingspolitik. Uddelingspolitikken falger Fondens vedtagter.

Eventuelt overskud anvendes i overensstemmelse med Fondens formdl til, at fremme innovation,
udvikle viden og etablere test- og valideringsfaciliteter til gavn for sektoren for vedvarende offshore
energi af alle typer.

Aret 2017
Ny testfacilitet til levetidstest af vindmeller blev overtaget primo november 2017 og er nu fuldt idrift-
sat. Projektet, stottet af Energistyrelsens GreenLabs-program, er dermed tilendebragt.

Der er i &ret indgdet kontrakter pa begge nacelle testfaciliteter séledes at disse er fuldt allokeret til
kommercielle opgaver til primo 2021, og der er indkommet tilkendegivelser om interesse for 2021,
og frem. Forhandlinger herom ventes afsluttet primo september 2018.

Fonden har i lgbet af aret indskudt aktiver i Linde Component and Structure Testing A/S, der blev
indviet i november 2017, og selskabet er nu fuldt ud idriftsat. Projektet, stottet af Markeds-
modningsfonden og Syddansk Vakstforum, er dermed tilendebragt.

Fonden har i lobet af ret athaendet sin ejerandel i Linde Welding Technology A/S idet aktiviteten
fremadrettet vurderes at vare perifer i forhold til Fondens gvrige aktiviteter.

Den samlede projektportefelje, som bidrager til opfyldelse af Fondens formal, er forlabet tilfreds-
stillende i dret og omsatningen har varet tilfredsstillende.

Arets resultat for regulering af udskudt skat udger 729 tkr., og efter regulering af udskudt
skat -3.539 tkr.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter regnskabsdrets udleb indtruffet begivenheder af betydning for érsrapporten.

Forventninger til 2018
Begge Fondens nacelle testfaciliteter er fuldt allokeret for 2018.

For Linde Component and Structure Testing A/S ses 2018 som et indkeringsar med lebende
opbygning af kunderelationer og en forventet voksende portefolje af kommercielle aktiviteter.

Med afszt i kendte kontrakter og fremadrettet interesse for Fondens faciliteter, venter Fonden
et positivt resultat i 2018.



Lovpligtig redegprelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens § 77 a

Redegorelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens drsrapport med folgende regnskabsperiode: [1/1 2017 til 31/12 2017)

Anbefalinger for god Fondsledelse

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

Fonden folger Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imedekomme behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
infermation om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

LORC falger anbefalingen.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens form3l
og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtagten.

LORC folger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmoderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

LORC felger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere szerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bor der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bor sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

LORC folger anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastlagger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rde over for bedst muligt at
kunne udfore de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

LORC felger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret | vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvazlgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen,

LORC felger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd
baggrund af deres personlige egenskaber og kempetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse = sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kon.

LORC folger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegores for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pag=ldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og kon,

- dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlob af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

- den pdga=ldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

«  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder
m.v., og

- om medlemmet anses for uafhangigt.

LORC falger anbefalingen.




2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafheengighed

LORC folger anbefalingen.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer
er uafhangige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bor mindst ét medlem vaere uafhangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bor mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bor mindst tre medlemmer veere uafhangige og sé
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzaeng ikke for uafhaenaig,
hvis den pdazldende:

. er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden

egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, .
. LORC folger anbefalingen,
. inden for det seneste 3r har haft en véesentlig forretningsrelation

(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandor eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

= er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 8r,

» eringer familie med eller p4 anden méde stér personer, som ikke
betragtes som uafhazngige, saerligt naer,

» er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at
yde stotte til disses familie eller andre, som star disse szrligt naer,
eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Bestyrelsens medlemmer valges for en 4-3rig periode. Genvalg

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum kan cke én nann
gdpeges for en periode p& to &r, og maksimalt for en periode pa fire LORC vaegter kantinuitet, personlige kompetencer og
£ repraesentation fra centrale aktorer hojt, og anser i den
henseende en periode pd op til 2x4 &r for passende.
Idet bestyrelsens medlemmer i udstrakt grad repreesenterer
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen centrale aktorer, med naturlig fornyelse i sine ledelseslag, ser
fastszettes en aldersgraense, som offentliggores i ledelsesberetningen LORC en passende frekvent fornyelse blandt bestyrelsens
eller p4 fondens hjemmeside. medlemmer, der ikke fordrer, at der opereres med en

aldersgraense som kriterie.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater &rligt evalueres, og at resultatet
droftes i bestyrelsen.

LORC folger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter LORC folger anbefalingen.
forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et fast vederiag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bar vaere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

Kun formanden modtager vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bor der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen
af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

LORC fplger anbefalingen.




Anvendt regnskabspraksis
Generelt om indregning og miling

Arsrapporten for Fonden Lindoe Offshore Renewables Center for 1. januar 2017 - 31. december 2017 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvzerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen

alle omkostninger, der er afholdt for at opn &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser, samt tilbageforsler som folge af 2ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet ind-
regnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser, som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflzgges,
og som be- eller afkreefier forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som madlevaluta benyttes danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér p& grund af for-
skelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgor-
elsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Resultatopgorelsen

Indtaegter

Formalsbestemte tilskud indregnes i takt med at omkostninger afholdes, uanset hvorndr betalingen er modtaget.

Ovrige indtagter indregnes pa leveringstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, kontorhold, operationelle leasingforpligtelser m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger, samt lonafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anla:gsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiscrede valutakursreguleringer, samt tillacg
og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat
Avrets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den del,
der kan henferes til drets resultat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemasssig verdi af aktiver og
forpligtelser.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Produktionsanlzg og maskiner samt andre anlzg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvardi efier afsluttet brugstid.

For Funktionstesteren ga:lder med afsat i testerens konstruktion, anvendelse og slid, skonnes den efter 10 4rs brug at
oppebzre en restvardi pa 15% af investeringen.

For HALT testeren vurderes anvendelsen og sliddet, at resultere i en fuld afskrivning over 10 ar uden nogen restvardi.
Der foretages arlig revurdering af restvardien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffclsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirckte omkostninger til materialer, kom-
ponenter. underleverandorer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige. Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvardier,

baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Produktionsanlag og maskiner 10 &r
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaanskaffelser under 10 tkr. omkostningsfores i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfalde. hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vardiansattes til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegielse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter (tilgodehavender)
Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Finansielle geldsforpligtigelser
Geldsforpligtigelser, som omfatter gald til leveranderer samt anden gald, males til amortiseret kostpris, der i alt vasent-
lighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter (gzld)
Periodeafgransningsposter opfort som ga:ld omfatter betalinger. som er indgéet senest pa balancedagen, men som ved-
rorer indtagter i efierfolgende regnskabsar.

Udskudt skat

Udskudt skat males efler den balanceorienterede gazldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og
skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alterna-
tive beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare gazldende,
ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af zzndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Forudbetalinger
Forudbetalinger opfort som ga:ld omfatter betalinger. som er indgaet senest pa balancedagen, men som vedrerer ind-
tzgter i efterfolgende kalenderér.

Periodiseret tilskud

Periodiseret tilskud omfatter tilskud modtaget til igangvarende anlagsinvesteringer.

Tilskuddet indtegtsfores i takt med, at det opforte anlazgsaktiv afskrives.

Tilskud der er underlagt regelsz:ttet for de minimis rabatter indtagtsfores med at rabatten afgives.

12



Resultatopgorelse 1. januar 2017 - 31. december 2017

Note

1. januar - 1. januar -

tkr. 31.dec.2017 31.dec. 2016
Nettoomszetning 30.454 39.655
Andre driftsindtegter 4.600 0
Omkostninger:
Andre eksterne omkostninger -11.412 -7.203
Bruttofortjeneste 23.642 32.452
Personaleudgifter -5.096 -4.115
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 18.546 28.337
Afskrivninger -16.989 -14.393
Finansielle indtagter 10 48
Finansielle udgifter -838 -1.400
Resultat for skat 729 12.592
Skat af arets resultat -4.268 -3.046
Arets resultat -3.539 9.546
Resultatdisponering
Hensat til senere uddelinger 0 0
Overfort til frie reserver -3.539 9.546

-3.539 9.546
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Balance pr. 31. december 2017

Note

o

tkr.

Aktiver

Anlagsaktiver

Driftsmateriel og inventar
Anlagsarbejder under opforelse

Anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende tilskud
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavende i alt

Likvide beholdninger
Kasse-og bankbeholdning

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31. dec. 2017 31. dec. 2016
273.804 136.831
1.564 75.083
275.368 211.914
4.167 250
4.167 250
279.535 212.164
5.051 3.406
164 0
1.034 236
2.201 411
8.450 4.053
8.413 8.210
16.863 12.263
296.398 224.427
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Balance pr. 31. december 2017

Note

L4

tkr.

Passiver
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtigelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Industrilan m.v.

Banklan

Periodiseret tilskud

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt
Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leverandorer

Anden gzld

Forudbetalinger

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

31. dec. 2017 31. dec. 2016
300 300
49.456 52.996
49.756 53.296
24.699 20.431
24.699 20431
20.872 19.872
43.000 12.357
101.253 102.065
165.125 134.294
39.397 8.858
3.054 1.013
2.773 776
11.594 3.168
0 2.591
56.818 16.406
221.943 150.700
296.398 224427




Noter

tkr. 1. januar - 1. januar -
31. dec. 2017 31. dec. 2016
1 Personaleudgifter

Gager og lonninger 6.203 5.044
Lontilskud -5 0
Kilometergodtgorelse 37 11
Kursus samt andre personaleudgifter 74 35
Andre omKostninger til social sikring 66 46
Aktiveret under anlzgsinvesteringer -1.279 -1.021

5.096 4.115
Gennemsnitligt antal medarbejdere 8 6

Der er udbetal vederlag til bestyrelse og ledelse, med i alt
tkr. 1.713 (2016 tkr. 1.617).

2 Skat af Arets resultat
Regulering af udskudt skat 4.661 3.046

4.661 3.046

3 Materielle anlmegsaktiver
Anlzgsoversigt

Driftsmateriel Anlzgsarbejder

og inventar __under opforelse 1 alt

Kostpris 1. januar 2017 168.960 75.083 244.043
Tilgang 101.111 1.564 102.675
Overfont 75.083 -75.083 0
Afgang -22.254 0 -22.254
Kostpris 31. december 2017 322.900 1.564 324.464
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 32.129 0 32.129
Arets af- og nedskrivninger 16.989 0 16.989
Afgang -22 0 -22
Akkumulerede af- og nedskrivninger

31. december 2017 49.096 0 49.096
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2017 273.804 1.564 275.368

I kostprisen af driftsmateriel og inventar indgér renter for finansieringsudgifier med tkr. 5.083.

4 Finansiclle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017 495
Tilgang 4.897
Afgang -1.225
Kostpris 31. december 2017 4.167
1. januar 2017 245
Tilbageforsel af nedskrivninger ved afgang -245

Akkumulerede af- og nedskrivninger
31. december 2017 0

Regnskabsmassig veerdi
31, december 2017 4.167



Noter

4 Navn: Lindoe Component and Structure Testing A/S
Hjemsted:  Sandblaservejen 4, 5330 Munkebo

Ejcrandel Selskabskapital  Egenkapital  Arets resultat
50% 10.500 46.960 -700

S Egenkapital

Overfort
Grundkapital resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2017 300 52.995 53.295
Overfort af &ret resultat 0 -3.539 -3.539
Egenkapital |. januar 2018 300 49.456 49.756

Der er ikke sket @ndringer i grundkapitalen siden Fondens stiftelse.

6 Langfristede gaeldsforpligtigelser

Heraf
Galdialt kortfristet del af Restgeld  Restgald
31/122017 langfristet gld indenfor 1-5 &r  efter 5 ar
Industrilin m.v. 23.001 2.129 20.872 0
Banklan 68.433 25.433 43.000 0
Periodiserede tilskud 113.088 11.835 47.337 53.916
204.522 39.397 111.209 53.916

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

2017 2016
Huslejeforpligtelser 24 23
Bil og truck leasing 504 357
IT aftaler (print/kopi, fibernet, hosting m.v.) 198 237
Service & vedligeholdelsesafiale 450 0
Halleje 24,979 27.320

Tilskud til opforelse af anlagsaktiver er betinget af, at anlegsaktivet etableres i henhold til
tilskudsaftalen. Endvidere giver visse tilskud mulighed for at yde innovations rabat indenfor
de minimis regelsattet. Safremt der pé sigt ikke ydes innovations rabat i henhold til regel-
settet er der et tilbagebetalingskrav.

Fonden har afgivet stotteerklzring overfor tilknyttet virksomhed.

8 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Der er tinglyst ejerpantebreve pd i alt kr. 70 mio. med pant i drifisinventar og drifismateriel. Herudover
har Fonden afgivet garantier overfor leverandorer for kr. 2,2 mio.

9 Transaktioner med nzertstiende parter
Fonden har i 2017 afhzndet sine aktier i den assoicerede virksomhed Lindoe Welding Technology A/S.

Fonden har i 2017 indskudt aktiver og kontanter i den associerede virksomhed Lindoe Component
and Structure Testing A/S.



