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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for R2 Group Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 25. juni 2020

Direktion

Peter Skou

Bestyrelse

Lars Skou Peter Skou Carsten Brink
Formand

Jens Ravn
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i R2 Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for R2 Group Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25. juni 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelser

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

R2 Group Holding A/S
Mimersvej 1
8722 Hedensted

CVR-nr.: 32 64 53 80

Stiftet: 12. november 2009
Hjemsted: Hedensted

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

11. regnskabsar

Lars Skou, Formand
Peter Skou
Carsten Brink

Jens Ravn

Peter Skou

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Jyske Bank

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41
1560 Kgbenhavn V.

R2 Agro A/S, Hedensted
SKOU Ejendomme A/S, Hedensted

R2 Group Invest A/S, Hedensted
CR Foderservice K/S, Bogense

CRF Transport K/S, Bogense
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Hovedtal og nogletal for koncernen

2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 37.585 43.860 33.602 19.997
Resultat af ordinaer primeer drift 2.942 3.457 4.770 1.315
Finansielle poster, netto -1.393 -593 -3.751 -1.182
Arets resultat 672 1.845 477 -620
Balance:
Balancesum 193.702 198.196 199.086 109.002
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 85.003 85.470 78.255 49.024
Egenkapital 68.181 67.749 65.175 72.149
Pengestremme:
Driftsaktivitet 4.624 8.133 2.079 15.806
Investeringsaktivitet -4.297 -13.110 -27.390 6.302
Finansieringsaktivitet -7.315 105 12.044 -14.697
Pengestrgmme i alt -6.988 -4.872 -13.267 7.411
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 44 58 40 26
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 35,2 34,1 32,9 66,2
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabet fungerer som holdingselskab for koncernen, som i dag beskaeftiger sig med fremstilling og
salg af foderblandinger, korn savel konventionel som gkologisk og diatetiske tilskudsfoderprodukter til
grovvare- og minkindustrien.

Selskabet er ogsa holdingselskab for en koncern, som beskaeftiger dig med salg og keb af gkologiske
savel som konventionelle korn- og proteinravarer.

Derudover har koncernen udlejningsejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat betragtes af ledelsen som acceptabelt til trods for at driftsresultat er lavere end
forventet og end sidste ar.

Denne vurdering begrundes med at forretningerne omkring kornhandlen var udfordret pa grund af det
specielle hostar 2018, samt at minkproduktionen stadig er under vaesentligt pres, hvilket resulterer i
faerre avlsdyr og dermed lavere foderproduktion.

Forventningerne til farste halvars budget blev ikke opfyldt grundet ovenstaende, men til gengaeld blev
resultatet af anden halvar bedre end forventet, idet vi her kom ind i et ”normalt” hgstar, samt at
svineproduktionen begyndte at vakste.

Koncernens produktion og handel med diaetetiske tilskudsprodukter i hele verden fortsatte sin positive
udvikling. | regnskabsaret blev der udviklet nye, dizetetiske produkter og nye eksportmarkeder blev
opstartet, bl.a. med egen salgskanal i Fjerngsten.

Selskabet har i 2019 pabegyndt generationsskifte i medarbejderstaben samt yderligere ekspanderet sine
medarbejderressourcer, saledes man er forberedt og kan opfylde den vaekst, som selskabet forventer
vil fortsaette.

Bruttoresultatet faldt i 2019, men dette skyldes primaert investering i salgsfremme og
medarbejderressourcer samt fald i omsaetningen indenfor kornhandel og minkbranchen.

Koncernens udlejeningsejendomme forlgber tilfredsstillende.
Seerlig risici

Koncernen farer en konservativ risikoprofil og -styring, idet man arbejder ud fra princippet back-to-
back for ikke at lgbe ungdig risiko.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Koncernen udarbejder arligt en miljgredeggrelse for at afdackke, vurdere, bearbejde og forbedre de
miljgpavirkninger, som selskabet matte finde i den kontinuerlige gennemgang af virksomheden.

Der indgar ikke farlige eller forurenende stoffer i produktionen. Koncernen anvender en del vand i
forbindelse med de anvendte forarbejdningsprocesser. Langt hovedparten af dette vand belaster ikke
offentlige rensningsanlaeg eller vandlgb, idet dette vand fordampes i processen og ledes bort til
atmosfaeren som vanddamp. Udledningen af vanddamp fra produktionen er hgjere end den tilferte
vandmangde. Den udledte maengde vanddamp stammer fra det naturlige vandindhold i ravarerne, samt
det tilfgrte vand.

Koncernen udleder ikke nogen form for spildevand fra produktionen. Vandet der anvendes, fordamper i
processen. Spildevand fra vaskepladsen ledes gennem en olieudskiller og udger dermed ikke nogen fare
for miljoet.

Der arbejdes kontinuerligt pa at nedbringe energiforbruget. Der arbejdes pa et projekt med
genanvendelse af overskudsvarme fra produktionen, hvilket vil kunne andre energiforbruget i positiv
retning. Nyopfert kontorbygning er energimaerket A2010.

Det sikres, at transporterer er godkendt til transport af foder og levnedsmidler i henhold til galdende
lovgivning. Forbrug af braendstof internt i selskabet sgges til stadighed begraenset ved en kontinuerlig
optimering af interne processer.

Koncernens affald sorteres i mange fragmenter for at opna stor genanvendelighed af bl.a. papir, plast
og ikke mindst organisk materiale. Korn- og freaffald fra produktionen samt filterstgv fra filtre
anvendes til opvarmning. Madaffald fra kantinen indsamles og genanvendes til biogas og spredes som
gadning pa markerne.

Videnressourcer

Koncernen og dets medarbejdere har gennem mange ar opbygget et stort markedskendskab og en stor
indsigt i kunders gnsker pa produktsiden samt en stor viden omkring sit kernemarked.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i lgbet af aret styrket sin udviklingsafdeling, saledes at man ogsa i fremtiden kan udvikle
nye produkter til gavn for agro-branchen.

Selskabet har styrket sin QA-afdeling, som varetager opfelgning pa myndighedskrav,
produktregistreringer og certificeringer.

Den forventede udvikling
Koncernen har en forventning om, at det kommende regnskabsar vil vaere et ar med bedre resultat, dog
afhaengig af agro-industriens udvikling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er koncernen blevet madt af en udfordring Covid-19.

Det er pa nuvaerende tidspunkt umuligt at forudse konsekvenserne af denne virus, der mere eller
mindre har lagt verden ned, men det kan selvfalgelig fa indflydelse pa koncernens forretninger.

Pa nuvaerende tidspunkt er koncernen ikke pavirket resultatmaessigt af situationen, men den falges
noje, og der tages alle mulige tiltag for at sikre, at forretningen bliver sa lidt pavirket som muligt, og
virksomheden kommer igennem denne krise med stor hensyntagen til medarbejderstaben.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R2 Group Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i regnskabsmaessige skon

Selskabet har i 2019 foretaget en revurdering af afskrivningsperioden for goodwill med baggrund i
tidligere ars keb samt omstrukturering i koncernen. Afskrivningsperioden revurderes til 20 ar mod
tidligere 15 ar. £ndring i sken har medfert en reduktion af afskrivningerne for 2019 med 883 t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvaerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med even-
tuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og
i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belab, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes di-
rekte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden R2 Group Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori R2 Group Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne el-
ler pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

R2 Group Holding A/S - Arsrapport for 2019 11



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen
pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og praesenteres saerskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme

Omkostninger vedregrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedregrende drift af ejen-
domme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Om-
kostninger vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.
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Veerdiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved afhandelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

R2 Group Holding A/S - Arsrapport for 2019 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger mellem 3 og 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Strategisk erhverhvede tilkeb foretages med forskellige formal, herunder af hensyn til beliggenheden
af de enkelte virksomheder og deres markedsposition. Virksomheder tilkgbes enten for at etablere
selskabet pa et marked eller at styrke selskabets position som markedsleder.

Den vurderede gkonomiske levetid fastlaegges for sadanne stratesgisk erhvervede virksomheder til 15
ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 35-50 ar 45 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7ar 10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til la-
veste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-
laegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggarelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kagbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Ejendom-
mene vardiansattes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestramme for det
kommende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendom-
menes dagsvardi. Den anvendte vaerdiansaettelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopgarelsen under “omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset le-
vetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, afspej-
les i investeringsejendommens labende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten ”vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.
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Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel-
skabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes
lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyt-
tet til. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter R2 Group Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.585 43.860 578.043 795.465
Vaerdiregulering af
investeringsejendomme 1.400 0 0 0
1 Personaleomkostninger -28.651 -31.235 -4.283.107 -4.361.499
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlagsaktiver -7.392 -9.168 -475.196 -132.178
Driftsresultat 2.942 3.457 -4.180.260 -3.698.212
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 4.347.101 4.239.931
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 267 1.244 87.690 1.591.780
Andre finansielle indtaegter 179 124 0 168
2 @vrige finansielle omkostninger -1.839 -1.961 -593.946 -930.099
Resultat for skat 1.549 2.864 -339.415 1.203.568
Skat af arets resultat -877 -1.019 1.011.840 738.773
3 Arets resultat 672 1.845 672.425 1.942.341
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionaerer i R2 Group Holding A/S 672 1.845
672 1.845
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, her-
under patenter og lignende rettighe-
der, der stammer fra udviklingsprojek-
ter 1.374 809 0 0
5 Goodwill 48.387 53.150 0 0
6 Udviklingsprojekter under udfarelse og
forudbetalinger for immaterielle an-
laegsaktiver 339 0 339.365
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 50.100 53.959 339.365
7 Grunde og bygninger 49.299 48.930 0 0
8 Produktionsanlaeg og maskiner 11.883 12.424 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 6.921 8.616 300.001 696.532
10 Investeringsejendomme 16.900 15.500 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 85.003 85.470 300.001 696.532
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 100.298.390 102.911.200
12 Kapitalandele i associerede
virksomheder 15.340 17.017 12.513.606 13.425.916
13 Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 2.602 2.602 0 0
14 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 2.568 0 0
15 Deposita 0 338 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 17.942 22.525 112.811.996 116.337.116
Anlaegsaktiver i alt 153.045 161.954 113.451.362 117.033.648
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 17.372 12.311
Varebeholdninger i alt 17.372 12.311
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.920 18.746 256.687 165.105
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 37.732
16 Udskudte skatteaktiver 0 0 845.000 1.939.960
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 1.402.200 0
Andre tilgodehavender 453 723 0 0
17 Periodeafgraensningsposter 764 625 289.480 185.953
Tilgodehavender i alt 15.137 20.094 2.793.367 2.328.750
Likvide beholdninger 8.148 3.837 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 40.657 36.242 2.793.367 2.328.750
Aktiver i alt 193.702 198.196  116.244.729 119.362.398
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000 10.000 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 58.181 57.509 58.181.392 57.508.967
Egenkapital far minoritetsinteresser 68.181 67.509 68.181.392 67.508.967
18 Minoritetsinteresser 0 240 0 0
Egenkapital i alt 68.181 67.749 68.181.392 67.508.967
Hensatte forpligtelser
19 Henseaettelser til udskudt skat 5.275 3.971 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.275 3.971
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 19.136 19.036 0 0
Geeld til pengeinstitutter 37.539 46.882 11.250.000 16.250.000
Leasingforpligtelser 1.232 683 309.994 455,366
20 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 57.907 66.601 11.559.994 16.705.366
20 Kortfristet del af langfristet geeld 13.718 13.618 5.240.000 5.332.000
Geeld til pengeinstitutter 31.484 20.184 3.271.476 3.994.976
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 11.597 13.036 253.214 632.657
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 26.682.537 17.352.274
Geeld til associerede virksomheder 0 7.214 0 7.214.574
Anden geeld 5.540 5.823 1.056.116 621.584
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 62.339 59.875 36.503.343 35.148.065
Galdsforpligtelser i alt 120.246 126.476 48.063.337 51.853.431
Passiver i alt 193.702 198.196 116.244.729 119.362.398
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksom- Overfort Minoritets-

hedskapital resultat interesser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 10.000 55.567 -392 65.175
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.942 -97 1.845
Kapitalandel 0 0 729 729
Egenkapital 1. januar 2019 10.000 57.509 240 67.749
Arets overfarte overskud eller underskud 0 672 0 672
Minoritetsinteresser 0 0 -240 -240
10.000 58.181 0 68.181

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Virksom- Overfort

hedskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2018 10.000.000 55.566.626 65.566.626
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.942.341 1.942.341
Egenkapital 1. januar 2019 10.000.000 57.508.967 67.508.967
Arets overforte overskud eller underskud 0 672.425 672.425
10.000.000 58.181.392 68.181.392
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat for afskrivninger 8.517 11.378
23 /ndring i driftskapital -2.233 -1.408
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 6.284 9.970
Renteindbetalinger og lignende 179 124
Renteudbetalinger og lignende -1.839 -1.961
Pengestramme fra driftsaktivitet 4.624 8.133
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -1.011 -3.157
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 900
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.623 -11.691
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.337 2.338
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -1.500
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.297 -13.110
Optagelse af langfristet gaeld 0 18.705
Afdrag pa langfristet geeld -8.093 -18.600
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet 778 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.315 105
Z&ndring i likvider -6.988 -4.872
Likvider primo -16.348 -11.476
Likvider ultimo -23.336 -16.348
Likvider
Likvide beholdninger 8.148 3.836
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -31.484 -20.184
Likvider ultimo -23.336 -16.348
R2 Group Holding A/S - Arsrapport for 2019 25



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 26.137 28.447 3.885.966 4.029.784
Pensioner 1.683 1.873 354.443 294.819
Andre omkostninger til social
sikring 831 915 42.698 36.896
28.651 31.235 4.283.107 4.361.499
Direktion og bestyrelse 1.010 1.060 1.010.000 1.060.000
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 44 58 4 4

Aktiverede udviklingsomkostninger som er modregnet i personaleomkostninger udgerer 1.241 t.kr.
(2008 : 267 t.kr.)

2.  Qvrige finansielle

omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 197.000 475.000

Andre finansielle omkostninger 1.839 1.961 396.946 455.099
1.839 1.961 593.946 930.099

3.  Forslag til resultatdisponering
Overfares til overfert resultat 672.425 1.942.341
Disponeret i alt 672.425 1.942.341
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
4, Faerdiggjorte udviklingspro-

jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojek-
ter
Kostpris primo 2.963 2.545 0 0
Tilgang i arets lgb 742 468 0 0
Afgang i arets lab -87 -50 0 0
Kostpris ultimo 3.618 2,963 0 0
Af- og nedskrivninger primo -2.154 -1.775 0
Arets af-/nedskrivninger -107 -379 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhandede og udrangerede
aktiver 17 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -2.244 -2.154 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 1.374 809 0 0

Koncernen anvender ressourcer til udviklingsprojekter, der omfatter udvikling og test af nye
produkter. Udviklingsprojekterne tagets i brug lebende og afskrives efter ibrugtagning over 5 ar.
Udgar produkterne af sortimentet bogfares dette som afgang.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivnigsbehov i forhold til den
regnskabsmaessige veaerdi.
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
5.  Goodwill
Kostpris primo 69.486 67.519 0 0
Afgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse -3.318 0 0 0
Tilgang i arets lab 1.400 1.967 0 0
Kostpris ultimo 67.568 69.486 0 0
Af- og nedskrivninger primo -16.336 -11.700 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 433 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -3.278 -4.636 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -19.181 -16.336 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 48.387 53.150 0 0
6. Udviklingsprojekter under ud-
forelse og forudbetalinger for
immaterielle anlagsaktiver
Kostpris primo 0 0 339.365 0
Tilgang i arets lgb 339 0 0 0
Kostpris ultimo 339 0 339.365 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 339 0 339.365 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
7.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 71.598 68.753 0 0
Tilgang i arets lgb 1.158 2.845 0 0
Kostpris ultimo 72.756 71.598 0 0
Af- og nedskrivninger primo -22.668 -22.119 0 0
Arets af-/nedskrivninger -789 -549 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -23.457 -22.668 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 49.299 48.930 0 0
8. Produktionsanlaeg og

maskiner
Kostpris primo 48.851 47.301 0 0
Afgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse -2.332 0 0 0
Tilgang i arets lab 2.413 2.790 0 0
Afgang i arets lgb -8 -1.240 0 0
Kostpris ultimo 48.924 48.851 0 0
Af- og nedskrivninger primo -36.247 -34.703 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 266 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.060 -2.231 0 0
Af-/nedskrivninger, afhaendede
aktiver 0 507 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -37.041 -36.427 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 11.883 12.424 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 1.076 1.032 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
9. Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 11.902 5.965 828.710 0
Afgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse -1.474 0 0 0
Tilgang i arets lab 2.007 7.754 78.665 828.710
Afgang i arets lgb -1.092 -1.817 0 0
Kostpris ultimo 11.343 11.902 907.375 828.710
Af- og nedskrivninger primo -3.286 -2.442 -132.178 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 796 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.157 -1.390 -475.196 -132.178
Af-/nedskrivninger, afhaendede
aktiver 225 546 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -4.422 -3.286 -607.374 -132.178
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 6.921 8.616 300.001 696.532
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 964 1.060 0 0
10. Investeringsejendomme
Kostpris primo 14.221 14.221 0 0
Kostpris ultimo 14.221 14.221 0 0
Regulering til dagsvaerdi primo 1.279 1.279 0 0
Arets regulering til dagsvaerdi 1.400 0 0 0
Regulering til dagsvaerdi
ultimo 2.679 1.279 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 16.900 15.500 0 0
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Noter

10.

Investeringsejendomme

(fortsat)

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaeg-
ter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses-
omkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje
for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og stgrre vedligeholdelsesar-
bejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillagges.

Den anvendte vaerdiansaettelsesmetode er uandret i forhold til sidste ar.

Ved fastsaettelsen af markedsvaerdien (bogfart vaerdi) er falgende afkastprocenter lagt til grund:

Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 6,25%

Falsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen farer til et fald i markedsvaerdien. Markedsudviklingen kan medfare et aen-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En foregelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene
reduceres med t.kr. 1.250 far skat. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvaerende til
kr. 67.281
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 114.781.073 114.591.073
Tilgang i arets lab 0 0 17.645.507 190.000
Afgang i arets lab 0 0 -26.878.573 0
Kostpris ultimo 0 0 105.548.007 114.781.073
Opskrivninger primo 0 0 -23.475 -7.416.438
Arets resultat for afskrivninger
pa goodwill 0 0 6.617.287 7.392.963
Arets tilbagefarsler pa afgang 0 0 21.120.625 0
Udbytte 0 0 -18.847.470 0
Opskrivninger ultimo 0 0 8.866.967 -23.475
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 0 -11.846.398 -8.693.366
Arets afskrivninger pa goodwill 0 0 -2.270.186 -3.153.032
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -14.116.584 -11.846.398
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 100.298.390 102.911.200
| regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 31.287.138 32.157.324
| "Tilgang i arets lgb" indgar
goodwill med 0 0 1.400.000 190.000
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
R2 Agro A/S Hedensted 100 %
SKOU Ejendomme A/S Hedensted 100 %
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
12. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris primo 89.578 88.267 81.776.000 81.776.000
Tilgang i arets lgb 0 1.311 0 0
Afgang i arets lab -1.311 0 0 0
Kostpris ultimo 88.267 89.578 81.776.000 81.776.000
Opskrivninger primo -72.008 -73.460 -68.350.084 -69.941.864
Arets resultat for afskrivninger
pa goodwill 353 1.452 87.690 1.591.780
Arets tilbagefersler pa afgang 247 0 0 0
Udbytte -1.000 0 -1.000.000 0
Opskrivninger ultimo -72.408 -72.008 -69.262.394 -68.350.084
Afskrivninger pa goodwill
primo primo -553 -345 0 0
Arets afskrivninger pa goodwill -87 -208 0 0
Tilbagefarte afskrivninger pa
goodwill vedrerende
afhandede kapitalandele 121 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill
ultimo -519 -553 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 15.340 17.017 12.513.606 13.425.916
| regnskabsposten indgar
goodwill med 777 1.961 0 0
| "Tilgang i arets lgb" indgar
goodwill med 0 1.219 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
R2 Group Invest A/S Hedensted 50 %
CR Foderservice K/S Bogense 50 %
CRF Transport K/S Bogense 50 %
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
13. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris primo 2.602 2.602 0 0
Kostpris ultimo 2,602 2,602 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 2.602 2.602 0 0
Ejendomsselskabet VB Parken
A/S 2.602 2.602 0 0
2.602 2.602 0 0
14. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 2.568 1.067 0 0
Tilgang i arets lgb 0 1.501 0 0
Afgang i arets lab -2.568 0 0 0
Kostpris ultimo 0 2,568 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 2.568 0 0
15. Deposita
Kostpris primo 338 347 0 0
Afgang i arets lgb -338 -9 0 0
Kostpris ultimo 0 338 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 338 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. kr. kr.
16. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 0 0 1.939.960 1.607.309
Udskudt skat af arets
resultat 0 0 -390.360 738.773
Sambeskatningsbidrag 0 0 -704.600 -406.122
0 0 845.000 1.939.960
Udskudt skat pahviler
falgende poster:
Immaterielle anlasgsaktiver 0 0 1.072.000 1.338.897
Materielle anlagsaktiver 0 0 -583.000 -475.049
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 7.000 13.200
Fremfgrt underskud fra
tidligere ar 0 0 349.000 1.062.912
0 0 845.000 1.939.960
17. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 184 272 0 0
Forudbetalte omkostninger 580 353 289.480 185.953
764 625 289.480 185.953
18. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 240 -392 0 0
Andel af arets resultat 0 -97 0 0
Kapitalandel -240 729 0 0
0 240 0 0
19. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat
primo 3.971 2.883 0 0
Udskudt skat af arets resultat 1.304 1.088 0 0
5.275 3.971 0 0
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Noter
20. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til
realkreditinstitutter 20.631 1.495 19.136 14.185
Geeld til pengeinstitutter 48.833 11.294 37.539 5.718
Leasingforpligtelser 2.161 929 1.232 290
71.625 13.718 57.907 20.193
kr. kr. kr. kr.
Moderselskab
Geeld til pengeinstitutter 16.250.000 5.000.000 11.250.000 0
Leasingforpligtelser 549.994 240.000 309.994 0
16.799.994 5.240.000 11.559.994 0

21.

22.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 20.631 t.kr., er der i koncernen givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 66.199 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 31.700 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld med
restgaeld pa 32.582 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt
materielle anlaegsaktiver.

Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2019 udger 2.040 / 300 t.kr (koncern/moder) er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 31. december 2019 udger 2.161 t.kr. / 550 t.kr. (koncern/moder)

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncern indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.167 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem
1 - 46 maneder og en samlet restleasingydelse pa 3.413 t.kr.
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Noter

22.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede

virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2019 i alt t.kr. 60.794

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-

darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties

udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets haftelse udger et andet belab.

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

23. Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -6.676 4.488
/Zndring i tilgodehavender 3.480 1.030
/Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld 963 -6.926
-2.233 -1.408
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