martinsen

Radgivning & Revision

Jupitervej 4
DK-6000 Kolding

TIf. 76 30 18 00
Fax 76 11 44 01

www.martinsen.dk

CVR-nr. 32 28 52 01

R2 Group Holding A/S

Mimersvej 1, 8722 Hedensted

Arsrapport for

1. januar - 31. december 2016

CVR-nr. 32 64 53 80

Arsrapporten er mlagt og godkendt pé selskabets ordinaere generalforsamling den 7. marts 2017..

Lars Skou
Dirigent

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

ml.\/ledlem“af det. l.al.';.(.j;daekke.ride.samarbej.de. Rev.isafG.ruﬁﬁeH Danmark og det internationale PrimeGlobal



Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

n
o
o

Pategninger
Ledelsespéategning

2 Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og nggletal for koncernen
Ledelsesberetning
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2016
8 Anvendt regnskabspraksis
16 Resultatopggrelse
17 Balance
20 Pengestremsopggrelse
21 Noter
32019 R2 Group Holding A/S - Arsrapport for 2016



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2016 for R2 Group Holding A/S.

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og 8rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestremme for regnskabs8ret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Hedensted, den 7. marts 2017

eter Skou

Bgs relse

‘eter Skou Carsten Brink
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i R2 Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for R2 Group Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfprt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 8rs-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p@ grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed
er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
gkonomiske bestutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

@ Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gsre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 8rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden ma-
de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 7. marts 2017

Martinsen
Reyisionspartnerselskab
52 91

stitsautorisefet revisor
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet R2 Group Holding A/S
Mimersvej 1
8722 Hedensted
CVR-nr.: 3264 53 80
Stiftet: 12. november 2009
Hjemsted: Hedensted
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
8. regnskabsar
Bestyrelse Lars Skou, Formand
Peter Skou
Carsten Brink
Jens Ravn
Direktion Peter Skou
Revision Martinsen

Advokatforbindelser

Dattervirksomhed

Associeret virksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41
1560 Kgbenhavn V.

R2 Agro A/S, Hedensted

R2 Group Invest A/S, Hedensted
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal for koncernen

2016 2015
t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 19.997 17.928
Resultat af ordinger primaer drift 1.574 -840
Finansielle poster, netto -1.182 110.208
Arets resultat -360  109.974
Balance:
Balancesum 109.002 143.579
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 17.027 6.774
Egenkapital 72.149 72.769
Pengestromme:
Driftsaktivitet 15.806 2.768
Investeringsaktivitet 6.302 55.632
Finansieringsaktivitet -14.698 -69.537
Pengestrpmme i alt 7.411 -11.136
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 26 27
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 181,3 88,9
Soliditetsgrad 66,2 50,7
Egenkapitalforrentning -0,5 302,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Martinsen o Statsautoriseret Revislonspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som holdingselskab for koncernen som i dag beskeeftiger sig med fremstilling og
salg af foderblandinger og tilskudsprodukter til grovvarer - og til minksektoren.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Den forventede udvikling
Selskabet har en forventning om, at det kommende regnskabsar vil veere et 8r med bdde organisk
vaekst og med vaekst via akkvisitioner og at dette vil resulterer i et tilfredstillende afkast.

Begivenheder efter regnskabsérets udigb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R2 Group Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Rrsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&endrede regnskabsmaessige skgn af beigb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden R2 Group Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori R2 Group Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pd anden m&de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.
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Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afsta-
elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ik-
ke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse
af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopga-
relsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle aniaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill} indregnes som en indtzegt i resultatopggrelsen
pd overtagelsestidspunktet, ndr de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres pdlideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af r@varer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt 8rets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab p& debitorer og operationelie leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleocmkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtsegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopggreise indregnes den forholdsmeaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

I bdde koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pd koncerngoodwill.

Skat af rets resultat

ARrets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre elier anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opggres péalideligt, og der er tilstraekkelig sikker-
hed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne af-
holdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 15 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn,

Kostprisen omfatter anskaffeisesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-der
og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 35 ar 45 %
Produktionsaniaeg og maskiner 5-7ar 10 %
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-538r 0 %

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 8r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-
ninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens Ianerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselska-
bets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt

med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervaerende 3rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervel-
sestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede om-
struktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteef-
fekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilkknyttet virksomhed og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 15 r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes
labende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter kapitalandele i
noterede selskaber, hvor ejerandelen er under 20 % og hvor selskabets indflydelse i selskabet ikke er
betydelig. Andre veerdipapirer og kapitalnadele indregnes fagrste gang i balancen til kostpris og méles
efterfalgende til en vurderet dagsvaerdi pd balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pd maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. L&neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p8 at imgdegd forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indest8ender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af 8rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter R2 Group Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p8 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I8n svarer til 18nets restgaeld. For obligationsidn svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pd I8neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget afskrivning af l1anets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestromme for 8ret fordelt pd driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved 8rets be-
gyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestramsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
I&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 méneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdizendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 19.996.782 17.927.540 -690.400 -3.198.424
Personaleomkostninger -11.631.572 -11.657.310 -1.346.363 -203.040
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -7.050.733 -7.110.372 -100.208 -115.434
Driftsresultat 1.314.477 -840.142 -2.136.971 -3.516.898
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed (0] 0 1.602.695 1.163.555
Indteegt af kapitalandel i
associeret virksomhed 353.275 114.957.986 353.275 114.957.986
Andre finansielle indtaegter 76.149 102.314 70.718 0
@vrige finansielle
omkostninger -1.610.978 -4.852.558 -1.061.191 -4.454.204
Resultat for skat 132.923 109.367.600 -1.171.474 108.150.439
Skat af 3rets resultat -753.010 605.983 551.387 1.823.144
2 Arets resultat -620.087 109.973.583 -620.087 109.973.583
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Balance 31. december
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Aktiver

Anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojek-
ter

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i
alt

Grunde og bygninger

Produktionsanieeg og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaagsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Kapitalandel i associeret
virksomhed

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
921.989 809.961 0 0
34.694.831 37.604.545 0 0
35.616.820 38.414.506 0 0
36.222.243 23.854.778 0 0
9.484.546 8.769.858 0 0
3.317.373 2.890.025 0 537.502
0 150.846 0]
49.024.162 35.665.507 537.502
0 0 67.828.750 71.226.055
5.114.884 42.261.609 5.114.884 42.261.609
0 1.220.000 0 0
500.000 500.000 0 0
5.614.884 43.981.609 72.943.634 113.487.664
90.255.866 118.061.622 72.943.634 114.025.166
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note kr. kr. kr. kr.
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 8.428.885 10.594.298
Varebeholdninger i alt 8.428.885 10.594.298
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 7.154.454 14.828.288 6.163 5.183.584
13 Udskudte skatteaktiver 0 0 776.748 1.083.532
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 858.171 1.088.865
Andre tilgodehavender 650.000 0 0 0]
14 Periodeafgransningsposter 26.171 39.131 0 0
Tilgodehavender i alt 7.830.625 14.867.419 1.641.082 7.355.981
Likvide beholdninger 2.486.929 55.404 51.873 209
Omsaetningsaktiver i alt 18.746.439 25.517.121 1.692.955 7.356.190
Aktiveri alt 109.002.305 143.578.743 74.636.589 121.381.356
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
16 Overfgrt resultat 59.148.896 62.768.983 59.148.896 62.768.983
17 Foresldet udbytte for
regnskabsaret 3.000.000 0 3.000.000 0
Egenkapital i alt 72.148.896 72.768.983 72.148.896 72.768.983
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 3.791.892 3.826.468 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.791.892 3.826.468
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 12.489.016 8.269.629 0 0
18 Geaeld til pengeinstitutter 10.230.104 30.000.000 0 30.000.000
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 22.719.120 38.269.629 0 30.000.000
Kortfristet del af langfristet
geeld 2.330.487 1.477.502 0 537.502
Geeld til pengeinstitutter 696.011 5.675.228 0 2.244.252
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 3.033.612 4.856.257 130.215 855.272
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 731.134 0
Anden geeld 4.,282.287 16.704.676 1.626.344 14.975.347
Kortfristede
gxldsforpligtelser i alt 10.342.397 28.713.663 2.487.693 18.612.373
Gaeldsforpligtelser i alt 33.061.517 66.983.292 2.487.693 48.612.373
Passiver i alt 109.002.305 143.578.743 74.636.589 121.381.356
19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
Note kr. kr.
Arets resultat for afskrivninger (EBITDA) 8.365.210 6.270.230
21 FAndring i driftskapital 8.975.953 3.533.795
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster 17.341.163 9.804.025
Renteindbetalinger og lignende 76.149 102.314
Renteudbetalinger og lignende -1.610.978 -4.852.558
Pengestrgm fra ordineer drift 15.806.334 5.053.781
Betalt selskabsskat 0 -2.285.848
Pengestromme fra driftsaktivitet 15.806.334 2.767.933
Kgb af immaterielle anlaagsaktiver -603.716 -717.103
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 18.836 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -17.472.035 -6.774.727
Salg af materielle anleegsaktiver 445,213 11.250
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -837.586 -83.062.500
Salg af finansielle anlagsaktiver 620.000 0
Modtagne udbytter 37.500.000 146.500.000
Huslejedepositum 0 -324.464
Mellemregning med NUCO Invest A/S -13.368.780 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 6.301.932 55.632.456
Optagelse af langfristet gaeld 0 30.000.000
Afdrag pd langfristet gaeld -14.697.524 -536.518
Betalt udbytte 0 -99.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14.697.524 -69.536.518
FEndring i likvider 7.410.742 -11.136.129
Likvider primo -5.619.824 5.516.305
Likvider ultimo 1.790.918 -5.619.824
Likvider
Likvide beholdninger 2.486.929 55.404
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -696.011 -5.675.228
Likvider ultimo 1.790.918 -5.619.824
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Noter

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 9.974.220 10.056.019 1.212.746 172.500
Pensioner 747.034 716.050 120.320 30.000
Andre omkostninger til social
sikring 150.048 153.254 11.179 540
Personaleomkostninger i
gvrigt 760.270 731.987 2.118 0
11.631.572 11.657.310 1.346.363 203.040
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 26 27 1 1
2. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 96.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -5.803.623
Udbytte for regnskabs8ret 3.000.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 0 19.777.206
Disponeret fra overfgrt resultat -3.620.087 0
Disponeret i alt -620.087 109.973.583
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
3. Feaerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder paten-
ter og lignende rettighe-
der, der stammer fra udvik
lingsprojekter
Kostpris primo 1.588.483 871.380 0 0
Tilgang i arets lgb 603.716 717.103 0 0
Afgang i arets Igb -18.836 0 0 0
Kostpris ultimo 2.173.363 1.588.483 0 0
Af- og nedskrivninger primo -778.522 -278.930 0 0
Arets af-/nedskrivninger -472.852 -499.592 0 0]
Af- og nedskrivninger
ultimo -1.251.374 -778.522 0 1]
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 921.989 809.961 o (1]
4. Goodwill
Kostpris primo 40.290.584 0 0] 0
Tilgang i arets Igb 0 40.290.584 0 0
Kostpris ultimo 40.290.584 40.290.584 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -2.686.039 0 0 0
Rrets af-/nedskrivninger -2.909.714 -2.686.039 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -5.595.753 -2.686.039 (V] ]
Regnskabsmaessig
vardi ultimo 34.694.831 37.604.545 o 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 45.568.172 44,295,193 0 0
Tilgang i 8rets lgb 12.561.769 1.272.979 0 0
Afgang i 8rets Igb -173.732 0 0 0
Kostpris ultimo 57.956.209 45.568.172 0 0
Af- og nedskrivninger primo -21.713.394 -20.166.342 0] 0
ARrets af-/nedskrivninger -194.304 -1.547.052 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 173.732 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -21.733.966 -21.713.394 ] 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 36.222.243 23.854.778 ] 0

Koncernen har i forbindelse med overgangen til den nye &rsregnskabslov revuderet scrap-

vaerdierne. Denne revurdering har medfart mindre afskrivninger pa bygninger i stgrrelsesorden

1,4 mio.

Produktionsanlaeg og
maskiner

Kostpris primo 44.771.010 51.531.208 0 0
Tilgang i arets lgb 3.145.324 2.782.509 0 0
Afgang i drets Igb -5.884.141 -9.542.707 0 0
Overforsler 150.846 0 0 0
Kostpris ultimo 42.183.039 44.771.010 ] ]
Af- og nedskrivninger primo -36.001.152 -43.532.635 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.581.482 -2.000.271 0] 0
Af-/nedskrivninger,
afheendede aktiver 5.884.141 9.531.754 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -32.698.493 -36.001.152 0o 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 9.484.546 8.769.858 o (1]
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 3.522.236 953.843 652.936 0]
Tilgang i drets lgb 2.787.777 2.568.393 604.377 652.936
Afgang i 8rets Igb -1.855.812 0 -1.157.105 0
Kostpris ultimo 4.454.201 3.522.236 100.208 652.936
Af- og nedskrivninger primo -632.211 -254.498 -115.434 0
Arets af-/nedskrivninger -859.693 -377.713 -100.208 -115.434
Af-/nedskrivninger,
afhandede aktiver 355.076 0] 115.434 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -1.136.828 -632.211 -100.208 -115.434
Regnskabsmeessig vaerdi
ultimo 3.317.373 2.890.025 o 537.502
Materielle
anlaegsaktiver under
udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 150.846 0 0 0
Tilgang i drets Igb 0 150.846 0 0
Overfgrsler -150.846 0 0 0
Kostpris ultimo o 150.846 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi ultimo ) 150.846 ) 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Kostpris primo 0 0 83.062.500 0
Tilgang i 8rets Igb 0 0 0 83.062.500
Kostpris ultimo o 0 83.062.500 83.062.500
Opskrivninger primo 0 0 -9.150.406 0
ARrets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 4.512.409 3.849.594
Udbytte 0 0 -5.000.000 -13.000.000
Opskrivninger ultimo 0 0 -9.637.997 -9.150.406
Afskrivninger pad goodwill
primo 0 0 -2.686.039 0
Arets afskrivninger p
goodwill 0 0 -2.909.714 -2.686.039
Afskrivninger p& goodwill
ultimo 0 o -5.595.753 -2.686.039
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 0 o 67.828.750 71.226.055
I regnskabsposten indgdr
goodwill med 0 0 34.694.831 37.604.545
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
R2 Agro A/S Hedensted 100 %
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalandel i associeret
virksomhed
Kostpris primo 68.000.000 68.000.000 68.000.000 68.000.000
Kostpris ultimo 68.000.000 68.000.000 68.000.000 68.000.000
Opskrivninger primo -25.738.391 5.803.623 -25.738.391 5.803.623
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 353.275 114.957.986 353.275 114.957.986
Udbytte -37.500.000 -146.500.000 -37.500.000 -146.500.000
Opskrivninger ultimo -62.885.116 -25.738.391 -62.885.116 -25.738.391
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 5.114.884 42.261.609 5.114.884 42.261.609
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
R2 Group Invest A/S Hedensted 50 %
11. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 1.220.000 1.220.000 0 0
Afgang i drets igb -1.220.000 0 0 0
Kostpris ultimo 0 1.220.000 0 0
Regnskabsmeessig
vaerdi ultimo (v} 1.220.000 0 o
12. Deposita
Kostpris primo 500.000 500.000 0 0
Kostpris ultimo 500.000 500.000 0 0
Regnskabsmeaessig
vaerdi ultimo 500.000 500.000 ] 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 0 0 1.083.532 349.253
Udskudt skat skat af drets
resultat 0 0 -306.784 734.279
1] 1] 776.748 1.083.532
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Fremfgrt underskud fra
tidligere ar 0 776.748 1.083.532
0 0 776.748 1.083.532

Selskabet forventer at kunne anvende underskudet ved indtjening i sambeskatningskredsen.

14. Periodeafgraensningspo
ster
Forudbetalte omkostinger 26.171 39.131 0 0
26.171 39.131 0 o
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Aktiekapitalen bestdr af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
16. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 62.768.983 42.991.777 62.768.983 42.991.777
Rrets overfgrte overskud eller
underskud -3.620.087 19.777.206 -3.620.087 19.777.206
59.148.896 62.768.983 59.148.896 62.768.983
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. kr.
17. Foreslaet udbytte for
regnskabséret
Udbytte primo 0 3.000.000 0 3.000.000
Udloddet udbytte 0 -99.000.000 0 -99.000.000
Udbytte for regnskabsdret 3.000.000 96.000.000 3.000.000 96.000.000
3.000.000 0 3.000.000 0
Hensaettelse til udskudt
skat primo 3.826.468 4.723.000 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -34.576 -896.532 0 0
3.791.892 3.826.468 ) 0
18. Geaeld til pengeinstitutter
Geaeld til pengeinstitutter i alt 11.312.484 30.000.000 0 30.000.000
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.082.380 0 0 0
10.230.104 30.000.000 (1] 30.000.000
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 8r 5.678.000 0 0 0
19. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter,
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr 36.222 t.kr.

13.286 t.kr., er der givet pant i grunde og

Koncernne har deponeret ejerpantebreve pd i alt 15.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld.

Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt materielle anleegsaktiver.
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Noter

20.

21.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Ud over finansielle leasingkontrakter har koncern indgdet operationelle leasingkontrakter med

en gennemsnitlig arlig leasingydelse p8 469 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 5 -
18 maneder og en samlet restleasingydelse pd 1.177 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankldn. De tilknyttede
virksomheders bankgeeld udggr pr. 31. december 2016 i alt 11.312 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udgar estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Koncern
2016 2015
kr. kr.

FEndring i driftskapital

fEndring i varebeholdninger 2.165.413 6.150.182
fEndring i tilgodehavender 7.686.794 3.271.560
Andring i leverandgrgeeld og anden gasld -876.254 -5.887.947
8.975.953 3.533.795
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