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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Zenz Salon Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 28. juni 2021

Direktion

Anne-Sophie Villumsen
direktor

Bestyrelse

Jorgen Skjadt Anne-Sophie Villumsen
formand
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Zenz Salon Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Zenz Salon Holding ApS for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 28. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Benny Voss Conrad Mattrup Lundsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne15009 mne34529
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Zenz Salon Holding ApS
Guldbergsgade 29 P
2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.: 32 64 47 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. november 2009

Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Jorgen Skjadt, formand
Anne-Sophie Villumsen

Anne-Sophie Villumsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vedtegtsmessige formal er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i
tilknytning hertil.

Aktiviteterne i 2020 har varet relateret til frisgrvirksomhed samt ejerskab af virksomheder med aktiviteter
indenfor frisgrbranchen.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd DKK 527.373, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 4.751.350.

Der er i forbindelse med frivillig afleeggelse af koncernregnskab for 2020 identificeret fejl i tidligere ar. Der
henvises herom til "Anvendt regnskabspraksis”.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
-15.000 26.845
1 650.203 -134.481
2 89.416 71.534
3 -231.885 -168.916
492.734 -205.018
4 34.639 10.248
527.373 -194.770
527.373 -194.770
527.373 -194.770




Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 8.046.202 5.949.803
Finansielle anleegsaktiver 8.046.202 5.949.803
Anlagsaktiver 8.046.202 5.949.803
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.484.115 109.664
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 43.693
Andre tilgodehavender 0 3.753
Udskudt skatteaktiv 5.297 16.881
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 46.227 14.377
Tilgodehavender 3.535.639 188.368
Likvide beholdninger 35 11.524
Omseatningsaktiver 3.535.674 199.892
Aktiver 11.581.876 6.149.695
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 4.626.350 4.098.977
Egenkapital 4.751.350 4.223.977
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 13.700
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.815.526 1.912.018
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.830.526 1.925.718
Gezeldsforpligtelser 6.830.526 1.925.718
Passiver 11.581.876 6.149.695
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
i
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Egenkapitalopgorelse

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK

2020
Egenkapital 1. januar 125.000 4.098.977 4.223.977
Arets resultat 0 527.373 527.373
Egenkapital 31. december 125.000 4.626.350 4.751.350
2019
Egenkapital 1. januar 125.000 1.351.171 1.476.171
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl 0 -387.027 -387.027
Korrigeret egenkapital 1. januar 125.000 964.144 1.089.144
Tilskud fra koncern 0 3.300.000 3.300.000
Jvrige egenkapitalbeveegelser 0 29.603 29.603
Arets resultat 0 -194.770 -194.770
Egenkapital 31. december 125.000 4.098.977 4.223.977
|5
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder

Afskrivning af goodwill

Realisering af intern avance
@vrige ek bevaegelser

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Gebyrer, bank

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2020 2019
DKK DKK
848.529 -49.569
-243.136 -25.532
-157.680 -126.680
145.128 0
57.362 67.300
650.203 -134.481
89.416 71.534
89.416 71.534
2020 2019
DKK DKK
228.298 167.751
3.587 1.165
231.885 168.916
-46.227 -14.377
11.588 21.619
0 -17.490
-34.639 -10.248

10



Noter til arsregnskabet
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2020 2019

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.885.812 5.657.812
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis og rettelse af fejl 0 100.000
Tilgang i arets lgb 1.585.259 2.128.000
Afgang i arets lgb -405.000 0
Kostpris 31. december 9.066.071 7.885.812
Veerdireguleringer 1. januar -1.936.009 -1.014.058
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis og rettelse af fejl 0 -742.600
Arets afgang 510.128 0
Arets resultat 662.755 -4.695
Udbytte til moderselskabet -99.063 -74.474
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 29.605
Nedskrivning pa goodwill -157.680 -129.787
Veerdireguleringer 31. december -1.019.869 -1.936.009
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 8.046.202 5.949.803
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 1.761.801 1.266.800
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 1.464.732 1.127.412
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Zenz ApS Kgbenhavn 125.000 100% 2.089.026 -39.452
Zenz Ngrrebro ApS Kgbenhavn 80.000 100% 623.026 18.752
Zenz Kage ApS Kgbenhavn 80.000 50% 220.504 121.692
Zenz Grgnnegade ApS Kgbenhavn 80.000 100% 207.372 -24.622
Zenz Lyngby ApS Kgbenhavn 126.000 100% 1.719.107 183.807
Zenz Ngrrebrogade Aps ~ Kgbenhavn 200.000 100% 626.732 30.955
Zenz Jsterbrogade ApS  Kgbenhavn 80.000 100% -1.141 169.680
Zenz Frederiksberg ApS  Kgbenhavn 80.000 34% 329.020 249.020
Zenz Rosenborggade ApS Kgbenhavn 80.000 50% 257.460 177.460
Zenz Roskilde ApS Kgbenhavn 480.000 100% 515.990 -179.062
Otaku Hair Holding ApS Kgbenhavn 50.000 100% 295.893 102.243
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Noter til arsregnskabet

5 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kimoli ApS Kgbenhavn 50.000 50% 620.166 217.055

7.503.155 1.027.528

pwc 12



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernforbundne selskaber:

Selskabet har stillet selvskydner kaution for selskaberne: Zenz ApS, Zenz

Ordrup ApS og Zenz @sterbro ApS.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med andre danske selskaber, hvor ZFABW ApS fungerer som
administrationsselskab. Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

samt danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner il
selskabsskatter og kildeskatter kan medfarer at selskabet heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zenz Salon Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

I forbindelse med at et hgjereliggende moderselskab for forste gang har udarbejdet koncernregnskab, er
der identificeret veesentlige fejl i hidtidig praksis for indregning af kapitalandele efter indre veerdis metode ,
idet der ikke har varet elimineret for interne avancer i koncernen.

Fejlen er rettet pr. 1. januar 2019 med korrektion af egenkapital primo, med en nettoeffekt pa TDKK -387.
Andringen af drets resultat for 2019 i forhold til seneste aflagte regnskab er TDKK -36. Der henvises til
egenkapitalopgerelsen.

Herudover er selskabets associerede selskaber omklassificeret til datterselskaber, idet selskabet ifglge
aftaler reelt har befgjelsen til at styre de finansielle og driftsmeessige forhold i disse virksomheder.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg
og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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