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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Zenz Salon Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 31. maj 2018

Direktion

Anne-Sophie Villumsen
direktor

Bestyrelse

Jorgen Skjadt Anne-Sophie Villumsen
formand
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Zenz Salon Holding ApS

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Zenz Salon Holding ApS for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet

.
pwc 2



Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 31. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Benny Voss Conrad Mattrup Lundsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne15009 mne34529

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Guldbergsgade 29 P
2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.: 32 64 47 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. november 2009

Regnskabsér: 8. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Jorgen Skjadt, formand
Anne-Sophie Villumsen

Anne-Sophie Villumsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Zenz Salon Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vedtegtsmessige formal er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i
tilknytning hertil.

Aktiviteterne i 2017 har veeret relateret til frisgrvirksomhed samt ejerskab af virksomheder med aktiviteter
indenfor frisgrbranchen.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et underskud pa DKK 577.421, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pd DKK 1.869.663.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2017 er ikke péavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

DKK DKK
Bruttotab -21.036 -4.000
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -452.038 -632.105
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -63.799 -100.688
Finansielle indteegter 147.965 29.836
Finansielle omkostninger 2 -205.833 -228.256
Resultat for skat -594.741 -935.213
Skat af arets resultat 3 17.320 44.532
Arets resultat -577.421 -890.681
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 -494.856
Overfort resultat -577.421 -395.825

-577.421 -890.681
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 2.817.711 1.008.329
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 134.525 143.493
Finansielle anleegsaktiver 2.952.236 1.151.822
Anlagsaktiver 2.952.236 1.151.822
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.495.522 970.177
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 542.334 367.491
Udskudt skatteaktiv 17.359 44.532
Tilgodehavender 3.055.215 1.382.200
Likvide beholdninger 667 0
Omseatningsaktiver 3.055.882 1.382.200
Aktiver 6.008.118 2.534.022
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 1.744.663 -677.914
Egenkapital 6 1.869.663 -552.914
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 266.563 155.141
Henseettelser vedrgrende kapitalandele i associerede virksomheder 277.166 222.335
Hensatte forpligtelser 543.729 377.476
Kreditinstitutter 0 3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 466.250 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.643.710 2.474.099
Geeld til associerede virksomheder 471.775 233.858
Anden gaeld 12.991 1.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.594.726 2.709.460
Galdsforpligtelser 3.594.726 2.709.460
Passiver 6.008.118 2.534.022
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
|5
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter associerede virksomheder

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger associerede virksomheder
Gebyrer, bank

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2017 2016

DKK DKK
117.198 29.836
30.767 0
147.965 29.836
181.094 103.858
23.862 123.694
877 704
205.833 228.256
0 0
-17.320 -44.532
-17.320 -44.532




Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.177.809 617.809
Tilgang i arets lab 2.150.001 559.999
Kostpris 31. december 3.327.810 1.177.808
Veerdireguleringer 1. januar -324.620 494.856
Arets resultat 464.193 -177.573
Nedskrivning pa goodwill 0 -574.551
Andre reguleringer -916.235 -67.352
Veerdireguleringer 31. december -776.662 -324.620
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 266.563 155.141
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.817.711 1.008.329
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Zenz ApS Kgbenhavn 125.000 100% 1.413.686 -160.340
Zenz Negrrebro ApS Kgbenhavn 80.000 100% 551.699 117.396
Zenz Ordrup ApS  Kgbenhavn 80.000 100% -266.564 -439.190
Zenz Grgnnegade
ApS Kgbenhavn 80.000 100% 136.872 164.642
Zenz Lyngby ApS  Kgbenhavn 126.000 100% 715.455 781.685

2.551.148 464.193
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Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 100.000 160.000
Afgang i arets lgb 0 -60.000
Kostpris 31. december 100.000 100.000
Veerdireguleringer 1. januar -178.842 -141.836
Arets resultat -63.799 -100.685
Andre reguleringer 0 63.679
Veerdireguleringer 31. december -242.641 -178.842
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 277.166 222.335
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 134.525 143.493
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Zenz Jsterbro ApS Kgbenhavn 80.000 50% -554.330 -109.662
Zenz Frederiksberg
ApS Kgbenhavn 80.000 50% 163.060 -12.751
Zenz Rosenborggade
ApS Kgbehavn 80.000 50% 105.993 -5.184

-285.278 -127.598
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Noter til arsregnskabet

6
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Tilskud fra koncern
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
125.000 -677.916 -552.916
0 3.000.000 3.000.000
0 -577.421 -577.421
125.000 1.744.663 1.869.663

Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med andre danske selskaber, hvor Zenz Holding ApS fungerer som

administrationsselskab. Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

samt danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner il

selskabsskatter og kildeskatter kan medfarer at selskabet heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zenz Salon Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg
og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg
af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virk-
somhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

pwc 16



