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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for perioden 1. april 2018 til 31. marts 2019
for Senior Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, séledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen giver efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup den 28. august 2019

Direktionen:

Fravalgt af revisionen.
Det indstilles pa generalforsamlingen, at &rsrapporten for 2019/2020 ikke skal revideres. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Hellerup den 28. august 2019

Direktionen:

Benny Kim Hofmann
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Senior Management ApS

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Senior Management ApS for regnskabsaret 1. april 2018 — 31.

marts 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
april 2018 —31. marts 2019 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspéitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er
uatheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmsessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-stemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiks@nd, den 28. august 2019
Revisim{ls irmagt Lars Jeppesen
Re&istrere le Revisorer

nr. 26 92 38 91




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke i regnskabsérets eller efter afslutning indtruffet vaesentlige eendringer i virksomhedens

aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets resultat viser et underskud pa kr. -99.514
Selskabets balance pr. 31. marts udviser en egenkapital pa kr. -110.862

Arets resultatet anses for utilfredsstillende.

Der forventes en positiv indtjening for regnskabséret 2019/2020.

Selskabet har tabt egenkapitalen.

Ledelsen er bekendt med selskabslovens § 119, hvoraf det fremgér, at ledelsen i et kapitalselskab skal
sikre, at der afholdes en generalforsamling senest 6 méneder efter at det er konstateret, at selskabets

egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital.

P& denne generalforsamling vil ledelsen redegare for kapitalselskabets gkonomiske stilling og om
fornedent stille forslag om foranstaltninger, der ber treeffes.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet betydningsfulde haendelser eller vaesentlige
forhold af betydning for regnskabsbrugerne.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B og er aflagt i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af tidligere begivenheder har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskab-
et, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rs-
rapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pé& balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, men omkostninger indregnes
med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.



Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatningen, som omfatter arets leverede omseatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsztning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsetning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregn-
skabslovens § 32 sammendreget til en post benavnt bruttofortjeneste.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger samt omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab p4 debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat og udskudt skatteaktiv males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelsen 1.

april 2018 til 31. marts 2019

Note Spec

1  Bruttofortjeneste
1 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

2 Andre finansielle indteegter
3 Andre finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat
4 Skat af arets resultat
Arets resultat
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2017/2018

1 kr. 1.000

-32.243 -21
-2.000 0
-34.243 -21
0 0
-65.271 -181
-99.514 -202
0 -68
-99.514 -270
0 0
-99.514 -270
-99.514 -270
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Spec

Balance pr. 31. marts 2019

Aktiver

OMSATNINGSAKTIVER

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERTIALT

13

2017/2018

ikr. 1.000

0 0

0 0

0 0
71.809 131
71.809 131
71.809 131
71.809 131




Balance pr. 31. marts 2019

Passiver
Note Spec 2017/2018
ikr. 1.000
6 EGENKAPITAL
Aktiekapital 125.000 125
Overfert over-/underskud -235.862 -136
Egenkapital i alt -110.862 -11
GZALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gzeldsforpligtigelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10
Selskabsskat 0 0
7 Anden geld 172.671 132
182.671 142
Geeldsforpligtelser i alt 182.671 142
PASSIVERIALT 71.809 131
2 Sikkerhedsstillelser og pantsetninger

3 Eventualforpligtelser

14



Noter

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Sikkerhedsstillelser og pantszetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser og pantsetninger

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.
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2017/2018

1 kr. 1.000

2.000 0
0 0
2.000 0
1 0



