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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Balling, den 15. juni 2021

Direktion

Piet Willumsen Hyldahl

Bestyrelse

Kaj Sgrensen Britta Johnsen Peter Hogh Dahl
formand

Flemming W. Jensen Helle Nielsen Michael Goul

Preben Andersen Jens Sgndergard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;

&
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 15. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor

mneg397
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling
Stadion Alle 3
7860 Spettrup

Telefon: 82134800
E-mail: info@pulsenisalling.dk

CVR-nr.: 32 59 34 10
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Kaj Serensen, formand
Britta Johnsen
Peter Hogh Dahl
Flemming W. Jensen
Helle Nielsen
Michael Goul
Preben Andersen
Jens Sgndergard

Direktion Piet Willumsen Hyldahl

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Sparekassen Balling
Sondergade 12a
7860 Spattrup
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden har til formal at drive moderne og fleksible faciliteter, der skaber sundhed, aktivitet, kulturelle og
idreetslige oplevelser, udvikling og glede for virksomheder og borgerne i Skive Kommune. Fonden skal
séledes opfare og udvikle centerfaciliteter og foresta drift og administration af disse faciliteter, som en non
profit virksomhed.

Udvikling i aret

Fondens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd DKK 147.544, og fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 2.902.739.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling har forholdt sig til Komitéen for god Fondsle-
delses anbefalinger om god fondsledelse.

Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udeve god
fondsledelse gennem principper, som sikrer storst mulig &benhed og transparens og imgdekommer derfor

alle de anbefalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke folges.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pd de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-

delse.

Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommuni- Ja Ekstern kommunikation foregar

kation, som imgdekommer behovet for &benhed og interessenternes behov gennem den daglige ledelse og

og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold. bestyrelsesformanden

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri- Ja Dette ggres pa arsmadet

vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde-

lingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens Ja

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Ja Formanden leder
leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses- bestyrelsesmaderne
arbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlem-

mernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder Ja Arbejdsfordelingen i bestyrelsen
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige opgaver for den erhvervs- veelges og sammenseettes ud
drivende fond ud over formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelses- fra feelles kompetencer

beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden, nsestformanden, den gvrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar Ja
vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for

bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegnings- Ja
ret i vedteegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af Ja
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-

hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs- Ja Dette fremgar af arsrapporten

drivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen

af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgende
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Ledelsesberetning
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Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
e den pagaeldendes navn og stilling, Ja
e den pageeldendes alder og kan, Ja
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har Ja
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
o medlemmets eventuelle saerlige kompetencer, Ja
e den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, Ja
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,
e hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i Ja
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., Ja
09
e om medlemmet anses for uafhaengigt. Ja
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs- Ja
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja Alle bestyrelsesmedlemmer er
uafheengige. uafhaengige
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafheengigt, Ja
¢ mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere Ja
uafhaengige, eller
e ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veaere uafhaengige Ja

og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig,




Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, Ja
hvis den pageeldende f.eks.:
e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen Ja
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,
e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder Ja
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
o inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. Ja
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos Ja
ekstern revisor,
e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 Nej
ar,
e erinaer familie med eller pa anden made star personer, som ikke Nej
betragtes som uafhaengige, seerligt naer,
e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde Nej
stotte til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller
e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der Nej
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get veesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges Ja 2 ar for alle
for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Ja 75 ar
aldersgreense, som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, Ja Vi evaluerer Ilgbende

hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Ja Arligt

direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde Nej Der udbetales ikke vederlag til

aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion bestyrelsen

aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der

ikke bar veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor

afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle- Ja Se ovenstaende

de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager
for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderreprae-

sentanters vederlag som ansatte.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Fondsbestyrelsesmedlemmer skal udtraede af bestyrelsen i det ar, hvor de fylder 75 ar .

Redegorelse for uddelingspolitik

I overensstemmelse med fondens vedtagter og formal er det besluttet, at de realiserede overskud
anvendes til konsolidering af fondens formue.

Der er ikke pa nuveerende tidspunkt planer om gennemforelse af eksterne uddelinger.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Pulsen arbejder som hidtil efter vedtagne strategiske mél, og planerne revurderes arligt for at sikre, at

maélene ikke har flyttet sig eller er blevet uaktuelle grundet udefra kommende begivenheder. Det er planen,

at strategien opjusteres tidligt pa aret pa flere omréder, si det brede potentiale opseges og bearbejdes.

pwc
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.419.595 1.574.930
Personaleomkostninger 2 -1.219.681 -1.517.602
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -37.223 -37.223
Resultat for finansielle poster 162.691 20.105
Finansielle indtaegter 3 700 1.479
Finansielle omkostninger 4 -15.847 -12.727
Resultat for skat 147.544 8.857
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 147.544 8.857
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 147.544 8.857
147.544 8.857
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2020 2019
DKK DKK

3.215.680 3.220.612

3.991 36.282

5 3.219.671 3.256.894

3.219.671 3.256.894

63.992 63.903

24.894 77112

81.595 35.017

106.489 112.129

844.294 516.369

1.014.775 692.401

4.234.446 3.949.295
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Overfgrt resultat 2.602.739 2.455.195
Egenkapital 6 2.902.739 2.755.195
Kreditinstitutter 789.647 829.464
Anden geeld 159.483 42.442
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 949.130 871.906
Kreditinstitutter 7 39.472 38.576
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.762
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.088 35.268
Anden geeld 7 274.017 246.588
Kortfristede gaeldsforpligtelser 382.577 322.194
Gealdsforpligtelser 1.331.707 1.194.100
Passiver 4.234.446 3.949.295
Begivenheder efter balancedagen
Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser 8
Anvendt regnskabspraksis 9
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over taget beslutningen om at "lukke landende

ned", far stor betydning for verdensgkonomien.

Ledelsen falger udviklingen ngje og vil Isbende vurdere, om der er behov for at udnytte de statslige hjaelpepakker

for at afbade virkningerne af Covid-19. Fonden har gjort brug af ordningen med Igankompensation. Det er endnu

for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald, hvilket effektiv Covid-19 vil have pa omsaetningen og

indtjeningen i 2021.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Der er ikke udbetalt vederlag til ledelsen.

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2020 2019
DKK DKK
1.123.601 1.421.322
68.870 58.391
27.210 37.889
1.219.681 1.517.602
4 7
700 1.479
700 1.479
15.847 12.727
15.847 12.727
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar
DKK DKK
3.246.602 164.955
3.246.602 164.955
25.990 128.673
4932 32.291
30.922 160.964
3.215.680 3.991
50 ar 5ar
Grundkapital ~ Overfert resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 2.455.195 2.755.195
0 147.544 147.544
300.000 2.602.739 2.902.739
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa

2020 2019

DKK DKK
789.647 829.464
789.647 829.464
39.472 38.576
829.119 868.040
159.483 42.442
159.483 42.442
274.017 246.588
433.500 289.030
3.215.680 3.220.612
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9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgdet til
keber, nettoomsatningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga fonden.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

'y
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som falge af 2endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvardien er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
verdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en péalidelig genindvin-
dingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilfarsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

i
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Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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