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Ledelsespåtegning
Vi har dags dato aflagt årsregnskabet for regnskabsåret 01.01.16 – 31.12.16 for fødevareBanken.
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med foreningens vedtægter, og den beskrevne 
regnskabspraksis. 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens 
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen 
indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, beregningen omhandler.
København, den 5. april 2017
 

, den 

 Direktion

 Karen Inger Thorsen
 Direktør

 Bestyrelse

 Klaus Bustrup
 formand

 Winnie Berndtson
 næstformand

 Erik Berg  Gitte Jeppesen

 Jens Ditlev Lauritzen  Jens Fisker Carlsbæk

 John Køppler  Kim Petersen

 Kristina Boldt Klausen  Leif Sørensen

 Ole Linnet Juul
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Til ledelsen i fødevareBanken

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for fødevareBanken for regnskabsåret 01.01.16 - 31.12.16, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Årsregnskabet udarbejdes 
efter foreningens vedtægter og god regnskabsskik. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse 
med foreningens vedtægter og god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i erklæringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi 
er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 
(IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen

Fremhævelse af forhold vedrørende anvendt regnskabspraksis 
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på, at årsregnskabet udarbejdes 
efter foreningens vedtægter og god regnskabsskik og ikke efter en regnskabsmæssig 
begrebsramme med generelt formål.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der er rigtigt, det vil sige uden væ- 
sentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med foreningens vedtægter og god regnskabsskik. 
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig 
for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at 
fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklæring med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse 
på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse 
af intern kontrol. 
· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 
· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 
· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis 
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores erklæring gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores erklæ- 
ring. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere 
kan fortsætte driften. 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

,  København 05/04/2017

Thomas Nislev
Statsaut. revisor
Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 32895468
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Ledelsesberetning
Et af fødevareBankens fokusområder er at øge indtjeningen fra andre kilder end 2013-donationen 
fra VELUX FONDEN. Som det fremgår af dette årsregnskab, havde vi samlet set indtægter 
for 4.821.732 kr. (eksklusive fjerde rate af donationen fra VELUX FONDEN) – en stigning på 54 
% fra 2015. 
Der var fremgang i forhold til 2015 på alle fire typer af indtægtskilder: logistikgebyr (59 %), 
medlemskaber og bidrag fra private (37 %), og erhvervspartnerskaber (52 %), samt øvrige fonde 
og puljer (52 %). 
Med hjælp fra kommunikationsbureauet ’København’ udarbejdede fødevareBanken i slutningen 
af 2015 en positionerings- og kommunikationsplatform: fødevareBanken er fødevarebranchens 
professionelle partner. Det betyder, at forventningerne til indtjening fra erhvervslivet 
skrues op, og indtjening fra medlemmer og private donorer skrues ned, samt at vi opgraderer 
personalemæssigt med medarbejdere med relevante kompetencer i forhold til dette. 
Vores samarbejde med Kellogg’s fortsætter på fjerde år i 2017. Derudover har vi i 2016 indgået 
aftaler med hhv. Jyske Bank og Netto, der resulterede i en række fundraising-aktiviteter som 
blev igangsat i løbet af 2016 og fortsættes i 2017. I Netto er vi på pantknappen, der har været 
solgt kampagnevarer (hhv. en madkasse med vores navn og logo, samt julekort), der har været 
indsamlingsbøsser ved kasserne, og i marts 2017 kom der flaskevand med vores logo i butikkerne.
Økonomer Uden Grænser er gået i gang med at analysere 2016 tallene for at værdiansætte 
fødevareBankens sociale og miljømæssige impact – deres rapport kommer på vores hjemmeside 
i maj. 
I 2016 uddelte vi 813 tons overskudsmad til 151 modtagerorganisationer i samlet 24 kommuner: 
København, Frederiksberg, Glostrup, Rødovre, Taastrup, Ishøj, Herlev, Lyngby, Gladsaxe, Gentofte, 
Roskilde, Vordingborg, Guldborgsund, Lolland, Halsnæs, Aarhus, Silkeborg, Favrskov, 
Randers, Viborg, Skanderborg, Herning, Horsens og Vejle Kommune.
Den A.P. Møllerske Støttefond støtter ’fødevareBanken: bæredygtig udbredelse til hele Sjælland’ 
i 2017 - 2020. Formålet er at komme ud i hele Region Sjælland og Region Hovedstaden, 
samt at afprøve forskellige former for lokal tilstedeværelse (frivilliggrupper, erhvervsnetværk, 
nye samarbejdsrelationer med fx boligselskaber). 
Den samlede frivilliggruppe ligger omkring 150 frivillige. Vi gennemførte en spørgeskemaundersøgelse 
blandt de frivillige. Den viste bl.a. 
· Den største del af frivillige udgøres af pensionister (60%). På andenpladsen følger ’i job’, 
som udgør 20%. Gennemsnitsalderen er 53,6 år, og kønsfordelingen er 68 % mænd og 
32% kvinder. 
· Hovedparten motiveres af, at ’arbejdet for fødevareBanken giver mening’. Dette er lidt 
mere udtalt i Jylland end i København. I København er der en højere andel end i Jylland, 
som motiveres af, at de ’vil gøre en forskel for socialt udsatte’. 
Vi har i 2017 en bevilling fra Lemvigh-Müller Fonden øremærket udvikling af frivilligindsatsen. 
Vi kommer bl.a. til at arbejde videre med intern kommunikation og oplæring. 
Reklamebureauet Advance donerede kampagnen ’En chance til’, som kørte i slutningen af 
2016. Advance lavede en hovedfilm, en række små film, en radiokampagne på POP FM samt 
en række indslag til sociale medier – alt sammen for at øge kendskabet til fødevareBanken.
Filmene blev set 141.768 gange og delt 391 gange. En række af vores samarbejdspartnere så- 
som Hellmann, Knorr´s, Jyske Bank, Urtekram, Arla og Netto delte filmen på deres hjemme- og 
facebooksider, og POP FM havde 889.000 lyttere i de to uger ’En Chance Til’ var i fokus. 
Infomedia har analyseret vores samlede medieomtale i 2016. Infomedia registrerede 515 omtaler 
med et læser-/lytter-/seertal på næsten 44 mio. til en annonceværdi af ca. 9,4 mio. kr. I forhold 
til 2015, er det en stigning i omtaler på 30 %, i læser-/lytter-/seertal på 50 %, og i annonceværdi 
på 92 %. 
En gang om året får vi Epinion til at gennemføre en analyse af kendskabet til fødevareBanken 
i offentligheden. 2016. Undersøgelsen viste bl.a., at på landsplan kendte 12 % til fødevareBanken, 
mens tallet var 17 % for hovedstadsområdet. 2017 undersøgelsen forventes afsluttet i 
marts. 
På generalforsamlingen maj 2016 blev der valgt 2 nye bestyrelsesmedlemmer – begge med 
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erfaring fra fødevarebranchen. Se den samlede bestyrelse på hjemmesiden. Der var ingen vedtægtsændringer

i 2016. 
Blandt andet som resultat af samarbejde med Jyske Bank om medlemsrekruttering, havde vi 
ultimo 2016 et godt stykke over det antal medlemmer (og gaveydere) som er krævet for at opretholde 
§ 8A godkendelse. 
fødevareBanken inviterer løbende politikere og andre interessenter på besøg i fødevareBanken, 
hvor vi diskuterer forskellige rammevilkår (fx lovgivning) og muligheder for samarbejde. I 2016 
havde vi bl.a. besøg af Miljø- og Fødevareminister Esben Lunde Larsen og Københavns Overborgmester 
Frank Jensen. 
fødevareBanken deltog også i en række konferencer og netværk, bl.a. i Miljø- og Fødevareministeriets 
internationale ’topmøde’ – Better Food for More People. Topmødet resulterede blandt 
andet i en række anbefalinger under temaet ‘Prevention of food waste’, som vi ser nærmere på, 
og overvejer hvor det giver mening for os at bidrage.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
GENERELT 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse 
A.
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes 
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 
I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når 
det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå foreningen, og forpligtelsens 
værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. 
Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes 
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris 
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen 
mellem kostpris og nominelt beløb. 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
RESULTATOPGØRELSE 
Indtægter 
Indtægter indregnes i takt med, at de tilgår foreningen.
Omkostninger 
Omkostninger indregnes i det år, hvor de afholdes.
BALANCE
Driftsmidler 
Anskaffelse af driftsmidler, hvor foreningen har modtaget konkret tilskud til, er udgiftsført i 
resultatopgørelsen.
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende værdi 
med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. 
Gældsforpligtelser 
Kortfristede gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gældens 
pålydende værdi. 
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Resultatopgørelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Nettoomsætning  ............................................................................. 7.140.625 7.140.465
Eksterne omkostninger  .................................................................. -1.363.447 -2.531.422
Ejendomsomkostninger  ................................................................. -1.188.859 -1.210.210
Administrationsomkostninger  ....................................................... -546.737 -677.857

Bruttoresultat  ............................................................................... 4.041.582 2.720.976

Personaleomkostninger  .................................................................. -5.466.045 -5.032.413

Resultat af ordinær primær drift  ............................................... -1.424.463 -2.311.437

Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -1.685 -235

Ordinært resultat før skat  .......................................................... -1.426.148 -2.311.672

Skat af årets resultat  ....................................................................... 0 0

Årets resultat  ................................................................................ -1.426.148 -2.311.672

Forslag til resultatdisponering

Øvrige reserver  .............................................................................. -1.426.148 -2.311.672

I alt  ................................................................................................ -1.426.148 -2.311.672

Note          
Særlige poster fra resultatopgørelsen ................................................ 1
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Balance 31. december 2016
Aktiver

Note 2016 2015
kr. kr.

Deposita  ......................................................................................... 148.313 143.994

Finansielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 148.313 143.994

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 148.313 143.994

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................. 1.034.045 1.027.238
Andre tilgodehavender  .................................................................. 4.051
Periodeafgrænsningsposter  ............................................................ 59.428

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 1.097.524 1.027.238

Likvide beholdninger  .................................................................... 2.254.549 3.555.506

Omsætningsaktiver i alt  .............................................................. 3.352.073 4.582.744

Aktiver i alt  .................................................................................. 3.500.386 4.726.738
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Balance 31. december 2016
Passiver

Note 2016 2015
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 31.059 31.059

Egenkapital i alt  .......................................................................... 31.059 31.059

Modtagne forudbetalinger fra kunder  ........................................... 2.762.116 4.005.702
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ...................................... 97.368 143.012
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

609.843 545.965

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 3.469.327 4.695.679

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 3.469.327 4.695.679

Passiver i alt  ................................................................................. 3.500.386 4.726.738
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Noter

1. Særlige poster fra resultatopgørelsen

"Årets resultat" forstås som "resultat før overførsel af ubrugte midler".
"Øvrige reserver" forstås som "ubrugte midler, der overføres til næste år"
 
Angående "Anvendt regnskabspraksis" henvises til diverse telefonsamtaler, som blev ført med
Erhvervsstyrelsen ifm indberetningen.


