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Procura Management A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2019 for Procura Management A/S.

B\rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 21. september 2020

Direktion

Jan Vester Sgrensen

Bestyrelse

Peter Christian Wager Jan Vester Sgrensen Martin Eriksen
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Procura Management A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Procura Management A/S

Revisionspategning p3d 3rsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Procura Management A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er neaermere beskrevet i revisionspgtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’'s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et @rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
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Procura Management A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Holbaek, den 21. september 2020

Revida Revision
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr/ 87948412

Carsten Hansen
Registreret revisor
MNE nr.: mne395
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Procura Management A/S
Automatikvej 1, 3.
2860 Sgborg

E-mail: js@procuragroup.dk
CVR-nr 32570275
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Christian Wager
Jan Vester Sgrensen

Martin Eriksen

Jan Vester Sgrensen

Revida Revision
Registreret revisionsanpartsselskab

Teekkemandsvej 1
4300 Holbaek

Ordinaer generalforsamling afholdes
pé selskabets adresse.
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Procura Management A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af administration af
selskaber og fast ejendom.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktiviteter har veeret stigende, dog med et begraenset udbytte, som anses for
utilfredsstillende. Det forventes at der i indevaerende regnskabsar indtjenes overskud.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Procura Management A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Procura Management A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

/Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af
kostprisen for de pdgeeldende regnskabsposter.

RESULTATOPG@RELSEN
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraeekning af regnskabsposterne nettoomsaetning,
gendring i lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre

driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger.
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Procura Management A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden drets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pé egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme er anskaffet med henblik pd at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster
ved et eventuelt efterfglgende salg.

Ejendommene males til kostpris, da de er anskaffet ultimo 2019.
Der foretages ikke afskrivning pa investeringsejendomme.

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet
brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien
fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning.
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Procura Management A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte
Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5 ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhezendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhed og i assosierede virksomheder indregnes i balancen til indre
veerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og
kapitalgevinster ved et eventuelt efterfglgende salg.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes
kgbspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfslgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi
revurderes arligt pa baggrund af den afkastbaserede veaerdiansattelsesmodel.
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Procura Management A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dagsveerdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det
geografiske omrade, hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under
hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt
budgetterne for det kommende &r.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte
omkostninger i form af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration,
som palignes investeringsejendommene  divideret med investeringsejendommenes
regnskabsmaessige veerdi med fradrag af deposita.

fEndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten

Som fglge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa
investeringsejendommene.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa

generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til

nominel veerdi.

Side 11



Procura Management A/S

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT
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2019

1.684.747

-2.543.107

-858.360

-1.116.925
-230.943

-2.206.228

118.162

-2.088.066

1.000.000

-2.136.925
-951.141

-2.088.066

2018
kr. 1000

2.321

-2.025

296

1.234
-44

1.486

-204

1.282

300

1.208
-226

1.282



Procura Management A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2018

2019 kr. 1000

Investeringsejendomme 9.662.560 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9.662.560 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.066.691 2.973
Kapitalandele i associerede virksomheder 20.000 0
Deposita 39.893 40
Finansielle anlaegsaktiver 2.126.584 3.013
ANLAEGSAKTIVER 11.789.144 3.013
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 82.870 405
Selskabsskat 162.467 0
Andre tilgodehavender 324.305 1.908
Udskudt skatteaktiv 501.996 383
Tilgodehavender 1.071.638 2.696
Likvide beholdninger 2.501.366 135
OMSATNINGSAKTIVER 3.573.004 2.831
AKTIVER 15.362.148 5.844
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Kreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2019

500.000

-336.256
5.679.598

5.843.342

1.895.000

1.895.000

105.000
1.330.366
5.862.121

0

326.319

7.623.806

9.518.806

15.362.148

2018
kr. 1000

500

1.800
1.155

3.455

480
1.594
314

2.389

2.389

5.844



Procura Management A/S

1

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 6.

NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2019
Op- og nedskrivninger primo

Arets resultatandele
Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

2019

2.462.174
45.000
35.933

2.543.107

1.172.947
1.230.000

2.402.947

1.531.804
-848.060

-1.020.000

-336.256

2.066.691

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted
Procura Invest ApS, Sgborg

Carver Street Invest ApS, Sgborg
Megaw Park Invest ApS, Sgborg
Benholm Invest ApS, Sgborg

Old Rossington Invest ApS, Sgborg

Ejerandel
100%

51%
51%
51%

51%
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Egenkapital

61.962

25.014

2.551.979

423.952

949.505

2018
kr. 1000

1.998

27

2.025

1.071
102

1.173

1.735
1.234
-1.169

1.800

2.973

Resultat
-1.840.337

-13.937
491.654
568.419

899.505



Procura Management A/S

NOTER
Geeld i alt Kortfristet =~ Restgeeld eftgr
ultimo andel 5ar
3 Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 2.000.000 105.000 1.400.000
2.000.000 105.000 1.400.000

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa
udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen, samt for selskabsskatten
af koncernens sambeskattede indkomst i forhold til ejerandel af kapitalen i selskaberne.

Den samlede selskabsskat for koncernen fremgar af arsrapporten for Procura
Management A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Ringkgbing Landbobank er tinglyst ejerpantebrev kr. 2.000.000 med
sikkerhed i selskabets ejendom Praesteveenget 8, der har en bogfgrt vaerdi pa kr.
7.045.300.
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