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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Procura Management A/S

Revisionspitegning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Procura Management A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledeisen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
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disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentllg fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentllg usikkerhed, skal vi i vores rev1snonspategn|ng ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnlnger ikke er tllstraekkellge modificere vores
konklusion. Vores konklu5|oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentatlon struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysnlngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Holbaek, den 24. juli 2017

Revisignshuset i Holpaek ApS

Carsten Hansen
Registreret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet Procura Management A/S

Parallelvej 14
2800 Kongens Lyngby

Telefon: 32570275

E-mail: js@procuragroup.dk

CVR-nr 32570275

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jimmy Ggrtz, formand

Martin Eriksen
Ken Ove Larsen

Direktion Jan Vester Sgrensen
Revisor Revisionshuset i Holbaek ApS
Kalundborgvej 123
4300 Holbeek
Hovedaktivitet Selskabets formal er at administere selskaber og fast ejendom.
Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes

pa selskabets adresse.
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Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af administration af
selskaber og fast ejendom.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets aktiviteter har veeret stigende, dog med et begraenset udbytte, som ikke anses for
tilfredsstillende. Det forventes at der i indeveerende regnskabsar indtjenes overskud.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

érsregnskabet for Procura Management A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkeit.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning,
@ndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre

driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer samt andre eksterne
omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
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tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabs%ret. Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resuitat

Rrets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i assosierede virksomheder indregnes i balancen til anskaffelsespriser.

Andre vardipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af geeldsbreve er optaget til anskaffelsespriser.

Beholdning af egne aktier er optaget til anskaffelsespriser. Aktierne er efteff;zslgende solgt.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
vzerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres p& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraansningsposter
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Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende ak:gier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
FEndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af 3rets resultat

ARETS RESULTAT
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT
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2016

1.469.757

-3.009.373
-1

-1.539.617

1.839.852
657

-1.389.373

-1.088.481

161.692

-926.789

-926.789

-926.789

2015
kr. 1000

3.891

-4.916

-1.033

1.118

-912

-827

135

-692

-692

-692
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2016

9.150

9.150

682.086
1.274.500
39.893

1.996.479

2.005.629

620.982

0
883.677
587.665

2.092.324

25.558.097

25.558.097

2.493.488

30.143.909

32.149.538

2015
kr. 1000

8

8

0
0
112

112

120

1.641
72
584
357

2.654

12.616

12.616

1.049

16.319

16.439
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Geaeldsbreve
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

GAELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2016

500.000
5.943.207

6.443.207

24.814.241
24.814.241

0
389.955
502.135

892.090

25.706.331

32.149.538

2015
kr. 1000

500
6.869

7.369

7.091

7.091

1.205
141
633

1.979

9.070

16.439
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NOTER
2016

1 Personaleomkostninger

Lgnninger 2.953.813

Pensioner 0

Andre omkostninger til social sikring 55.560

Personaleomkostninger i alt : 3.009.373
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1

Af- og nedskrivninger af materielle

anlaegsaktiver i alt 1
3 Skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat -230.337

Regulering af tidligere ars skat 68.645

Skat af drets resultat i alt -161.692

4 Pantszetninger og sikkerhedsstilleiser
Ingen.
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2015
kr. 1000

4.855
17
44

4.916

-135

-135




