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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Procura Management A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 31.05.2016

Direktion

Jan Sgrensen
adm. direktar

Bestyrelse

Peter Wager Ken Larsen Jimmy Ggrtz
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Procura Management A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Procura Management A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Slagelse, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Greve
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten er at administrere selskaber og fast ejendom samt radgivning heraf.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat af ordinzre aktiviteter for skat er opgjort til et underskud pé (827) t.kr., hvor det sidste ar blev
opgjort til et underskud pa (969) t.kr. Selskabets resultat efter skat er opgjort til et underskud pa (692) t.kr.
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 16.812 t.kr. og en egenkapital pa 7.370 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver.

Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaegs-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter geeldsbreve, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopgarelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Resultatopgarelse for 2015
2015 2014
Note Kkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 4.034.906 2.628
Personaleomkostninger 1 (5.058.120) (3.311)
Af- og nedskrivninger (9.152) (9)
Driftsresultat (1.032.366) (692)
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 95
Andre finansielle indteegter 2 1.118.038 547
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (540)
Andre finansielle omkostninger 3 (912.786) (379)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (827.114) (969)
Skat af ordineert resultat 4 135.380 132
Arets resultat (691.734) (837)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (691.734) (837)
(691.734) (837)
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kkr. t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 9.152 18
Materielle anlaegsaktiver 5 9.152 18
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.616.214 7.203
Andre tilgodehavender 112.425 112
Finansielle anlaegsaktiver 6 12.728.639 7.315
Anlagsaktiver 12.737.791 7.333
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.627.494 605
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 3
Udskudt skat 357.328 222
Andre tilgodehavender 968.053 654
Tilgodehavende selskabsskat 72.034 35
Tilgodehavender 3.024.909 1.519
Likvide beholdninger 1.049.309 527
Omsetningsaktiver 4.074.218 2.046
Aktiver 16.812.009 9.379
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500
Overfart overskud eller underskud 6.869.996 (1.001)
Egenkapital 7.369.996 (501)
Anden geld 7.091.304 7.277
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 7.091.304 7.277
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 8 1.204.991 803
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 845
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 0 186
Anden geld 1.145.718 769
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.350.709 2.603
Geeldsforpligtelser 9.442.013 9.880
Passiver 16.812.009 9.379
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo

Salg af egne kapitalandele
Avrets resultat
Egenkapital ultimo

Overfart
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
Kkr. Kkr. kr.
500.000 (1.000.666) (500.666)
0 8.562.396 8.562.396
0 (691.734) (691.734)
500.000 6.869.996 7.369.996
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af ordineert resultat
/Endring af udskudt skat

2015 2014
kr. t.kr.
4.854.787 3.158
16.500 24
43.990 51
142.843 78
5.058.120 3.311
2015 2014
kr. t.kr.
1.118.038 547
1.118.038 547
2015 2014
kr. t.kr.
17.370 0
895.416 379
912.786 379
2015 2014
kr. t.kr.
(135.380) (132)
(135.380) (132)
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Noter
Andre anlag,
driftsmateri-
el og inven-
tar
kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 45.760
Kostpris ultimo 45.760
Af- og nedskrivninger primo (27.456)
Arets afskrivninger (9.152)
Af- og nedskrivninger ultimo (36.608)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.152
Andre veer-
dipapirer og
kapitalande- Andre tilgo-
le dehavender
Kkr. kr.
6. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo 7.075.631 112.425
Tilgange 8.764.580 0
Afgange (3.351.664) 0
Kostpris ultimo 12.488.547 112.425
Opskrivninger primo 127.667 0
Opskrivninger ultimo 127.667 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.616.214 112.425
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Noter
Andel af virk-
Nominel somhedskapi- Kabs- og
veerdi tal salgspris
Antal kr. % kr.
7. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Procura Management A/S 225.000 225.000 45,00 1
225.000 225.000 45,00
Afhaendede kapitalandele:
Procura Management A/S 200.000 200.000 40,00 8.562.396
200.000 200.000 40,00
Beholdning af egne kapitalande-
le:
Procura Management A/S 25.000 25.000 5,00
25.000 25.000 5,00
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter
maneder 12 maneder 12 maneder
2014 2015 2015
t.kr. kr. kr.
8. Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld 803 1.204.991 7.091.304
803 1.204.991 7.091.304

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, 134 t.kr.

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JVS INVEST HOLDING ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

11. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet pant i geeldsbreve nom. 6.690 t.kr. til sikkerhed for anden langfristet geeld til langivere.
Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 6.690 t.kr.

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionserer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende veerdi:

TG CLEAN A/S, Vearkstedvej 24A, 4600 Kage

NORDIC COSMETIC LASER CLINIC ApS, Jyllinge hgj 2, 4040 Jyllinge
JVS INVEST HOLDING ApS, Heslegardsvej 8, 1. 3., 2900 Hellerup
Christian Lohmann, Adelgade 108, 04. tv., 1304 Kgbenhavn K

Ken Larsen, @sterled 14, Snejbjerg, 7400 Herning

Jimmy Ggrtz, Ederlandsvej 39 B, 2730 Herlev

Boet efter Niels Per Bay Rasmussen

Jan Glerup, Lynggardsvej 32, 4450 Jyderup

Peter Wager, Byvej 12, Selling, 8370 Hadsten



