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Procura Management A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1.

januar - 31. december 2017 for Procura:Management A/S.

&r.srapporten aflaegges i overensstemmelse med 5rsregnskabsioven.

Det er vores opfatteise, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet &f selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegpgreise for de

forhald, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Saborg, den 4. juni 2018

Direktion

Jan Vester Sgrensen

(2

Martin Eriksen

Side 3
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitaiejerne i Procura Management A/S

Revigionspitagning p& Srsregnskabet

Konklusion

VI har revideret rsregnskabet for Procura Management A/S for perioden 1. januar - 31,
december 2017, der omfatter resultatopgareise, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende blliede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
Arsregnskabsioven,

Grundiag for konklugion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav
S naermere beskrevet | revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
ﬁrsregnskabet". Vi er uafhaengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er g=ldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfatteise, at det opn3ede revisionsbevis er tiistreekkeligt og egnet som grundiag for
vores konklusion.

Ved udarbejdeisen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere seiskabéts evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor detta er relevant; samt
at udarbejde rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledetsen .enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk altemativ end at gere dette.

Revisors angvar for revisionen af Arsregnsiabet

Vores m3i er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om Brsregnskabet som helhéd er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyides besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garant| for, at en revision, der udfares | overensstemmelse med internationate
standarder om revision og de yderfigere krav, der er gaeldende | Danmark, ‘altid vil afdaskke
veesentiig fejlinformation, ndr s8dan findes. Fejlinformationer kan opstd som fgige af
besvigeliser eller fejt og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de: enkeltvis eller samlet har Indflydelse pé de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundiag af 8rsregnskabet.

Som led i ‘en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeidende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i §rsregnskapgt,__qanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som feaktion pa
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

disse risici samt opnfir revisionsbevis, der er tiistreekkeligt ag egnet til at danne grundiag for
vores konkluslon. Rislkcen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszetteise af intern kontrol.

* Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandiinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at Kunhe
udtrykke en konklusion om effektiviteten af seiskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den. regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om 'd_e regnskabsmasssige skan og tiknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundiag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundiag af det opniede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivt om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsptegning gare opmazerksom p3 oplysninger
herom i 3rsregnskabet eller, hvis s§danne o lysninger fkke er tilstraakketige, modificere vores
konklusion. Vores konkiusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revislonspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfpre, at
selskabet lkke Izengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om 3rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder p3 en sidan m&de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samit betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuélie: betydelige mangter ' intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtaleise om ledelsesberetn ingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ladelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

Holbzk, den 4, juni 2018

ks -
Registreret revisor
MNE nr.: mne395
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Direktion

Revisor

Hovedaktivitet

Generalforsamiing

SELSKABSOPLYSNINGER
Procura Management A/S
Automatikvej 1, 3,
2860 Spborg
Telefon: 32570275
E-mail: js@procuragroup.dk
CVR-nr 32570275
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Peter Wagner
Jan Vester Sgrensen
Martin Eriksen
Jan Vester Sgrensen
Revisionshuset | Holbaek ApS
Takkemandsve] 1
4300 Holbaak

Seiskabets formél er at administere selskabsr og fast ejendom.

Ordinzer generalforsamling afholdes
pd selskabets adresse.




Procura Management A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vazsentligste aktiviteter

Seiskabets veesentligste aktiviteter har i fighed med tidligere 3r bestiet af administration af
selskaber og fast ejendom. '

Udvikiingen | selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktiviteter harvzeret stigende, dog med et begreenset udbytte, som ikke anses for
tiliredsstillende. Det forventes at der i indevaerende regnskabs&r indtjenes averskud.

Betydningsfulde hmndelser Indtruffet efter Statusdag

Der er efter regnskabsdrets afsl, tning ikke indtruffet begivenheder, som wvaesentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELY

Arsregnskabet for Procura Management A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med

drsregnskabslovens bestemimelser for seiskaber i regnskabskiasse B.

Arsregnskabet er afiagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaégges | danske
kroner.

Generelt om indregning og maiing

Indtaegter indregnes | resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver ‘og- forpligtelser, der mailes til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes | resultatopggreisen alie omkostninger, der er
afholdt for at opn3 &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og ‘hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsier som folge af sendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet | resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil
tilfiyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan miles pdlideligt.

Ved firste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser m3les til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektlv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nomineile belab,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab o0g risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflegges, 0g som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen,

Tilgodehavender, gasld og andre monetzere paster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes tif balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs: indregnes 1 resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til Srsregnskabslovens § 32 er visse indtzegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomszetning,
&ndring | lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindtzegter, omkostninger til rivarer 0g hjelpematerialer samt andre eksterne
omkastninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostningar
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rekiame, administration, iokaler,

tab p3 debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

PetgonalgomkuHInger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og svrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lznrefusioner fra det offentlige.

Finanglelle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omiostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
edrarer regnskabs8ret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger,

finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende vaardipapirer, geeid og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditidn samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre

kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabs3r, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Krets skat, som best3r af Srets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggreisen med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte p3
egenkapitalen med den del, der kan henfzres til posteringer direkte p3 egenkapitalen.

Andring | udskudt skat som felge af aendringer | skattesatser Indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til Srets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte p§ egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved ‘afhaandelse af materielle ‘anleegsaktiver opggres som forskellen
meliem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pd
saigstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes | resuitatopggreisen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finanslelle anizegsaktiver h

Kapitalandele | tilknyttede virksomheder 0g associérede virksomheder

Kapitalandele. | dattervirksomhed og | assoslerede virksomheder Indregnes { balancen tii indre
vaerdl.

Depaosita
Deposita méies til anskaffelsespris.

THgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til Imgdeg3else af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfolgende regnskabsSr.

Egenkapita}

Udbytta

Forslag til udbytte for regnskabsSret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligteise pd tidspunktet for vedtagelse pd
generalforsamtiingen.

Gaeldsforpligtelser _

Andre galdsforpligteiser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede 0g associerede
virksomheder samt anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nomine! vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

BRUTTOFORTIENESTE

1 Persona_teomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer-og
tilgodehavender, der er anfagsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Andre finansjelle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af drets resultat
ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfprt resultat

DISPONERET I ALT

Side 11

2016

2017 kr..1000
1.784.058 1.469
-2,779.712 -3.00S
«9.151 0
-1.004.805 -1.540
1.765.123 1.840
1.000.039 1

5585 1389

=221 161

1.760.954
-66.404

1.694.550

1.694.771 -1.088
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

OMS/ETNINGSAKTIVER
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2016
2017 kr. 1000

Materielle anlesgsaktiver

‘Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.831.901

‘Andre tilgodehavender 0

Depasita 39.893

Finarnsielle ani; _2.871.794
ANLAEGSAKTIVER 2.871.794
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 347.758 621
Andre tilgodehavender 286.524 884
Udskudt skatteaktiv 587.444 587
Periodeafgraensningsposter } §5 .;259‘ - 0
Tilgodehavender

4.178.978
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
PASSIVER

2017

Virksomhedskapital 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis.

metode 1.760.954
Overfart resultat 1.381.275

2 EGENKAPITAL 3.642.229

‘Konvertible og udbyttegivende geeidsbreve
da:gesideforpligtelier

Kreditinstitutter 196.225
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 138.584
Selskabsskat : 4]
Anden geaeld 201,940

2016
kr. 1000

500

24.816

24816

| Sty om—

Kortfristede geeldsforpligtelser 536.749

G/ELDSFORPLIGTELSER 536.749

PASSIVER _4178.978

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2016
2017 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
Lenninger 2.738.795 2.954
Andre omkostninger til social sikring 40.917
Personaleomkostninger i alt
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 5.
Forslag til re-
Kapital-  suftatdispone-
Primo ragulering ring Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 0 500.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaardis
meétode 0 1.760.954 1.760.954
Overfort resultat

-4.495.528 1.381.275

3 Pantsmtningerag siikerhedssiiliciser
Ingen,

Side 14 v




