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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Mona og Thorkild Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Blavand, den 2. maj 2017

Direktion:

Thorkild Slaikjaer Mona Slaikjaer
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Mona og Thorkild Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Mona og Thorkild Holding ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 2. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2016 2015 2014 2013 2012

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..........cccooeeeeeeiiiiiiiiiinn. 55.277 48.933 47.164 40.387 35.440
Driftsresultat..........cccooeeiviiiiiiiiiiinenn. 18.705 18.195 17.856 13.250 9.377
Finansielle poster, netto......................... -2.018 -2.288 -2.439 -1.865 -1.786
Arets resultat for skat..............ccceeeuennne. 16.688 15.907 15.417 11.385 7.591
Arets resultat...........cccooovevvieeiiiienn 13.004 12.211 11.920 9.896 5.700
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser.........c..cccveeeeeviinnn. 2.046 1.931 1.903 1.562 897
Balance
Balancesum............cccoeeeiiiiiiiniiiiiiieeeee. 264.889 193.561 190.708 170.093 156.034
Egenkapital............ccoovvveieeiiiiii 89.935 83.392 77.133 65.777 61.664
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser... 14.339 13.327 12.349 11.377 10.320
Pengestramme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -42.856 -13.215 -30.995 -19.048 -24.601
Nogletal
Soliditetsgrad.........c.coovveiiiiiiiiiiiiiee, 5,4 6,9 6,5 6,7 6,6
Egenkapitalforrentning..............cccceee..... 15,0 15,2 16,7 15,5 9,2
Egenkapitalforrentning (ekskl. 14,8 15,0 16,0 14,4 8,8

minoritetsinteresser)..........ccooeveviieinnnn.n.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er besiddelse af ejerandele i andre selskaber.
Koncernens aktivitet bestar hovedsageligt af aktiviteten i falgende dattervirksomheder:

Hvidbjerg Strand Feriepark A/S, der driver virksomhed med camping, hytteudlejning og tilhgrende
ferieaktiviteter.

Feriekompagniet A/S, der driver virksomhed ved udlejning af ferielejligheder og sommerhuse.
W-Clean ApS, der driver renggringsvirksomhed.

Derudover bestar koncernens aktivitet af besiddelse af domicilejendomme i forbindelse hermed samt
udvikling af campingprojekter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har pabegyndt opferelse af strandhotel og strandvillaer. For at gare plads til denne nye
aktivitet er der inddraget et omrade, som tidligere var udlagt til camping og hytter. | 2016 er der
udgiftsfert 5.251 tkr. i forbindelse med nedtagning af anlaeg.

Strandhotel og strandvillaer faerdigggres i 2017, sa der kan ske udlejning til saesonen 2017.
Der er herudover ikke sket vaesentlige andringer i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling har vaeret tilfredsstillende, og svarer til den forventede
udvikling for aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Som fglge af koncernens forhandsbookinger og nyinvesteringer samt markedsudsigterne i @vrigt,
forventes der et tilfredsstillende driftsresultat for regnskabsaret 2017.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

10

Note
BRUTTOFORTJENESTE...............
Personaleomkostninger............... 1
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............ 2
DRIFTSRESULTAT......cccvvnvnnnenn.
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder........
Andre finansielle indtaegter......... 3
Andre finansielle omkostninger..... 4
RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat................. 5

ARETS RESULTAT......cevvvnnennenn, 6

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
55.277.337 48.933 -550 -3
-22.526.223 -21.893 0 0
-8.752.665 -8.830 0 0
-5.293.180 -15 0 0
18.705.269 18.195 -550 -3
0 0 2.087.372 1.958
177.098 195 254 0
-2.194.660 -2.483 -53.350 -31
16.687.707 15.907 2.033.726 1.924
-3.683.473 -3.696 11.802 7
13.004.234 12.211 2.045.528 1.931
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

1017 11 R

Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccoveviiiiiiinennnnannn,
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........ccovvvvvveennnnn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn,
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele........ccccevvvveennnnn,
Vaerdipapirer.........ccccovvvvennenn,

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
161.901.275 173.780 0 0
9.784.496 11.789 0 0
34.435.413 0 0 0
7 206.121.184 185.569 0 0
0 0 14.399.222 13.346
8 0 0 14.399.222 13.346
206.121.184 185.569 14.399.222 13.346
675.781 762 0 0
675.781 762 0 0
3.877.698 375 0 0
6.203.876 1.636 0 0
0 0 3.342.123 3.023
10 1.697.732 1.754 0 0
11.779.306 3.765 3.342.123 3.023
638.706 742 0 0
638.706 742 0 0
45.674.363 2.723 2.976 4
58.768.156 7.992 3.345.099 3.027
264.889.340 193.561 17.744.321 16.373
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet geaeld..
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangveerende arbejder...............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccevvvvvvneinn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat.........ccoveiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
11 125.000 125 125.000 125
0 0 6.017.602 4.964
13.214.270 12.202 7.196.668 7.239
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
75.595.920 70.065 0 0
89.935.190 83.392 14.339.270 13.328
9 13.659.700 13.374 0 0
13.659.700 13.374 0 0
102.411.592 47.788 0 0
12 102.411.592 47.788 0 0
12 6.532.697 3.227 0 0
2.586.241 15.873 0 0
10.127.340 7.649 0 0
13.111.282 3.968 0 0
0 0 2.295.320 2.651
1.087.523 377 1.087.523 377
25.433.423 17.910 22.208 17
4.352 3 0 0
58.882.858 49.007 3.405.051 3.045
161.294.450 96.795 3.405.051 3.045
264.889.340 193.561 17.744.321 16.373
13
14
15
16
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2015............
Praksisaendringer.......cccceeviieiiiinnnnnns
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016..
Betalt udbytte......ccovvviviiiiiiiiiiinnin,
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2016..........

Egenkapital 31. december 2015............
Praksiseendringer........cccevveiiieiinnennnns
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016..
Betalt udbytte.....ccovvvnviiiiiiiiinninnnes
Andre reguleringer........cccvviiiiiiiiainnns
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2016..........

13
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital overskud udbytte resser I alt
125.000 12.202.688 0 70.065.430 82.393.118
1.000.000 1.000.000

125.000 12.202.688 1.000.000 70.065.430 83.393.118
-1.000.000 -5.250.000 -6.250.000

-33.946 -178.216  -212.162

1.045.528 1.000.000 10.958.706 13.004.234

125.000 13.214.270 1.000.000 75.595.920 89.935.190

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
125.000 3.964.176 8.238.512 0 12.327.688

1.000.000 1.000.000

125.000 3.964.176 8.238.512 1.000.000 13.327.688
-1.000.000 -1.000.000

-33.946 -33.946

2.087.372 -1.041.844 1.000.000 2.045.528

125.000 6.017.602 7.196.668 1.000.000 14.339.270
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnns
Tilbagefert realisationstab........cccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
Zndring i tilgodehavender......cooviiiiiiiiiiiiiii i eee e naeas
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccovvvvviiiiiiinnnnn..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiininneeneeeneennennes
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireriieiniieenenennen.
AFArag PA LAN. ... eeieieie it
Betalt udbytte i regnskabsaret..........oveeuiiiiiiiiiiiiiiieee e,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviviiiiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiitiitiitieiteeeeeeeeneeneenneeenesaneeneeeneeenens
LIKVIdEr 1. JANUAI ..eiiiiitt it eereeieeeeeaieeeeeeennseeeesesnnaeeesannnes
LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccctiiitiiiiiiiiieiintietineenneeeneeeneeneennes
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeiieeeeaannas
Gaeld til pengeinstitULter . ocuivei i er e er e eeeaaas

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuniuneineineineieneeneeneenenneeneeneeneenns
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Koncernen
2016 2015
kr. tkr.
13.004.234 12.211
8.752.665 8.830
-2.641.975 -220
-72.044 -112
5.293.180 0
3.683.473 3.696
-2.627.565 -3.673
84.915 10
-8.104.107 228
19.242.212 6.790
36.614.988 27.760
-42.855.569 -13.215
10.897.538 520
174.500 970
-31.783.531 -11.725
60.851.235 0
-3.193.663 -3.069
-6.250.000 -6.250
51.407.572 -9.319
56.239.029 6.716
-13.150.907 -19.866
43.088.122 -13.150
45.674.363 2.723
-2.586.241 -15.873
43.088.122 -13.150
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Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskeaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 77 (2015: 73)
Moderselskabet: 0 (2015: 0)
Lan 08 8ager...ccvuveiiiirinnneenennnnns, 20.831.599 19.684 0 0
Pensioner.......cooeeviiiiiiiiiiiininnns, 840.752 1.214 0 0
Andre omkostninger til social 499.984 616 0 0
STKIING .ttt iii e i e eeeaeen,
Andre personaleomkostninger......... 353.888 379 0 0
22.526.223 21.893 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 661.833 655 0 0
661.833 655 0 0

Seerlige poster

Koncernen har realiseret regnskabsmaessigt tab pa 5.251

strandvillaer pa omradet.

ved nedtagning af
servicebygning og 10 hytter. Nedtagning er begrundet i opferelse af strandhotel og

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.............. 0 0 254 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 177.098 195 0 0
177.098 195 254 0
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.............. 0 0 53.350 26
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 2.194.660 2.483 0 5
2.194.660 2.483 53.350 31
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.397.673 2.937 -11.802 -7
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............. 285.800 759 0 0
3.683.473 3.696 -11.802 -7
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Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode.....ccveieiiiiiiiiiiiiiieiae 0 0 2.087.372 1.958
Overfort resultat........c.ccceveneennn... 1.045.528 931 -1.041.844 -1.027
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat..  10.958.706 10.280 0 0
13.004.234 12.211 2.045.528 1.931
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEN . e s
Arets afskrivninger ........c.oveveiniiiiiiinininnnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......ccccevvevevieinnnneennn.
Kostpris 31. december 2016.......................

Opskrivninger 1. januar 2016.........cccvvveneee.n.
Arets opskrivninger .........cccoveviuiiiiniiniininnnn.
Egenkapitalbevaegelser.......cccovviiiiiiiinnnnnn.
Opskrivninger 31. december 2016................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
Grunde og driftsmateriel ogunder udferelse og

bygninger inventar forudbet.
231.083.999 38.044.946 916.781
7.858.269 1.478.668 33.518.632
-15.967.466 -1.065.051 0

222.974.802  38.458.563  34.435.413

58.494.027 25.984.676
-2.543.650 -940.124

5.123.150 3.629.515
61.073.527 28.674.067

161.901.275 9.784.496  34.435.413

Koncernen

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

...................................... 8.381.620
...................................... 8.381.620

...................................... 3.964.176
...................................... 2.087.372
...................................... -33.946
...................................... 6.017.602

...................................... 14.399.222
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Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

OXB ApS, Varde......cccvviiiiiiiiiiiinneiennnnnnnnns

Hensaettelse til udskudt skat

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

89.995.141 13.046.077 16 %

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver og laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat, 1. januar 2016.......... 13.373.900 12.615 0 0
Arets udskudte skat i 285.800 759 0 0
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet
Udskudt skat 31. december 2016... 13.659.700 13.374 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter  indeholder  forudbetalte  omkostninger, som vedrarer
efterfglgende regnskabsar.
2016 2015
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. anom. 1.000 Kr.....covviiiiiiiiiiiiineieniinnnes 125.000 125
125.000 125
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
gaeld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter......... 51.014.714 108.944.289 6.532.697 76.427.078
51.014.714 108.944.289 6.532.697 76.427.078
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Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.088 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter
Koncernen Moderselskabet

Regnskabsmaessig Pantets nom. Regnskabsmaessig Pantets nom.
veerdi af aktiver vaerdi eller rest-  vaerdi af aktiver vaerdi eller rest-

gaeld gaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grunde og bygninger.............c....... 183.533 107.228 0 0
Grunde og bygninger, skadeslgsbrev. 183.533 1.838 0 0

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgrer Thorkild Slaikjeer og Mona Slaikjaer, Hovej 48, 6857 Blavand, er
hovedanpartshavere.

@vrige naertstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt
selskabernes bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af fremtidige pengestreamme pa den langfristede gaeld anvender koncernen
sikringsinstrumenter i form af renteswaps. Renteswaps er indgaet med det formal at sikre
koncernens variabelt forrentede kreditforeningslan med en fast rente.

Pa balancedagen udger dagsvaerdien -1.716 tkr., som er indregnet i balancen som gaeld og er
reguleret over egenkapitalen.
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Arsrapporten for Mona og Thorkild Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Mona og Thorkild Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Mona og Thorkild Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser og handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgaerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter

kostprisen omkostninger til materialer, underleverandgrer og direkte lanforbrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 10-50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3-15 pr 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



