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�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ

dŝů�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ�ŝ�DW�&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ��ͬ^

<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ
sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�DW�&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ��ͬ �̂ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕
ĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ͘��ƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ
ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘
ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

'ƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ
sŝ�ŚĂƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞ�ǇĚĞƌůŝͲ
ŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�sŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŝĨƆůŐĞ�ĚŝƐƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�Ğƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�ďĞƐŬƌĞǀͲ
Ğƚ�ŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐĞŶƐ�ĂĨƐŶŝƚ�͞ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘͞�sŝ�Ğƌ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ĂĨ
ƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞƚŝƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�;/�̂��͛Ɛ��ƚŝƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌͿ�ŽŐ�ĚĞ
ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉĨǇůĚƚ�ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĞƚŝƐŬĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�ŚĞŶͲ
ŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŬƌĂǀ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽŐ
ĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵͲ
ŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ
ĂŶƐĞƌ�ĨŽƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ
ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘

sĞĚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƚƚĞ
ĚƌŝĨƚĞŶ͕�Ăƚ�ŽƉůǇƐĞ�Žŵ�ĨŽƌŚŽůĚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚƌŝĨƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚƚĞ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ĊƌƐƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚƌŝĨƚ͕�ŵĞĚŵŝŶĚƌĞ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ĞŶƚĞŶ�ŚĂƌ�ƚŝů�ŚĞŶƐŝŐƚ�Ăƚ
ůŝŬǀŝĚĞƌĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŝŶĚƐƚŝůůĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĂŶĚĞƚ�ƌĞĂůŝƐƚŝƐŬ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ĞŶĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚƚĞ͘

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
sŽƌĞƐ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ͕�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞĚ�Ğƌ�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͕�ŽŐ�Ăƚ�ĂĨŐŝǀĞ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŽŶͲ
ŬůƵƐŝŽŶ͘�,Ɔũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Ğƌ�Ğƚ�ŚƆũƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕
ĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ͕�ĚĞƌ
Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĂůƚŝĚ�ǀŝů�ĂĨĚčŬŬĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŶĊƌ�ƐĊĚĂŶ�ĨŝŶĚĞƐ͘�&ĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞƌ
ŬĂŶ�ŽƉƐƚĊ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů�ŽŐ�ŬĂŶ�ďĞƚƌĂŐƚĞƐ�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝŵĞůŝŐŚĞĚ
ŬĂŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚǀŝƐ�ĞůůĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŚĂƌ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ�ƉĊ�ĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐďƌƵŐĞƌŶĞ�ƚƌčĨĨĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘

Ž̂ŵ�ůĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞ
ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĨŽƌĞƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ĨĂŐůŝŐĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞů
ƐŬĞƉƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ͗

Ϯ



�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ�

� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĞƌĞƌ�ŽŐ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ǀŝ�ƌŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ
ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͕�ƵĚĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ƌĞĂŬƚŝŽŶ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ƌŝƐŝĐŝ
ƐĂŵƚ�ŽƉŶĊƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĞŐŶĞƚ�ƚŝů�Ăƚ�ĚĂŶŶĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘
ZŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŽƉĚĂŐĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌĊƌƐĂŐĞƚ�ĂĨ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�Ğƌ�ŚƆũĞƌĞ�ĞŶĚ�ǀĞĚ�ǀčͲ
ƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌĊƌƐĂŐĞƚ�ĂĨ�ĨĞũů͕�ŝĚĞƚ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ŬĂŶ�ŽŵĨĂƚƚĞ�ƐĂŵŵĞŶƐǀčƌŐĞůƐĞƌ͕�ĚŽŬƵŵĞŶƚͲ
ĨĂůƐŬ͕�ďĞǀŝĚƐƚĞ�ƵĚĞůĂĚĞůƐĞƌ͕�ǀŝůĚůĞĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƚŝůƐŝĚĞƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽů͘

� KƉŶĊƌ�ǀŝ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚĨŽƌŵĞ�ƌĞǀŝƐŝͲ
ŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵͲ
ƐŝŽŶ�Žŵ�ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͘

� dĂŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ƚŝů͕�Žŵ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ĂĨ�ůĞĚĞůƐĞŶ͕�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕�ƐĂŵƚ�Žŵ�ĚĞ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ŽŐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ͕�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ͘

� <ŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ǀŝ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�Žŵ
ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚƌŝĨƚ�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕�ƐĂŵƚ�Žŵ�ĚĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ƵƐŝŬͲ
ŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ƚǀŝǀů�Žŵ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĞǀŶĞ
ƚŝů�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƚƚĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ͘�,ǀŝƐ�ǀŝ�ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�ƐŬĂů�ǀŝ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐͲ
ƉĊƚĞŐŶŝŶŐ�ŐƆƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŚĞƌŽŵ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĞůůĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ƐĊĚĂŶŶĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŬͲ
ŬĞ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐĞ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘�sŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶĞƌ�Ğƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞͲ
ǀŝƐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽƉŶĊĞƚ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĚĂƚŽĞŶ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ͘�&ƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌͲ
ŚŽůĚ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ŵĞĚĨƆƌĞ͕�Ăƚ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐčƚƚĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ͘

� dĂŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ƚŝů�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌčƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŽŐ�ŝŶĚŚŽůĚ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ
ŶŽƚĞŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŶĞ͕�ƐĂŵƚ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂĨƐƉĞũůĞƌ�ĚĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ
ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŚĞƌĂĨ͘

sŝ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĞĚĞůƐĞ�Žŵ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ĚĞƚ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ŽŵĨĂŶŐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƚŝĚƐŵčƐƐŝŐĞ
ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ƐĂŵƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŵčƐƐŝŐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĞƌ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ďĞƚǇĚĞůŝͲ
ŐĞ�ŵĂŶŐůĞƌ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĞƌĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ͘

hĚƚĂůĞůƐĞ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ
>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

sŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƵĚƚƌǇŬŬĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ
ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�ŵĞĚ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

/�ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ�ƚŝů�ǀŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�Ăƚ�ůčƐĞ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŝ�ĚĞŶ
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ŝŶŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĞůůĞƌ�ǀŽƌĞƐ
ǀŝĚĞŶ�ŽƉŶĊĞƚ�ǀĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂŶĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ƐǇŶĞƐ�Ăƚ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

sŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�Ğƌ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ăƚ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŬƌčǀĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ŚĞŶͲ
ŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

ϯ





Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ DW�&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ��ͬ^
ƚ̂ĂŬŬĞůĞĚĚĞƚ�ϯϬ
ϮϵϳϬ�,ƆƌƐŚŽůŵ

�sZͲŶƌ͗͘ ϯϮ�ϱϲ�ϲϬ�ϳϯ
ZĞŐŶƐŬĂďƐƉĞƌŝŽĚĞ͗ ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ
,ũĞŵƐƚĞĚ͗ ZƵĚĞƌƐĚĂů

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞ �ŶŶĞůŝƐĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�������
DĂƌŬ�WĞƚĞƌƐĞŶ
Ă̂ƌĂ��ŐĞƌƐďŽƌŐ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ DĂƌŬ�WĞƚĞƌƐĞŶ�

ZĞǀŝƐŝŽŶ �>�:�Z'
ƚ̂ĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌƐĞůƐŬĂď
ZŝŶŐĂŐĞƌ�ϰ�͕�Ϯ͘ƚŚ͘
ϮϲϬϱ���ƌƆŶĚďǇ

WĞŶŐĞŝŶƐƚŝƚƵƚ sĞƐƚũǇƐŬ��ĂŶŬ��ͬ^
�

ϱ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�ŚĂŶĚĞů�ŵĞĚ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ďĞƐůčŐƚĞƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϰϰϱ͘Ϯϳϰ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϳ͘Ϯϭϵ͘ϯϳϮ͘

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ
�Ğƌ�Ğƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘

ϲ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�DW�&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ��ͬ �̂ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ďĞͲ
ƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĨƌĂ�ŚƆũĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞƌ͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵǀ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ
ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ͲƚĂď�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞͲ
ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ
ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĂůĂŶĐĞŶ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ
sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ďƆƌƐŶŽƚĞƌĞĚĞ�ĂŬƚŝĞƌ�ŽŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶĞƌ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ƉĊ
ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘�/ŬŬĞͲďƆƌƐŶŽƚĞƌĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ŬĂƉŝƚĂůǀčƌĚŝ͘

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
hĚďǇƚƚĞ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ǀŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůͲ
ƐĞ�ƉĊ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ
ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůͲ
ƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

ϳ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ�ĂĨ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽƉŐũŽƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶ͘

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐĞƌ�ŝ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ůĂŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂůĂŶͲ
ĐĞĚĂŐĞŶƐ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŐčůĚĞŶĚĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƵĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ƵĚůƆƐƚ�ƐŽŵ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ͘��ŶͲ
ĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ƉŽƐͲ
ƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨƆƌĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ͘

ϴ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ͲϮϲ͘ϰϳϭ ͲϮϭ͘ϱϬϰ

�ƌƵƚƚŽƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϮϲ͘ϰϳϭ ͲϮϭ͘ϱϬϰ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ϱϯϴ͘ϱϵϮ ϰϱϯ͘ϲϯϱ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϲϲ͘ϴϰϳ Ͳϭϴϳ͘ϰϮϭ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϰϰϱ͘Ϯϳϰ Ϯϰϰ͘ϳϭϬ

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϰϱ͘Ϯϳϰ Ϯϰϰ͘ϳϭϬ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ ϱϭ͘ϳϬϬ ϱϬ͘ϲϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϯϵϯ͘ϱϳϰ ϭϵϰ͘ϭϭϬ

ϰϰϱ͘Ϯϳϰ Ϯϰϰ͘ϳϭϬ

ϵ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŬƚŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϱϲ͘ϰϵϴ ϳϵ͘ϱϬϵ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϱϲ͘ϰϵϴ ϳϵ͘ϱϬϵ

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ ϭϬ͘ϭϵϭ͘ϳϵϲ ϵ͘ϵϴϬ͘ϮϱϮ

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ ϭϬ͘ϭϵϭ͘ϳϵϲ ϵ͘ϵϴϬ͘ϮϱϮ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϯϭϴ͘ϵϵϬ ϭϮϴ͘Ϭϲϯ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭϬ͘ϱϲϳ͘Ϯϴϰ ϭϬ͘ϭϴϳ͘ϴϮϰ

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭϬ͘ϱϲϳ͘Ϯϴϰ ϭϬ͘ϭϴϳ͘ϴϮϰ

ϭϬ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

WĂƐƐŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϱϬϬ͘ϬϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϲ͘ϲϲϳ͘ϲϳϮ ϲ͘Ϯϳϰ͘Ϭϵϳ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϱϭ͘ϳϬϬ ϱϬ͘ϲϬϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϭ ϳ͘Ϯϭϵ͘ϯϳϮ ϲ͘ϴϮϰ͘ϲϵϳ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ Ϯϳ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϬϬϬ
'čůĚ�ƚŝů�ƐĞůƐŬĂďƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ ϭ͘ϲϮϬ͘ϵϭϮ ϭ͘ϲϴϳ͘ϭϮϳ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ ϭ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϰϲ͘ϬϬϬ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϯ͘ϯϰϳ͘ϵϭϮ ϯ͘ϯϲϯ͘ϭϮϳ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϯϰϳ͘ϵϭϮ ϯ͘ϯϲϯ͘ϭϮϳ

WĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭϬ͘ϱϲϳ͘Ϯϴϰ ϭϬ͘ϭϴϳ͘ϴϮϰ

WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ �
EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ĞũĞƌĨŽƌŚŽůĚ �

ϭϭ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϭ �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů
KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚͲ
ƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϲ͘Ϯϳϰ͘Ϭϵϴ ϱϬ͘ϲϬϬ ϲ͘ϴϮϰ͘ϲϵϴ
�ĞƚĂůƚ�ŽƌĚŝŶčƌƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ ͲϱϬ͘ϲϬϬ ͲϱϬ͘ϲϬϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ ϯϵϯ͘ϱϳϰ ϱϭ͘ϳϬϬ ϰϰϱ͘Ϯϳϰ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϲ͘ϲϲϳ͘ϲϳϮ ϱϭ͘ϳϬϬ ϳ͘Ϯϭϵ͘ϯϳϮ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů
KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚͲ
ƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϲ͘Ϭϳϵ͘ϵϴϳ ϰϵ͘ϵϬϬ ϲ͘ϲϮϵ͘ϴϴϳ
�ĞƚĂůƚ�ŽƌĚŝŶčƌƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ Ͳϰϵ͘ϵϬϬ Ͳϰϵ͘ϵϬϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ ϭϵϰ͘ϭϭϬ ϱϬ͘ϲϬϬ Ϯϰϰ͘ϳϭϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϲ͘Ϯϳϰ͘Ϭϵϳ ϱϬ͘ϲϬϬ ϲ͘ϴϮϰ͘ϲϵϳ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ϱϬϬ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�ă�ŶŽŵŝŶĞůƚ�Ŭƌ͘�ϭϬ͘ϬϬϬ͘�/ŶŐĞŶ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�Ğƌ�ƚŝůůĂŐƚ�ƐčƌůŝŐĞ
ƌĞƚƚŝŐŚĞĚĞƌ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

Ϯ WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ƐƚŝůůĞƚ�ƉĂŶƚ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ŝ�ĂŬƚŝǀĞƌ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘

ϯ EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ĞũĞƌĨŽƌŚŽůĚ

&ƆůŐĞŶĚĞ�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌ�Ğƌ�ŶŽƚĞƌĞƚ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĞũĞƌďŽŐ�ƐŽŵ�ĞũĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱй�ĂĨ�ƐƚĞŵŵĞƌŶĞ�ĞůůĞƌ�ŵŝͲ
ŶŝŵƵŵ�ϱй�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ͗

DĂƌŬ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�̂ƚĂŬŬĞůĞĚĞƚ�ϯϬ͕�ϮϵϳϬ�,ƆƌƐŚŽůŵ͘

ϭϮ
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