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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for J. Bak Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mgnsted, den 26. juni 2023

Direktion:

Jeppe Frederiksen Bak
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i J. Bak Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J. Bak Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 26. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret selskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-
DER ittt e ettt naa e 5.528.959 4.506.144
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen -414.442 -31.953
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens 5.114.517 4.474.191
Indtaegter af vaerdipapirer.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -5.273.909 2.435.199
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 92.373 37.373
Ande finansielle omKoStNINGEr......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaenn -70.379 -36.620
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas -137.398 6.910.143
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 1 1.241.623 -532.510
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiieieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennns 1.104.225 6.377.633
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 2.000.000 2.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ 0 4.506.145
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn, -895.775 -128.512

FALT 1.104.225 6.377.633
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder.
Andre vaerdipapirer..............
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER................

Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes

Tilgodehavender.................

Andre vaerdipapirer

Veaerdipapirer.....................

Likvide midler....................

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......cocvviiiiiiiinnenn.

PASSIVER

Anpartskapital....................
Overfert overskud................
Forslag til udbytte...............

EGENKAPITAL....................

Andre hensaettelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Gealdsbreve.....ccoovvviiiiinni,
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Konvertible gaeldsbreve
Selskabsskat..........cceeeeinnins
Andengaeld......cccevvinieinnn.l.
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........coooviiiiiiinns

Note 2022
kr.

8.088.095
6.429.518

2 14.517.613
14.517.613
4.729.373
1.241.623

5.000

28.705

11.117
6.015.818

3 13.204.810
13.204.810

1.399.030

20.619.658

35.137.271

125.000
29.154.970
2.000.000
31.279.970
1.125.000
1.125.000

2.250.000
4 2.250.000

0
450.000
0

32.301
482.301

2.732.301

35.137.271

2021
kr.

11.909.136
2.131.746
14.040.882
14.040.882
1.929.223

0

0

0

0
1.929.223

18.441.152
18.441.152

90.430

20.460.805

34.501.687

125.000
30.050.744
2.000.000
32.175.744
1.125.000
1.125.000

0
0

662.695

0

529.248
9.000
1.200.943

1.200.943

34.501.687
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccceveeviieininnninennennns 125.000 30.050.745 2.000.000 32.175.745
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -895.775 2.000.000 1.104.225
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -2.000.000 -2.000.000

Egenkapital 31. december 2022.......................... 125.000 29.154.970 2.000.000 31.279.970
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.oeuenens
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Finansielle anlaegsaktiver

Tl AN e et i e e e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cceeiiiiiiiiiiiiiiiineieinnennn.
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Arets vaerdireguleringer ......uueveii i,
Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeieenen,
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccccvvvvennnenn..

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
2022 ettt ettt ettt a e ea e eaneeneeneanas
Afskrivninger pa 800dWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeieane,
Korrektion til tidligere ars nedskrivninger...........c.ovveveenennnns
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2022.......coeiiiiiiiiiii e aeeae

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
BGB A/S, SKIVE. .eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 40.667.526
Ejendomsselskabet Kalkstensvej ApS, Viborg.... -158.241
Partner Investment Funds A/S, Skive.............. 3.644.988

Andre vaerdipapirer

2022
kr.

0
-1.241.623

-1.241.623

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

12.290.000
2.700.000
-3.943.143
11.046.857

6.674.682
-5.250.000
2.870.476
-133.285
4.161.873

7.055.546
669.850
-604.761
7.120.635

8.088.095

Arets resultat

15.116.075
-38.617
3.298.487

2021
kr.

532.510
0

532.510

Andre
vardipapirer

2.132.515
4.358.750
0
6.491.265

-769

0
-60.978
0
-61.747

6.429.518

Ejerandel

14 %
50 %
14,29 %

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2022......c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenanns
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.............c.eeueenenen...

Bersnoterede

vaerdipapir

13.204.810
-5.236.342

11

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 4
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Gaeldsbreve....coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 2.700.000 450.000 450.000 0

2.700.000 450.000 450.000 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J. Bak Invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien
af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra
salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



