I
[

ARSRAPPORT
2016/17

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling

Brande, den 23. november 2017

Sgren From
Dirigent

BESTSELLER®

AAA UNITEDA/S
Fredskovvej 5
7330 Brande
CVR.nr. 32563872



AAAUNITEDA/S

Indholdsfortegnelse

Ledelsespategning

Den uafheengige revisors revisionspategning
Virksomhedsoplysninger

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

12

13

15

16



AAAUNITED A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017 for
AAA UNITED A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 1. november 2017
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AAAUNITEDA/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejernei AAA UNITED A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AAA UNITED A/S for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. august 2016 - 31. juli
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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AAAUNITEDA/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraeklkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vzesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 1. november 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228
one Volwds
ens Weiersge Jakobsen
Statsautoriseret revisor



AAAUNITEDA/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden AAAUNITED A/S
Fredskovvej 5
7330 Brande
Telefon 99423200
CVR-mr. 32563872
Hjemsted Ikast-Brande
Regnskabsar 1. august 2016 - 31.juli 2017
Bestyrelse Lise Kaae, Formand
Anders Holch Povlsen

Merete Bech Povlsen

Direktion Anders Holch Povlsen

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vearkmestergade 25
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228
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AAAUNITED A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er investering i ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabséaret 1. august 2016 - 31. juli 2017 udviser et resultat pa kr.
87.187.408, og selskabets balance pr. 31. juli 2017 udviser en balancesum pa kr. 2.419.132.169, og en egenkapital
pakr. 2.418.040.183.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.



AAAUNITEDA/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedtal er i tusinder.

Resultatopgerelsen:
Resultat af primeer drift
Finansielle poster netto
Arets resultat

Balance:
Aktiverialt
Egenkapital i alt

Nogletali %
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

2016/17

-110
87.467
87.187

2.419.132
2.418.040

100

2015/16

93.330
93.416

2.184.947
2.131.370

98

2014/15

76.442
76.303

1.387.616
1.316.694

95

2013/14

49.295
52.528

1.122.396
1.060.006

99

2012/13

49.733
47.410

1588931
952.647

60
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AAAUNITEDA/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for AAA UNITED A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

I overnsstemmelse med arsregnskabslovens §§ 86 og 112 udarbejdes der ikke pengestrgmopggrelse og
selvstaendigt koncernregnskab for AAA United A/S, idet selskabet indgar i Heartland A/S'
pengestrgmsopggrelse og koncernregnskab.

Selskabet har med virkning fra 1. august 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette har medfprt, at
selsksabet har skiftet regnskabsklasse fra tidligere at afleegge efter i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B til nu at afleegge efter arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (mellem). Skiftet af regnskabsklasse har ikke nogen belpbsmeessig effekt for
resultatopgerelsen 2016/2017, balancen for 2017 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra nye og endrede prasentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er
arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder, under modervirksomhedens kontrol anvendes
sammenlaegningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal
for tidligere regnskabsar.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele omfatter den forholdsmzessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede
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AAAUNITEDA/S

Anvendt regnskabspraksis

og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill og med
fradrag af koncerninterne avancer og negativ goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med
nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgrznsningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfert som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de

efterfplgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-



2

AAA UNITED A/S
Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Egenkapitalandel (soliditet) (%) Egenkapitalialt X 100

Passiverialt

i



AAAUNITEDA/S

Resultatopgorelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Finansielle indteegter 1
Finansielle omkostninger 2
Resultat for skat

Skat af arets resultat 3
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort resultat
Resultatdisponering

-12-

2016/17 2015/16
DKK DKK
-110.090 -71.603
86.642.591 93.974.124
1.161.942 1.136.310
-337.041 -1.780.213
87.357.402 93.258.618
-169.994 157.326
87.187.408 93.415.944
86.642.591 93.974.124
544.817 -558.180
87.187.408 93.415.944




AAAUNITEDA/S

Balance 31. juli 2017

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note DKK DKK
4 2.350.764.310 2.122.936.439
5.6 23.050 37.440.456
2.350.787.360 2.160.376.895

2.350.787.360 2.160.376.895

12.029.832 1.233.506

750.000 0

0 157.355

48.078.000 20.000.000

60.857.832 21.390.861

7.486.977 3.178.983

68.344.809 24.569.844

2.419.132.169

2.184.946.739
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AAAUNITEDA/S

Balance 31. juli 2017

Passiver

Aktiekapital
Overfprt resultat
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

Neaertstaende parter

2017 2016

Note DKK DKK
190.050.000 190.050.000
2.227.990.183 1.941.319.968
2.418.040.183 2.131.369.968
120.625 53.532.000
169.994 0
798.122 24.999

3.245 19.772
1.091.986 53.576.771
1.091.986 53.576.771

2.419.132.169

2.184.946.739
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AAAUNITEDA/S

Noter

1. Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
(vrige finansielle indtaegter

2. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Skat af skattepligtig indkomst
Regulering skat tidligere ar

4. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lpb

Afgangi arets lpb

Kostpris ultimo

Vaerdiregulering primo

Zndring som fplge af valutakursregulering
Arets resultat

Afgang arets lgb

Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger
Vardiregulering ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

5. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lpb

Afgangi aretslpb

Kostpris ultimo

Veardiregulering primo
Arets resultat

Arets afgang
Vardiregulering ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2016/17 2015/16
866.664 852.650
295.278 283.660

1.161.942 1.136.310
0 612.508
337.041 1.167.705

337.041 1.780.213

169.994 -157.355

0 29

169.994 -157.326

2017 2016
2.161.575.019 1.213.119.712
294.058.258 948.455.307
-44.172.337 0
2.411.460.940 2.161.575.019
-38.638.580 108.454.172
-104.599.845 -240.411.630
86.644.541 91.434.747
-4.102.746 0

0 1.884.131

-60.696.630 -38.638.580
2.350.764.310 2.122.936.439
28.177.500 28.177.500
25.000 0
-28.177.500 0
25.000 28.177.500
9.262.956 6.723.579
-1.950 2.539.377
-9.262.956 0
-1.950 9.262.956

23.050 37.440.456




AAAUNITEDA/S

Noter

?

6. Oplysninger om kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
AAA United Ltd. England
AAA United Danmark A/S Danmark
Swan Walk S.arl Luxemburg
Hayworth S.a.r.l Luxemburg
Hanover & Oxford Property

Ltd. England
ISIB Ejendomsselskab A/S Danmark
Byliv ApS Danmark
Se¢minedepotet ApS Danmark
Hanover House Ltd. England
Masteskurene A/S Danmark

Associerede virksomheder

Navn Hjemsted
Anpartsselskabet Bassin 7 Danmark

7. Eventualforpligtelser

Ejerandel i
%

100
100
100
100

100

38
100
100
100
100

Ejerandel i
%

50,00

Selskabet har afgivet hensigtserklaering vedrgrende datterselskabers engagement optaget via banken.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hzefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen. Det samlede belgb fremgéar af arsrapporten for Aktieselskabet af 1.8.2007, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Ud over ovenstiende i note 7 er der ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

9. Naertstiaende parter

AAA United A/S indgar i koncernregnskabet for:
Heartland A/S

IngeLehmannsgade 2

8000 Aarhus C

Transaktioner med nartstaende parter:

Kob af serviceydelse

Finansielle indteegter

Salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder
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2016/17
50.000
866.664
48.000.000
12.029.832
750.000
120.625



