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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for LEASING.DK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 30.04.2019

Direktion

Anders Nielsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Bjarne Nielsen Sgren Thygesen Jesper Bjarne Haugaard

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LEASING.DK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LEASING.DK A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 450.304 433.470 362.107 246.971 151.158
Bruttoresultat 114.867 101.462 79.601 58.306 46.716
Driftsresultat 10.937 9.721 11.409 9.963 8.957
Resultat af finansielle
soster (2.591) (2.229) (2.014) (1.440) (1.576)
Arets resultat 6.494 5.830 7.264 6.830 6.236
Samlede aktiver 331.823 315.327 310.458 233.749 145.892
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 76.963 257.196 415.528 305.141 141.315
Egenkapital 74.126 67.632 61.803 54.539 47.709
Nggletal
Bruttomargin (%) 25,5 23,4 22,0 23,6 30,9
Nettomargin (%) 1,4 1,3 2,0 2,8 4,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 9,2 9,0 12,5 13,4 12,0
Soliditetsgrad (%) 22,3 21,4 19,9 23,3 32,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af "Anbefalinger &

Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomszetning

Arets resultat x 100

Nettomargin (%) Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive leasingvirksomhed samt foresta aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er et overskud pd 6.494 t.kr. mod et overskud i 2017 pd 5.830 t.kr., hvilket af ledelsen anses
for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat levede op til forventningerne for 2018.

Forventet udvikling
Der forventes et resultat efter skat i niveauet 7 - 9 mio. kr.

Seaerlige risici
Selskabets finansiering bestar hovedsageligt af variabelt finansieret bankgaeld. Denne risiko er afdaekket
ved at selskabets leasingaftaler tilsvarende hovedsageligt er med variabel rente.

Miljgmaessige forhold
Der henvises til omtale under CSR.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Leasing.dk A/S har siden 2004 leveret biler til virksomheder over hele Danmark. Virksomheden har hoved-
sade i Herning og teeller i dag 25 fuldtidsmedarbejdere. Leasing.dk A/S er et selvstaendigt og uafhangigt
leasingselskab, som tilbyder leasing af biler direkte til virksomheder og private. Leasing.dk A/S er 100%

ejet af Bjarne Nielsen Koncernen.

I Leasing.dk A/S samarbejder vi direkte med bilimportgrerne i Danmark. Derudover far vi hvert ar mange
hundrede biler retur fra vores leasingkunder. Disse biler afszettes af flere kanaler. Mange saelges pa bil-
auktion eller til bilforhandlere rundt om i landet. Men mange szelges 0ogsa gennem vores eget udsalgssted
MOTORPOINT. MOTORPOINT er beliggende pa vores adresse i Herning og har som vores eget udsalgssted
primaert til formal at afszette nogle af de biler, som vi far tilbage efter endt leasingperiode fra vores kunder.

Sociale- og medarbejderforhold, herunder menneskerettigheder

Risiko

Potentielt er der en risiko for, at vi ikke formar at leve op til universelle menneskerettigheder i forhold til
at skabe et inkluderende arbejdsmiljg med respekt for den individuelle medarbejders behov f.eks. i forbin-
delse med retten til hvile og sikring af et trygt arbejdsmiljg, hvor potentielle arbejdsskader- og ulykker
undgas.
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Ledelsesberetning

Politik

I Leasing.dk A/S mener vi, at vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Dette fokus er segmenteret
i vores personalehandbog, hvor vi beskriver, hvordan vi arbejder for at sikre et trygt, sundt og inkluderende
arbejdsmiljg. Vores holdning er at enhver form for menneskerettigheder skal opfyldes og s&fremt det kom-
mer til selskabet kendskab, at samarbejdspartnere ikke overholder menneskerettigheder, vil selskabet af-
daekke forholdet og tage de ngdvendige forholdsregler. Personalehdndbogen understgtter vores fokus pa
at leve op til universelle menneskerettigheder i forbindelse med sikring af en ikke-diskriminerende og in-
kluderende arbejdsplads med fokus pa et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg og sikring af lige muligheder
pd tveers af kon, alder, etnicitet, religion og seksuel orientering.

Aktiviteter og resultater

1 2018 har vi i Leasing.dk A/S blandt andet tilbudt vores medarbejdere at deltage i et forbyggende stress-
forlgb bestdende af foredrag og et forlgb med Falck Healthcare. Alle vores 20 medarbejdere pd davaerende
tidspunkt deltog i dette forlgb i 2018.

I 2019 vil vi introducere et ledelsesprogram for vores fire ledere.

Milje og klima

Risiko

I forhold til miljg og klima-omradet star vi i Leasing.dk A/S overfor potentielle risici i forbindelse med valget
af leasingbiler samt drift og vedligehold af dem, herunder bilernes breendstofgkonomi, vores affaldshand-
tering (bl.a. motor olie, glas, daek) og vores energiforbrug. Hvis vi ikke handterer disse risici, kan de med-
fgre negativ pavirkning af miljg og klima sdvel som bgder og omdgmmemaessig skade for vores virksom-
hed.

Politik
Vi arbejder Isbende med at reducere vores miljgbelastning internt sdvel som hos vores kunder og leveran-
derer for dermed at reducere vores CO; udledninger samt forgge genanvendelsen inden for affaldsomradet.

Aktiviteter og resultater
I 2018 har vi i Leasing.dk A/S udarbejdet en Energisynsrapport som har kortlagt vores energiforbrug og
energipavirkning.

Af vores samlede energiforbrug er fordelingen til transport 9%, opvarmning/varme 57% og el 34%. Der er
udarbejdet en specifik forslag til effektivisering af energiforbruget samt hvilke besparelsesmuligheder der
er pr. afdeling. Dette bliver der arbejdet videre med i 2019 hvor bl.a. udskiftning af belysninger til LED vil
reducere energiforbruget.

Leasing.dk A/S @nsker at pavirke medarbejdernes miljgbevidsthed gennem vores miljgorganisation. Der er
indgdet et samarbejde med ABAS som er behjzelpelig med at sikre vi overholder de miljg og sikkerheds-
maessige forskrifter, herunder gennemfgrelse af arbejdspladsvurderinger med passende intervaller (2-3
ar).
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Anti-korruption

Risiko

I forbindelse med vores daglige forretningsgange er vi bevidste om risikoen for korruption eller bestikkelse.
Ud over de negative samfundsmaessige konsekvenser ved korruption og bestikkelse, s& kan en sddan ad-
faerd skade vores omdgmme, udsaette os for sggsmal, og underminere vores interessenters tillid til vores
made at drive forretning p&. Seerligt ser vi en risiko forbundet med hvidvask i forbindelse med finansiering
af leasing af biler.

Politik

For at imgdegd risikoen for hvidvask i forbindelse med vores kgb og salg af brugte biler, har vi udviklet
hvidvask-retningslinjer. Retningslinjerne udleveres til alle medarbejdere uanset den pagaeldende medar-
bejders arbejdsopgaver eller ansvarsomrade. I forbindelse med, eller senest 4 uger efter udlevering af
gaeldende regelsaet gennemgas reglerne med den naermeste leder. Retningslinjen foreskriver en raekke
kontrolprocedurer, der er implementeret for at undgd at Leasing.dk modtager sorte penge eller anvendes
til hvidvask. Disse kontrolprocedurer relaterer sig til fglgende faser af kunderelationen: Tilbudsfasen, Kon-
traktfasen og Opfglgningsfasen, samt i forbindelse med Anszettelsesprocessen nar nye medarbejdere re-
krutteres og lgbende som del af medarbejderens ansaettelse.

Aktiviteter og resultater

Vi arbejder lgbende med at sikre, at vores medarbejdere har den ngdvendige viden og ekspertise til at
udfgre deres funktion effektivt. Dette indebaerer at sikre, at vores medarbejdere har tilstraekkelige kvalifi-
kationer pa hvidvaskomradet til at varetage stillingen. Dette sker gennem relevant uddannelse og kursus-
forlgb efter ansaettelsen. Vi har i 2018 haft alle vores medarbejdere p& kursus for at udbrede kendskabet
til vores procedure for at imgdegd hvidvask, sdledes at alle har kendskab til vores standpunkt til og tiltag
for at undga, at vi medvirker til hvidvask.

Derudover har vi i Leasing.dk vedtaget en whistleblower-politik, som ggr det muligt for alle Leasing.dk's
medarbejdere, forretningspartnere og andre interessenter at indberette eventuelle alvorlige forhold af fgl-
som karakter i fortrolighed til en ekstern part, der handterer vores whistleblower-ordning.

Vi har ikke i 2018 konstateret tilfeelde af korruption eller bestikkelse i vores forretning.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Konsmeaessig sammenseaetning af ledelsen

Ma&ital for bestyrelsen

I og med at Leasing.dk A/S er ejet 100% af Bjarne Nielsen Koncernen, har vi den samme bestyrelse som
resten af koncernen. Vi er derfor pa lige fod med Bjarne Nielsen Koncernen omfattet af kravet om opstilling
af maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen).

Vi har som fglge heraf i Bjarne Nielsen Koncernen opstillet et maltal for det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen pd 1 ud af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2025, svarende til 33 procent
for 2018. Status for opfyldelse af maltallet er ved udgangen af 2018, at der ikke er nogle repraesentanter
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for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen. Vi vurderer, at dette skyldes, at virksomheden tilhgrer en
branche med en naturlig overvaegt af det mandlige kgn.

Politik for gvrige ledelseslag
Ved ny-anszettelser er det selskabets malszaetning at tiltraeekke de bedste kandidater og samtidig vaere et
attraktivt karrierevalg for begge kgn. Selskabet lsegger vaegt pa mangfoldighed i bred forstand og gnsker
til enhver tid at ansaette den bedst kvalificerede person uanset k@n, alder, nationalitet, seksuel orientering
eller religigs overbevisning.

I Leasing.dk A/S arbejder vi endvidere pa at gge antallet af kvindelige ledere i virksomhedens gvrige le-
delsesniveauer, sdledes at vi fremmer ligestilling pd vores arbejdsplads og sikrer et rummeligt og mang-
foldigt arbejdsmiljg.

Det er malet, at 20% af de gvrige lederstillinger skal vaere besat af kvinder i 2025. I forhold til kgnssam-
mensaetning pd koncernens gvrige ledelseslag er status ved udgangen af regnskabsperioden for 2018, at
1 ud af de 4 ledere er kvinde. I alt er der 10 kvinder ansat i Leasing.dk ultimo 2018.

Selskabet omseetter sin politik til handling ved, at der ved ansaettelser og rekruttering til ledelsesposter er
malet, at der skal vaere bdde mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at koncernen opererer i en
verden praeget af maend. Princippet gaelder for sdvel interne som eksterne jobopslag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Nettoomseetning 1 450.303.556 433.469.501
Vareforbrug (330.050.309) (326.635.536)
Andre eksterne omkostninger (5.385.866) (5.372.154)

Bruttoresultat 114.867.381 101.461.811

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(11.103.307)
(92.826.805)

(10.904.414)
(80.835.993)

10.937.269 9.721.404
78.769 401.416

(2.669.330) (2.630.040)
8.346.708 7.492.780

(1.853.000) (1.663.000)
6.493.708 5.829.780
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Produktionsanlaeg og maskiner 183.843.443 238.100.737
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 27.099 29.207
Materielle anlaegsaktiver 5 183.870.542 238.129.944
Anlagsaktiver 183.870.542 238.129.944
Fremstillede varer og handelsvarer 44.057.516 47.458.098
Varebeholdninger 44.057.516 47.458.098
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6 90.664.574 27.980.690
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.000.000 0
Andre tilgodehavender 3.220.260 1.750.388
Tilgodehavender 103.884.834 29.731.078
Likvide beholdninger 9.917 8.170
Omsaetningsaktiver 147.952.267 77.197.346

Aktiver 331.822.809 315.327.290
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2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 25.000.000 25.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 43.126.190 42.632.482
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Egenkapital 74.126.190 67.632.482
Udskudt skat 8 11.940.000 13.500.000
Hensatte forpligtelser 11.940.000 13.500.000
Bankgeeld 194.308.443 185.879.982
Finansielle leasingforpligtelser 3.332.486 663.042
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.665.063 1.872.827
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.870.616 6.818.627
Skyldig selskabsskat 3.413.000 1.044.000
Anden geeld 11.455.753 11.489.005
Periodeafgransningsposter 9 17.711.258 26.427.325
Kortfristede gaeldsforpligtelser 245.756.619 234.194.808
Gaeldsforpligtelser 245.756.619 234.194.808
Passiver 331.822.809 315.327.290
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med nzertstdende parter 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 25.000.000 42.632.482 0 67.632.482
Arets resultat 0 493.708 6.000.000 6.493.708
Egenkapital
ultimo 25.000.000 43.126.190 6.000.000 74.126.190
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Nettoomsaetning
Salg af biler 340.696.920 336.254.943
Operationelle leasingydelser 98.509.317 95.979.854
Renter, finansielle leasingydelser 3.834.293 575.578
Anden omsazetning 7.263.026 659.126
450.303.556 433.469.501
2018 2017
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 10.111.621 9.980.339
Pensioner 754.357 728.005
Andre omkostninger til social sikring 95.136 76.832
Andre personaleomkostninger 142.193 119.238
11.103.307 10.904.414
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 20
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.159.000 1.146.770
1.159.000 1.146.770
2018 2017
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 3.413.000 1.044.000
AEndring af udskudt skat (1.560.000) (4.355.000)
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 4.974.000
1.853.000 1.663.000
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Noter

2018 2017
kr. kr.

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Overfgrt resultat 493.708 5.829.780
6.493.708 5.829.780

Andre anlag,

Produktions- drifts-
anlaeg og materiel og
maskiner inventar

kr. kr.

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 351.917.563 43.812
Tilgange 76.948.676 14.058
Afgange (117.106.824) 0
Kostpris ultimo 311.759.415 57.870
Af- og nedskrivninger primo (113.816.826) (14.605)
Arets afskrivninger (92.810.639) (16.166)
Tilbagefgrsel ved afgange 78.711.493 0
Af- og nedskrivninger ultimo (127.915.972) (30.771)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 183.843.443 27.099
Ikke-ejede aktiver 921.627 -

6. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg indeholder leasingtilgodehavender opstaet i forbindelse med salg af biler pa finan-
sielle leasingaftaler. Tilgodehavendet udggr pr. 31.12.2018 88,3 mio.kr., hvoraf 52,6 mio.kr. forfalder mere
end 12 maneder efter balancedagen.

Palydende Nominel
vaerdi veaerdi
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 1.000 2500000 25.000.000
1.000 25.000.000
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Noter

2018 2017
kr. kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 11.940.000 13.500.000
11.940.000 13.500.000
Bevagelser i dret
Primo 13.500.000
Indregnet i resultatopggrelsen (1.560.000)
Ultimo 11.940.000

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver vedrgrer periodiserede leasingindtaegter.

2018 2017
kr. kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 445.000 833.604

11. Eventualforpligtelser
Selskabets bankforbindelse har pa vegne af selskabet stillet almindelige betalingsgarantier pa 500 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Bjarne Nielsen Herning Holding ApS som administrations-
selskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat mv. for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse
pa dette. Bjarne Nielsen Herning Holding ApS ejer 100% af moderselskabet Bjarne Nielsen Holding ApS.

Bjarne Nielsen, Sgveenmget 17, 8600 Silkeborg har bestemmende indflydelse i ultimativ ejer Bjarne Nielsen
Herning Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pd selskabet.
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Noter

14. Transaktioner med nzertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(stor).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salgspris for materielle anlaegsaktiver, gebyrer, ordinzere leasingydelser, perio-
diserede ekstraordinzere leasingydelser, rentedelen af finansielle leasingaftaler samt tjenesteydelser i for-
bindelse med bilhandel.

Ved indgdelse af finansielle leasingydelser indregnes bilen, som solgt pa aftaletidspunktet, hvorefter lea-
singydelser indregnes som renter og afdrag pa leasingtilgodehavendet. Ekstraordinzere leasingydelser pa
operationnelle leasingaftaler periodiseres liniaert over leasingperioden.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger for materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrugomfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for ssedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets danske dattervirksomheder. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver omfatter primaert biler, der udlejes pa operationelle leasingafteler.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger og forventet restveerdi baseret pa leasingaftalernes kontrakslgbetid.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-

sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Leasingtilgodehavender opstaet ved salg af biler pa finansielle leasingaftaler indregnes som tilgodehaven-
der fra salg.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da denne indgar i overliggende koncern-
regnskab.



