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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Arwos Service A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfatteise, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redegerelse af de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 3. maj 2016
Direktign:

Bestyrelse:
- A
Moo # 5 (i Boey i
Jan Riber Ja/a‘sen “Seren Hjuler Vogelsang / “ Kdre Solhgj Dahle
farmand - Naestformand
Eivind Underbjerg Hansen Christian Pedersen-Panbo Mads Peter Madsen

medarbejderreprasentant

A 5.,

Lilian Vangsgaard
medarbejdérreprasentant
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren | Arwos Service A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Arwos Service A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som iedel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p3 grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser aller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Aabenraa, den 3. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-NR. 30700228

s /
n Peter Mi@fsen

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 53.432 55.258 51.284 68,583 54,237
Resultat af ordinger primaer drift 1.994 2,509 874 -2.348 5.305%
Resultat af finansielle poster -955 -472 498 176 -927
Arets resultat 1.083 1.011 3.358 -728 445

" Aktiver i alt 68,819 70.989 62.867 63.601 58.341

J Egenkapital 17.449 16.367 15.356 11,998 12.726

[ Antai medarbejdere (fuldtid og deltid) 98 98 107 99 109 |
Pengestrem fra driftsaktiviteten -1.165 16,169 50.368 31.530 6.589 |
Pengestrem til investeringsaktivitet 30 -466 -23.581 -35.304 -5.092
Heraf til investering i materielle an-

lagsaktiver 0 477 23.581 35.304 5.092

Pengestrem fra finansieringsaktivitet 0 0 0 o -23.563

_ Pengestrgm i alt -1.135 15.703 26.787 -3.774 5.286
Negletal - )
Overskudsgrad 4,2 % 54% 3.7% 3.2% 26%
Afkast af den investerede kapital 129% 16,5% 12.2% -17.5% 109%
Bruttomargin 3,7% 4,5% 1,7% -3,4% 9.8%
Soliditetsgrad 254% 23.1% 24.4% 17.5% 21.8%
Egenkapitalforrentning 6,2% 6,4% 24,6 % -5,9% 3.6%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er drift, vedligeholdelse og administration for selskaberne under Arwos Holding A/S.
Selskabets gkonomi er baseret p§ indtaegter fra selskaberne.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhoid
Arwos Service A/S kan for regnskabsaret 2015 prasentere et resultat pd 1.083 t.kr. efter skat.

Bag dette resultat gemmer sig fortaellingen om, at Arwos Service A/S er drevet mere effektivt end ven
tet i 2015. Der er séledes tilbagebetalt 4.500 t.kr. til de avrige forsyningsdriftsselskaber under Arwos
Holding A/S. Et beleb, som kan specificeres i besparelser pd alt fra forsikring, it-licenser, kurser, kunde
service, kommunikation, honorarer til revision og advokat osv.

ldet alle ansattelser mv. i Arwos Holdings datterselskaber er samlet i Arwos Service A/S, udsendes der
hen over aret aconto regning for de forventede administrative udgifter til datterseiskaberne. Ved regn-
skabsarets udgang er der udsendt en kreditnota p& differencen i forhold til realiserede omkostninger. |
2015 lod den samlede tilbagebetaling p& 4.500 t.kr.

[ ipbet af 2015 blev der arbejdet videre med at udnytte prisen som "Danmarks mest velsmagende drik-
kevand”. Der blev blandt andet etableret et samarbejde med virksomheden Postevand om at tappe og
uddele det gode drikkevand i Aabenraa. Forméalet er at skabe synlighed og stolthed aver vores fzlles
gode vand.

Vandet blev brugt som spydspids i flere sammenhange: Regentbesaq, gourmetfestival mm., og der er
generelt arbejdet med mere tilstedevareise i lokalmiljoet. lsar hvor vi er udfordret. Bl.a. derfor gaste-
de vi Bylderup-Bov Faellesringridning samt borgerforeningens generalforsamling i samme omréde.

| efterdret 2015 blev Arwos puljen vazkket til live igen og relanceret som Grenne Guldkorn. Puljen var
malrettet lokale foreninger og erhvervsliv. | alt 158 t.kr. blev der uddelt. Uddelingen gik overvejende til
projekter, som kommer de mindste borgere til gavn, nemlig bernene,

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
&rsrapporten for 2015.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at selskabet det kommende regnskabsér kan opretholde et stabilt niveau
svarende til 2015,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Note  t.kr. 2015 2014
Nettoomsatning 53.432 55.258
5,11 Produktionsomkostninger -51.438 -52.749
Resultat af ordinaer primaer drift 1.994 2.509
Andre driftsindtagter 263 454
Resultat af primaer drift 2.257 2.963
2 Finansielle indtazgter 325 406
3 Finansielle omkostninger -1.280 -878
Ordinzert resultat fer skat 1.302 2.491
4 Skat af drets resultat -219 -1.480
Arets resultat 1.083 1.011
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.083 1.011
1.083 1.011
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anfzgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.510 3.602
2.510 3.602

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.165 12.295
21.165 12,295
Anlagsaktiveri alt 23.675 15.897

Omszaetningsaktiver
6 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.193 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ) 10.061
Tilgedehavende sambeskatningsbidrag 224 0

8 Udskudt skatteaktiv 451 552
Andre tilgodehavender 409 476
2.277 11.089

Likvide beholdninger 42.867 44.003
Omsatningsaktiver i alt 45.144 55.092
AKTIVER | ALT 68.819 70.989
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

7

10
11
12

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gaeld

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Naertstdende parter

Arwos Service A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
1.100 1.100
16.349 15.267
17.449 16.367
795 936
43,940 41,040
0 1.553
6.635 11.093
51.370 54.622
51.370 54.622
68.819 70.989




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgsrelse

Note

13

14

Pengestregmsopgarelsen kan ikke direkte udiedes af arsregnskabets evrige bestanddele.

t.kr,

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgm fra primaer drift far &ndring af arbejdskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer ordingr drift
Renteindtagter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestram af ordinaer drift
Selskabsskat, betalt/modtaget i sambeskatningsordning

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlz@gsaktiver
Salg af materielle anl@gsaktiver

Pengestram fra investeringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Arwos Service AfS

Arsrapport 2015
2015 2014
1.083 1.011
4,013 2.583
5.096 3.594
-3.411 11.748
1.685 15.342
325 406
-1.280 -878
730 14.870
-1.895 1.299
-1.165 16.169
0 -477
30 11
30 -466
-1.135 15.703
44,003 28.300
42.868 44,003

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arwos Service A/S for 2015 er aftagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens be-
stemmelser for regnskabsklasse C mellem.

Arsregnskabet er dermed aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelse

Nettoomsetning
Nettoomsatningen ved salg af produkter og ydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder personale,
kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, lokaleomkostninger, afskriv-
ninger vedrarende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa tilgedehavender.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Finansielle indtaegter 09 omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgereisen
med den del, der kan henfares tii drets resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om national sambeskatning af koncernens virksomheder.
Virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsclideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Andre anizg, driftsmateriel og inventar males efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé falgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar  5-10 &r

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskelien mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgereisen under den aktivitet anlagsaktivet hidrerer fra.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa et individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af forventede pengestremme.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i kreditinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabers haftelse over for skattemyndighederne for eg-
ne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskaber.

Aktuelle skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidiigere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion
fra sambeskattede virksomheder. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationsvasrdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
véere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

GzIdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts- og investeringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgaeld.

Nagletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte npgletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaassige immaterielle og materielle an-
lzegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Brutt i Bruttoresultat x 100
roromarem Nettoomsaetning

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

13



e
™ I

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr,

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Specificeres siledes:

Arets regulering af udskudt skat
Arets aktuelle skat

Regulering af skat tidligere &r

Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere &r

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Overfort

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Akk. afskrivninger, afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015

Afskrivning af materielle anlagsaktiver
Fordeles sledes i arsregnskabet:
t.kr.

Produktionsomkostninger
Tab ved afhandeise af anlagsaktiver

Arwos Service A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
325 406
325 406
1.280 866
0 12
1.280 878
101 48
200 561
-82 -665
0 1.536
219 1.480
Andre anlaeqg,
drifts-
materiel og
_ inventar
11.900
0
0
-235
11,665
8.298
1.092
-235
9.155
2.510
2015 2014
1.092 1.307
-30 519
1.062 1.826

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilgodehavender
Ingen tilgodehavender forfalder senere end 1 ar efter regnskabsdrets udieb.

Egenkapital

Selskabs- Overfort
t.kr. kapital resultat I alt
Saldo 1. januar 2015 1.100 15.266 16.366
Arets resultat 0 1.083 1.083
Saldo 31. december 2015 1.100 16.349 17.449
Selskabskapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
1.100 aktier af nom. 1.000 kr,
ingen aktier er tiliagt sa&rlige rettigheder.
t.kr. 2015 2014
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -6552 -2.136
Arets udskudte skat 101 48
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 1.536
Udskudt skat 31. december -451 -552

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med avrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgdr af administrationsselskabets drsregn-
skab, Arwos Holding, CVR-nr. 33 05 71 05. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst
og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets hafteise udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2015.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse og direktion

Fordeles saledes i regnskabet:

Produktionsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsheskaftigede

Arwos Service A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
34.908 36.458
5.040 5.070
943 989
224 244
41.115 42.761
1.442 1.352
41,115 42.761
98 98

I henhold til &rsregnskabsloven § 98 b prasenteres vederlag til bestyrelse og direktion sammen.

Nartstiende parter

Ejerforhold

Selskabet er ejet 100 % af Arwos Holding A/S, Forsyningsvejen 2, 6200 Aabenraa, som ejes 100 % af

Aabenraa Kommune, Skelbakvej 2, 6200 Aabenraa.

t.kr.

Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Regulering af udskudt skat

Arets betalte skatter

Pengestremsopggrelse - a&ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Zndring i kortfristet geeld i evrigt

2015 2014
325 -406
1.280 878
1.062 1.826
101 1.584
1.895 -1.299
4.013 2.583
159 4.637
-3.570 7.111
-3.411 11.748
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