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Arets resultat for 2020 viser et overskud efter skat pa
97,9 mio. kr. mod 125,7 mio. kr. i 2019. Arets nettoom-
saetning udger 669,8 mio. kr. mod 672,1 mio. kr. i 2019.
Hertil kommer en indregnet overdaekning samt opkraev-
ningsret pa tjenestemandspensioner med 20,2 mio. kr.
mod 40,6 mio. kr. i 2019. Den budgetterede omsaetning
var i 2020 pa i alt 612 mio. kr.

Udviklingstiltag ager driftsomkostninger

2020 har staet i udviklingens tegn med fokus pa vores
nye strategi og omfatter bl.a. digitalisering, forretnings-
gorelse, asset management, opbygning af indkabsfunk-
tion, Aarhus Rewater og domicil. Desuden har vi indgaet
en ny klimaaftale med Aarhus Kommune, som har til for-
mal at udnytte det potentiale, der ligger i den viden og
erfaring, vi i Aarhus Vand har pa klimatilpasningsomra-
det. Denne klimaaftale pavirker alene Aarhus Vands om-
kostninger med 8,5 mio. kr. arligt i 6 ar.

Disse udviklingstiltag er sat i vaerk for at forberede Aar-
hus Vand til de fremtidige udfordringer og har betydet,

at vores driftsomkostninger er steget betydeligt i 2020.
Omkostningerne er i alt steget med 19,5 mio. kr. i forhold
til 2019. Arets af- og nedskrivninger er p& niveau med
2019.

Det samlede resultat af Aarhus Vand TA A/S udger
684.000 kr., hvilket levede op til forventningerne.

Hvile i sig selv-regnskab pa 15,4 mio. kr.

Udover arsregnskabslovens regler er selskabet fortsat un-
derlagt "hvile i sig selv-princippet”, hvor indtaegterne over
tid skal daekke de omkostninger, der er til drift og investe-
ringer ved at drive vand- og spildevandsvirksomhed.

Forskellene mellem de to opgerelsesmetoder fremgar pa
naeste side.

| "hvile i sig selv-princippet” indgar arets faktiske om-
kostninger til drift og investeringer, mens arsregnskabet
efter arsregnskabsloven indeholder arets faktiske om-
kostninger til drift samt afskrivninger pa investeringer.
Arets resultat efter "hvile i sig selv princippet” viser

et overskud pa 15,4 mio. kr. Samlet resultat efter

"hvile i sig selv-princippet” udger for perioden
2010-2020 et underskud pa 146,0 mio. kr.

Forsyningssekretariatet fastsastter hvert ar en gko-
nomisk ramme for henholdsvis vand- og spildevands-
omradet i selskabet, som angiver et loft over de samlede
indtaegter.
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Javikling | aktiviteter og gkonomiske forhold | koncernen

Som en integreret del af den gkonomiske regulering |
vandsektoren gennemfares benchmarking af selskabets
drifts- og anlaegsomkostninger i forhold til andre selska-
ber i branchen og pa baggrund heraf underlagt krav om
effektivisering. Udviklingstiltagene skal bl.a. vaere med til
at sikre en effektiv drift, og at vi ogsa i fremtiden kan leve
op til de effektiviseringskrav, som stilles.




ARSREGNSKAB 2020 SAMMENHOLDT MED RESULTAT EFTER ”HVILE | SIG SELV-PRINCIPPET”

ter ,&rsregnskab 2020 "Hvile | sig selv-princippet
Nettoomsaetning 669.928 669.928
Produktionsomkostninger, drift -128.991 -128.991
Distributionsomkostninger, drift -56.403 -56.4083
Afskrivninger -304.917 0
Bruttoresultat 179.617 484.534
Administrationsomkostninger, drift -55.091 -55.091
Resultat af ordinaer primaer drift 124.526 429.443
Andre driftsindteegter 474 474
Andre driftsomkostninger -386 -386
Resultat af primaer drift 124.614 429.531
Resultatandele i associerede virksomheder 132 132
Finansielle indtaegter 5.993 5.993
Finansielle omkostninger -15.993 -15.993
Resultat for skat 114.746 419.663
Skat af ordineert resultat -16.867 -16.867
Arets resultat 97.879 400.109
Investeringer 2020, netto -387.352
Arets resultat jf. “hvile i sig selv-princippet” 15.444
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Arsresultatet er positivt

MED ET OVERSKUD PA 97,9 MIO. KR. ER ARSRESULTATET FOR 2020

LEDELSESBERETNING

Arsregnskabet for 2020 viser et overskud pa 97,9 mio.
kr. i driftsresultat, og vores hvile i sig selv-resultat er

pa 15,4 mio. kr. Det er positivt og viser, at vi bade har
styr pa driften og kan finansiere vores nye investerin-
ger. Men samtidig er vores omkostninger steget med 20
mio. kr., hvilket bl.a. skyldes, at der med byens hastige
vaekst kommer nye krav til os som virksomhed.

Vi skal levere vand til — og rense spildevandet fra — fle-
re og flere, og samtidig skal vi handtere mere og mere
regnvand. Det medfarer en stigning i vores aktiviteter og
investeringer, som stiller krav om gget effektivitet og nye
vaekstomrader.

Hor CFO Mads Bayer forteelle om, hvordan vi griber de
okonomiske udfordringer an, og hvad det betyder for
vores kunder HER.


https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d
https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d
https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d
https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d
https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d
https://vimeo.com/520975510/23f8f88e2d

Hoved- 0g nggletal for koncernen

tkr. Hovedtal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsaetning 0669.928 672.099 615.849 647.934 610.114
Resultat af ordinaer primaer drift 124.526 148.228 71.403 129.031 72.975
Resultat af finansielle poster -10.000 -12.985 781 -8.438 -8.425
ARETS RESULTAT 97.879 125.666 41.979 94.860 50.488
Anlaegsaktiver 10.172.646 10.092.375 10.009.950 9.971.217 9.909.085
Omseetningsaktiver 861.428 894.146 900.404 2.0560.149 649.298
AKTIVER | ALT (BALANCESUM) 11.034.074 10.988.266 10.910.354 12.021.366 10.558.383
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
EGENKAPITAL 9.724.009 9.661.722 9.566.867 9.504.267 9.312.605
Hensatte forpligtelser 519.389 482.920 457.709 1.659.799 386.957
Langfristede geeldsforpligtelser 541.029 606.597 630.181 634.916 584.648
Kortfristede geeldsforpligtelser 249.647 235.282 255.597 222.384 271173
Pengestrom fra driftsaktiviteten 356.189 436.472 390.036 372107 446.098
Pengestram til investeringsaktiviteten -389.762 -383.611 -359.713 -374.036 -529.420
Heraf til investering i immaterielle og materielle anleegsaktiver -385.647 -391.195 -365.246 -371.659 -526.750
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -63.023 -28.981 -1.935 50.631 119.763
PENGESTROM | ALT -96.595 23.880 28.388 48.702 36.441
Nogletal i %

Overskudsgrad 18,6 22,1 11,6 19,9 12,0
Afkast af den investerede kapital 1,3 1,5 0,7 1,4 0,8
Bruttomargin 74,6 75,8 73,5 75,3 73,1
Likviditetsgrad 150,5 181,1 174,4 155,3 114,8
Soliditetsgrad 88,1 87,9 87,7 79,1 88,2
Egenkapitalforrentning 1,0 1,3 0,4 1,0 0,5
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 219 220 215 207 196
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-~ FN's verdensmal er et beerende princip
| Aarnus Vands strateg
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REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Vi har i mange ar arbejdet systematisk med baeredyg-
tighed, og vi blev i 2020 som det forste vandselskab i
verden certificeret inden for FN’s 17 verdensmal for bae-
redygtig udvikling. Det betyder, at vi bliver malt og vejet
pa, om vi nu ogsa er sa baeredygtige, som vi siger. Og vi
skal fare bevis for, at vi lever op til verdensmalene pa en
raekke omrader, der er centrale for Aarhus Vands virke.
Det geelder verdensmalene 6 — rent vand og sanitet, 11
— beaeredygtige byer og lokalsamfund, 13 - klimaindsats
og 17 — partnerskaber for handling.

For hvert af disse fire verdensmal har vi opstillet en raek-
ke delmal, som alle kraever aktiv handling og lebende
opfalgning. Med certificeringen er verdensmalene blevet
fuldt integreret i vores certificerede ledelsessystem, der
ogsa favner ISO 14001 (milje og klima), ISO 22000 (drik-
kevandssikkerhed) og OHSAS 45001 (arbejdsmiljg). Og
det betyder, at vi har samfundsvansvar og baeredygtig-
hed dybt forankret i vores virksomhedskultur og i vores
forretningsmodel.

RENT VAND 1 KLIMA- 1 PARTNERSKABER
0G SANITET INDSATS FOR HANDLING




REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

VI ungerstgtter |

De fire udvalgte verdensmal for vores certifice-
ring er fremheevet i figur 16, der ogsa indike-
rer vores indsatser fordelt pa 13 ud af FN’s 17
verdensmal med tilherende delmal. Pa vores
hjemmeside kan man laese mere om vores ar-
bejde med verdensmalene.

RENT VAND

1 KLIMA-

INDSATS

PARTNERSKABER
0G SANITET 17

FOR HANDLING

Vores certificering har fokus pa disse fire
verdensmal, som ligger teet pa vores formal,
vision og strategi.

alt 13 verdensmal

Figur 16

LEDELSESBERETNING

FAKTA

Aarhus Vand har siden 2011 veeret certificeret
efter DS49001, den danske standard for sam-
fundsmaessig ansvarlighed. Aarhus Vand er des-
uden certificeret efter standarderne ISO 22 000,
ISO 14 001 og OHSAS 18 001.

Standarden for samfundsmaessig ansvarlighed
sikrer en fokusering pa vaesentlige emner inden
for samfundsansvar, inddragelse af interessenter
samt kontinuerlig forbedring af relevante emner.
Vores strategiske fokus ligger inden for klima- og
miljgomradet.

Vores afrapportering i forbindelse med baeredyg-
tighed og samfundsmaessig ansvarlighed omfat-
ter derfor DS49001’s omrader og emner.

| forbindelse med certificeringerne har Aarhus
Vand fastlagt politikker for alle standardomrader,
og pa den made opfylder vi Arsregnskabslovens
krav om politikker inden for miljg, klima, menne-
skerettigheder, sociale forhold og antikorruption.
Se politikkerne pa side 18.

Vi har fastlagt en raekke mal og udfert understot-
tende handlinger for at na disse mal pa alle stan-
dardomrader, hvilket vi belyser i artikler i denne
arsrapport.



https://www.aarhusvand.dk/om-os/fns-verdensmal/
https://www.aarhusvand.dk/om-os/fns-verdensmal/

REDEGORELSE |

CERTIFICERET LEDELSESSYSTEM OG
VISUALISERING AF STRATEGISK RISIKO-
VURDERING

Vi har en styring af processer og arbejdsgange, der
integrerer samfundsansvar og FN’s verdensmal i
dagligdagen. Det falger den principielle tilgang, der
kendetegner et certificeret ledelsessystem, som ses i
PDCA-cirklen, figur 17.

Vi anvender typisk visualiseringer som output af de
dialoger og processer, der gennem forskellige former
for vurderinger af risici og muligheder giver retning
og prioritet for vores arbejde med samfundsansvar |
mange forskellige dimensioner. Et eksempel pa det
er figur 18, der viser et dialogveerktgj, som visualise-
rer vores strategiske risikovurdering.

PDCA-CIRKLEN

Visualisering af strate-

gisk risikovurdering.

Figur 17. _
v Opfalgning
v Intern audit
v Afvigelser
v Drift
v Kontrol

v KPI/malopfelgning

VISUALISERING AF STRATEGISK RISIKOVURDERING

Samlet vurdering af
samfundsansvars em-
ners betydning.

Figur 18.

Lokal
samfunds-
udvikling
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v Kortleegning
v Analyser
v Lasningsforslag

v Valg af lgsning
v Implementering
v Uddannelse/traening

For-
bruger-
forhold

God for-
retnings-
skik

INTERESSENT

Arbejds-
forhold

Organi-
sations-
ledelse

AARHUS VAND BETYDNING
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Skovrejsning understetter flere verdensma

GENNEM SKOVREJSNING UNDERSTOTTER VI VERDENSMAL 6, MEN VI SKABER OGSA

Skovrejsning er et eksempel pa, hvordan vi understatter
verdensmal 6 om rent vand pa en made, der favner hele
vandets kredslgb. Skovrejsning er desuden et miljg- og
naturtiltag, hvor vi rammer flere forskellige verdensmal
og mange former for baeredygtighed i ét og samme til-
tag.

Vi beskytter grundvandet mod pesticider, vi skaber re-
kreative muligheder, vi understotter sundhed, vi skaber
biodiversitet, og med plantning af traeer hjeelper vi mod
klimaforandringerne.

Vores viden inden om vandets kredslgb og det at drive
en effektiv vandforsyning er eftertragtet — ogsa inter-
nationalt. Derfor bruger vi vores viden uden for landets
graenser og er pa den made med til at understotte et
dansk eksporteventyr inden for vandteknologi, som er
undervejs. Dermed kommer vores viden til gavn — og
skaber sundhed - for mennesker globalt.

Hor CSR-ansvarlig Per Bach fortselle om vores indsats
for at beskytte grundvandet HER.

11
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Vi understatter verdensmalene | anleegsprojekter

Vores ambition er at understotte verdens-
malene i alle vaesentlige aktiviteter i
Aarhus Vand.

Det geelder derfor ogsa i Vandpartner,
som er et offentligt-privat-partnersam-
arbejde om fornyelse af vores vandled-
nings- og spildevandsledningsanlaeg.
Partnerskabet omfatter planlaegning,
opgravning, foring, tv-inspektion,
pumpestationer og opmaling.

| Vandpartner arbejder vi for FN’s ver-
densmal, og det er vigtigt for os, at vi er
konkrete, sa vi far verdensmalene helt
ud i projekterne, hvor de for alvor gar en
forskel. Vi har derfor udvalgt en raekke
verdensmal, som far saerligt fokus i part-
nerskabet, og som vi hver dag arbejder
op i mod, nar vi laver fornyelse af anleeg-
gene og klimatilpasning af Aarhus.

Verdensmalene inspirerer os dermed
| vores anlaegsprojekter til at gare det
endnu bedre.




Verdensmalene
er integrerede | vores
ledelsessystem

Malene for vores ledelsessystem er knyttet op pa FN’s
verdensmal, vores certificeringer og strategi. | skemaet pa 4
naeste side er en oversigt over vores mal for 2021 og deres s b >
specifikke tilknytning til verdensmalene. | |
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REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Under- Standard-om-
2 stottelse rade
MAL 2021 Mal af verdens-  og strategi-
malene tilknytning
Rent drikkevand: 6 swm
Overskridelser af graenseveerdiet, 0 E E"/:rii:te i
der medferer kogeanbefaling J J
Rent drikkevand: 6t
Antal vandvaerker med fund af mélbare pesticider 0 HACCP
og miligfremmede stoffer
Vandmiljo: (2 Milo
Overskridelser af de udledningskrav for renseanlaeg, 0 £ eJrstrate i
der har betydning for vandmiljget J J
Vandmilje: B e Mili
Overskridelser af de udledningskrav for vandveerker, 0 £ eJrstrate i
der har betydning for vandmiljget J J
[t
Vandtab (%) <5 Miljo
6 s
Forbrug af grundvand (1.000 kubikmeter) <16.120 E Milja
8 touniouse
Antal arbejdsulykker 0 m Arbejdsmilio
8 toniousc
Sygefravaer (%) <3,5 %K;/i Arbejdsmiljo
. . 8 oo
Medarbejdertilfredshed: VST , .
(trust index) ved arbejdsklimamaling >89 ﬁ/" Arbejdsmilio
Socialt ansvar: Beskaeftigelse pé seerlige vilkar: 8 ™
(Leerlinge, elever, praktikanter, flexjob etc.) > 33 ,\/|' Ejerstrategi
Heraf: Hos leveranderer > 30 - Aarhus Vand > 3 L
Klimatilpasning: Milio
Omrader, der er klimatilpasset ved adskillelse af regn- >55 £ eJrstrate i
og spildevand (hektar) J J
Klimaindsats (%): 13 fw Milio
Energien produceret pa vores renseanlasg skal i 2030 deek-  >57 @ £ eJrstrate i
ke 100 % af virksomhedens energiforbrug til el og varme J d
Klimaindsats: 18 viio

Det samlede energiforbrug (GWh)

<23,3 @

Oversigt over vores mal for 2021 og deres specifikke tilknytning til verdensmalene.

Produktion af Phosphorcare (ton)

>40

13

KLIMA-
INDSATS

0

Milio

Besgg af internationale delegationer pa vores anleeg

>25

13

KLIMA-
INDSATS

4

Globalisering

Deltage i projekter, der sgger udbredelse af
(vand)miljigteknologi og viden til udviklingslande.

>2

17

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Globalisering

Styrke globalt partnerskab
for baeredygtig udvikling gennem deltagelse i netvaerk

>2

17

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Globalisering

Etablering af selskab med bzeredygtigt sigte
som 40/60-selskab

>2

17

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Globalisering
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LANGSIGTEDE MAL

Miljo:
Maengden af spildevandsslam, der udbringes pa
landbrugsjord, skal veere under 10 % i 2030

<10 %

Miljo

Miljo/klima:
Overlab for Viby og Aaby-omradet skal frem til 2025
reduceres fra 9-11 overlgb/ar til 2 overlgb/ar

Miljo

OVRIGE MAL

Kundetilfredshed:
Kundetilfredsheden i Aarhus Vand

> 80%

Ejerstrategi

Prissaetning: Aarhus Vand skal veere blandt de 50 billigste
vand- og spildevandsleverandarer i landets kommuner, nar der
males pa pris for en gennemsnitshusstand (forbrug: 83,6 m?)

<50

Ejerstrategi

Afkast.
Overskudsgraden (omseetning/resultat af primaer drift)

>10 %

Ejerstrategi

Kapitalstrukturen:
Soliditetsgrad (egenkapital/aktiver)

> 85

Ejerstrategi

14



Tiltag og resultater 1 2020

Vi har skabt et univers, der beskriver, hvordan vi arbej-
der med beeredygtighed og understgattelse af FN’s ver-
densmal, som kan ses pa vores hjemmeside.

Her er et udpluk af de vaesentligste tiltag og resultater
inden for samfundsansvar, som vi har opnaet i 2020:

— Vi har selv — og gennem vores partnerskaber og andre
leverandgraftaler — skabt 42 studerende-, leerlinge- og
praktikpladser. Dette resultat kommer bl.a. gennem en
langvarig satsning pa partnerskaber.

— Vores whistleblower-ordning for at styrke indsatser til
at forhindre blandt andet gkonomisk kriminalitet er et
aktiv. Ordningen betyder, at alle ansatte anonymt kan
informere om kriminelle forhold som for eksempel be-

stikkelse og bedrageri. Dette er et led i vores program
for antikorruption.

— Antallet af arbejdsulykker er faldet, og trivslen blandt
vores medarbejdere er stadig pa et meget hgijt niveau.

— For at understgtte menneskerettighederne internt i
organisationen har vi sat fokus pa - og skaffet data til
— at sikre sammenlignelig lan for samme kompetencer
— uanset kon. Forskellen er faldet fra 1,03 til 1,02.

— Vores selvforsyningsgrad er historisk hgj med hele 53
procent, hvilket er 8 procentpoint hgjere end | 2019.
Samtidig er vores CO,-belastning faldet.

— Vi har ikke haft reelle overskridelser af geeldende krav
pa vores renseanleeg.

LEDELSESBERETNING

Pa de neaeste sider ses vores samlede resultatoversigt
for samfundsansvar i 2020. Oversigten indeholder resul-
tater for alle kreevede omrader: Miljo og klima, arbejds-
miljg, menneskerettigheder, sociale forhold og anti-
korruption.

Oversigten rummer de resultattyper, der udspringer af
vores standarder, vores strategi og Aarhus Kommunes
ejerstrategi. Den dokumenterer Aarhus Vands langvarige
og serigse tilgang til samfundsansvarlighed.



https://www.aarhusvand.dk/om-os/fns-verdensmal/

Resultatoversigt for samtundsansvar 2020

LEDELSESBERETNING

I\/Ienneskerettigheder 2016 2017 2018 2019 2020
Diskrimination Kensdiversitet — andel mandlige/kvindelige medarbejdere (%) 72/28 67/33 066/34 066/34 066/34
og udsatte grupper Konsdiversitet i gvrige ledelseslag — andel meend/kvinder i ledelsen (%) 85/15 86/14 85/15 85/15 65/35
Bestyrelsens kensdiversitet — andel maend/kvinder (ekskl. medarbejder- og kundevalgte) (%) 60/40 60/40 60/40 60/40 57/43
Lenforskelle ml. kan (mand/kvinde) (gange) n/a n/a n/a 1,03 1,02
Andel medarbejdere ansat pa seerlige vilkar * 3 7 7 7 9
Arbejdsforhold
Ansaettelsesforhold Medarbejderomsastningshastighed (%) 9,3 9,8 7,5 10,7 13,7
Fuldtidsarbejdsstyrke ** 202 207 216 219 219
Arbejdsvilkar Trivsel. Trustindex ved arbejdsklimamaling n/a 87 85 86 83
Antal arbejdsulykker 6 6 4 4 3
Sundhed og sikkerhed Sygefraveer (%) 2,7 3,8 3,7 3,9 4,1
Estimererede arlige udgifter til arbejdsulykker (tkr.) 690 825 180 375 280
Miljg og klima
Beeredygtig brug af Vedvarende energiandel: Energi produceret pa vores renseanlaeg i forhold til vores samlede el og varmeforbrug (%) 38 46 50 45 53
ressourcer og fremme CO,e Scope 1 (metriske tons) *** n/a n/a 421 410 385
af renere teknologi CO,e Scope 2 (metriske tons) **** n/a n/a 5.924 4.549 3.469
Energiforbrug (GJ) n/a n/a n/a 119.467 119.273
Produktion af PhosphorCare (gedningssstof) (ton) 10 10 3,5 8,6 33
Samlet elforbrug (GWh) 24,7 24,3 241 24,4 24,2
Forbrug af grundvand (1.000 m?) 14.975 15.120 15.533 15.552 15.527
Vandtab (m3) 815.988 676.864 809.437 656.707 553.913
Klimatilpasning Areal, der separatkloakeres (hektar) 56 73,1 101 79 o7
Beskyttelse af natur Vandveerker: Antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmiljo n/‘a n/a n/a 12 16
Renseanlaeg: Antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmiljo 0 0 0 2 0
Indgdede dyrkningsaftaler (hektar) 47,84 46,68 35,41 32,48 31,99

Definitioner og beregningsmetoder (markeret med *) fremgar af bilag 1 bagerst i rapporten.
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Resultatoversigt — fortsat

God forretningsskik 2016 2017 2018 2019 2020
Anti-korruption Antal heendelser af korruption 0 0 0 0 0
Fair konkurrence Aarhus Vands priser for vand og spildevand; placering ift. andre forsyningsselskaber 65 58 46 43 44
Due Diligence Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader (%) 97 83 94 89 95
Lonforskel mellem CEO og medarbejdere n/a n/a n/a 2,85 2,67
Overskudsgrad (%) 12 19,9 11,6 22,1 18,6
Soliditetsgrad 88,2 79,1 87,7 87,9 88,1
Forbrugerforhold
Beskyttelse af forbrugernes Antal mikrobiologiske prover af drikkevandet (HACCP certificeret) 1.451 1.495 1.222 1.237 1.095
sundhed og sikkerhed Antal vandvaerker med fund af malbare pesticider og miljgfremmmede stoffer 1 1 2 1 3
Rent drikkevand — ingen kogeanbefalinger 0 0 0 0 1
Support og klagehandtering Kundetilfredshedshed i Aarhus Vand (privat/erhverv) n/a n/a 79/76 81/79 79/79
Antal kundeklager 675 616 933 700 715
Bevidstggarelse af forbrugere Antal besggende pa vandvaerker og renseanleeg 5.296 4.847 4.868 4.673 1.005

Samfundsinvolvering og udvikling

Jobskabelse og udvikl. af kompetencer Antal studerende, leerlinge-, praktikpladser etableret via leveranderaftaler 30 58 40 30 33
Investeringer i lokalsamfund Fornyet spildevandsledning (km) 41 29,7 23,4 23,5 20,8
Fornyet vandledning (km) 17 13,1 11 10,5 18
Globalisering Besag arligt af internationale delegationer n/a n/a n/a n/a 8
Projekter der s@ger udbredelse af (vand)miljgteknologi og viden til udviklingslande n/a n/a n/a n/a 3
Deltager i og deler viden i en reekke fora, der understotter vidensudveksling og beaeredygtighed n/a n/a n/a n/a 3
Vi vil etablere 40/60-selskaber med baeredygtigt sigte i denne partnerskabsform n/a n/a n/a n/a 0

NB: Detaljeret vaesentlighedsvurdering (CSR risici) kan ses i bilag 2, bagerst i rapporten.
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POolltik Tor samfundsansvar

HERUNDER DRIKKEVANDSSIKKERHED, ARBEJDSMILJG, MILJO OG ENERGI

Formal

Aarhus Vands overordnede politik beskriver rammer-
ne for vores styring af de samfundsansvarlige (CSR)
mekanismer, vi har indflydelse pa. Politikken er af-
stemt med Aarhus Vands strategi, formal og vision
samt vores tvaergdende strategiske principper.

Den overordnede politik suppleres med specifikke
politikker for hvert omrade, hvor det er formalstjen-
ligt, fx pa personale- og arbejdsmiljgomradet.

Politikken medvirker til, at vi skaber en lgbende ud-
vikling af Aarhus Vand og understotter FN’s 17 ver-
densmal, som er omdrejningspunktet for den ind-
sats, vi yder hver eneste dag.

Politikkens indhold

Vores formal er, at vi vil skabe sundhed gennem rent
vand - til mennesker og planeten. Det gor vi bl.a.
ved at:

— Integrere hensynet til samfundsansvar (CSR),
herunder arbejdsmiljg, miljg, energi og drikke-
vandssikkerhed i alle relevante processer i
virksomheden

— Overholde de love og geeldende aftaler, vi er
omfattet af

— Kraeve samme overholdelse af love og geel-
dende aftaler af vores leverandgrer og sam-
arbejdspartnere

— Understotte FN’s verdensmal gennem egne
indsatser og gennem samarbejde med kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere og gvrige
relevante interessenter

— Arbejde for bedst mulig drikkevandskvalitet og
sundt og sikkert drikkevand til enhver tid

— Sikre grundvandsressourcen nu og i fremtiden

— Sogrge for sikre og sunde arbejdspladser fysisk,
psykisk og socialt

— Udvikle vores medarbejderes ressourcer og
kompetencer.

Fortseettes naeste side
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Fortsat fra forrige side

— Reducere klimapavirkningen fra vores aktiviteter
gennem energiselvforsyning, nye teknologier og
reduktion af energiforbrug

— Forebygge forurening gennem robust styring af vo-
res anlaeg og aktiviteter

— Bidrage til at sikre og udbygge de rekreative mulig-
heder i Aarhus fx gennem sikring mod overlgb og
anvendelse af overfladelgsninger til regnvand

— Sammen med vores partnere udmgnte vores sam-
fundsansvar i solide praestationer pa CSR-omradet
lokalt, nationalt og globalt

— Efterleve internationale regler og udvise respekt for
menneskerettighedsprincipperne. Herunder have
fokus pa at undga diskrimination af udsatte grup-
per; herunder kon (inklusive ligelgn for lige arbej-
de), religion, seksualitet, handicap mv.

— Sikre os mod tilfeelde af korruption og bestikkelse

— Tilstreebe den bedst mulige kanslige balance i be-
styrelse og ledelse

— Kommunikere og formidle vores CSR-planer og
resultater til vores interessenter.

| Aarhus Vand tolererer vi ingen former for korrupti-
on eller bestikkelse. Love og regler skal overholdes,
sa bestikkelse og korruption forhindres. Vi modtager
ikke betaling, gaver eller anden form for godtgearelse
fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning
til tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretnings-
maessige beslutninger.

Konsmaessig balance i Aarhus Vands bestyrelse
og ledelse

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er 4 kvinder og 3 maend, og dermed opfylder vi kra-
vene til kensmaessig balance i bestyrelsen.

Det er virksomhedens politik at @ge andelen af det
underrepraesenterede kan i den gvrige ledelse.
Blandt andet derfor tilstraeber vi, at der er én af hvert
kan blandt de sidste tre kandidater i en rekruttering.
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CORONA | FORHOLD TIL DRIFT, TRIVSEL OG IT-SIKKERHED

Beredskabsgruppe har sikret drift og trivsel
Aarhus Vand er en del af den samfundskritiske
infrastruktur og har stor erfaring med beredskabs-
situationer. Da coronapandemien kom til Danmark
matte vi dog erkende, at ingen af vores bered-
skabsplaner rent faktisk tog hejde for en sadan si-
tuation. Med det formal at sikre driften og leve op
til vores veerdier - vi-folelse, ansvarlighed, nyska-
belse og dialog — etablerede vi derfor en ny be-
redskabsgruppe umiddelbart efter, at regeringen
lukkede landet og sendte alle offentligt ansatte,
der ikke varetog kritiske funktioner, hjem.

Beredskabsgruppen havde CEO Lars Schrader
som formand, og derudover bestod gruppen af di-
rektionen samt udvalgte afdelingschefer og vores
kommunikationsteam. Farste opgave for gruppen
var at drogfte og definere, hvad er og hvem vare-
tager kritiske funktioner i forhold til at opretholde
en sikker drift. Blandt andet etablerede vi holdop-
delinger i de kritiske driftsteam, sa vi kunne bryde
eventuelle smittekaeder blandt vores medarbejde-
re. Samtidig har vi i hele perioden holdt produkti-
onsmedarbejderne og det administrative persona-
le adskilt, igen for at undga smittekaeder.

Gruppen lavede desuden en styret plan for
fremmgde i administrationsbygningen pa Gun-
nar Clausens Vej i Viby. | begyndelsen var det

kun enkelte, seerlige ngglemedarbejdere - bl.a.
it-medarbejdere, der fortsat havde mulighed for at
mgde op pa kontoret. Senere, da regeringen ab-
nede mere op, lavede vi regneark, hvori vi styrede
fremmeadet, sa vi var i stand til at overholde anbe-
falinger og afstandskrav, ligesom vi a&endrede det
tilladte antal personer i mgdelokaler, kantine m.v.

Gruppen mgdtes virtuelt hver morgen kl. 8.30 -
ogsa i weekender og pa helligdage. Hver morgen
blev der givet en status fra de enkelte afdelinger
ikke alene pa driften, men ogsa pa trivslen. Sa

vi havde i hgj grad ogsa fokus pa den mentale
sundhed pa hjemmearbejdspladserne. Der blev
dagligt udsendt en nyhedsmail til alle ansatte med
status, nye retningslinjer og initiativer — helt i trad
med vores veerdier. Beredskabsgruppen mades
stadig — dog med en nedsat frekvens.

For at sikre det sociale element, pa trods af at vi
var pa afstand, oprettede beredskabsgruppen

et feelles teamsite for alle medarbejdere. Opfor-
dringen lgd pa at dele hverdagsoplevelser med
hinanden. Siden er der vidt og bredt delt forskellige
hyggelige og sjove opslag. Der blev holdt virtuel ju-
lefrokost, og mange har holdt virtuel fredagsbar m.v.

It-sikkerheden har veeret pa plads
Vores medarbejdere har en lang raekke it-under-

LEDELSESBERETNING

stottede arbejdsopgaver, der uanset corona skal
kunne varetages uden for virksomhedens faste
it-infrastruktur. Dette kan vaere mader, tilsyn og
service. Derfor har vores it-infrastruktur i en leen-
gere arraekke som udgangspunkt veeret baseret
pa, at klienter skal understatte fijernopkobling, og
alle brugere havde derfor i forvejen faet udleveret
baerbare PC’ere med VPN.

Derudover havde vi i en periode op mod corona
veeret i en proces i forhold til at flytte den primae-
re Office-platform fra on-premise baseret til Of-
fice 365 baseret. Med udgangspunkt i dette var
vi derfor klar til hjemmearbejde, og bortset fra en
mindre kapacitetstilpasning og koordinering af
udlan af skeerme, tastaturer m.m., har der ikke
veeret behov for at eendre pa det eksisterende
it-sikkerhedsmaessige setup.

Der har Igbende vaeret gennemfort aware-
ness-traening af it-sikkerheden, og vedligehold af
it-sikkerhedslgsninger har stort set vaeret upavir-
ket af situationen.

Med denne systematiske indsats i forhold til drift,
trivsel og it-sikkerhed har vi sikret, at vi kan kom-
me gennem coronapandemien med hgj kvalitet
og uden tab af omsaetning.
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Saerlige risici

Generelle risici

Aarhus Vand har nedsat et risc board som lgbende
rapporterer til bestyrelsen vedrgrende det generelle
risikobillede for Aarhus Vand. Aarhus Vands vaesent-
ligste driftsrisici er knyttet til lovgrundlaget omkring
forsyning af rent drikkevand og rensning af spilde-
vand. Men fokus er ogsa rettet mod digitale risici og
den nationale corona-pandemi.

Finansielle risici

Aarhus Vand er som fglge af sin soliditet og sit finan-
sielle beredskab kun begreenset eksponeret over for
agendringer i renteniveauet.

Videnressourcer

Det er vaesentligt at sikre en velfungerende arbejds-
plads og danne rammerne for fortsat udvikling, sa
Aarhus Vand er en attraktiv og dynamisk arbejds-
plads, der tiltreekker og fastholder dygtige medarbej-
dere.

Gennem vores HR-strategi skal vi klaede vores ledere
pa til at lede kompetenceudviklingen, saledes at lae-
ring omsaettes og forankres i virksomheden. Den en-
kelte far storre raderum og frihed til selv at bestem-
me. Der gives plads til, at den enkeltes kreativitet og
kompetencer kan folde sig helt ud. Det giver ogsa
@get ansvarlighed og udviklingsmuligheder for den
enkelte medarbejder.

ovMmeessige fornolo

Det er vigtigt at vi anskuer medarbejdernes kompe-
tenceudvikling som et forlgb frem for som enkelt-
staende kurser. Vi kan pa den made sikre os, at der
skabes sammenhaeng mellem kompetencelgft og
strategi, og at laeringen omsaettes til reelle kompe-
tencer. Det er lederne og medarbejderne der kan sik-
re, at vi skaber strukturerede og sammenhaengende
kompetenceudviklingsforlgb, der understatter stra-
tegien og dermed hjeelper os pa ve;j til at blive Dan-
marks fgrende vandselskab.

Kapitalberedskab
Aarhus Vand er velkonsolideret. Soliditetsgraden for

koncernen udger 88,1 % og egenkapitalen udgear pr.
31. december 2020 i alt 9.724.009 tkr.

Usaadvanlige forhold, som har pavirket regnskabet
Corona-pandemien har haft stor indvirkning pa hele
Danmark. Indvirkningen pa Aarhus Vand har heldig-
vis veeret begraenset. Det har saledes vaeret muligt

at opretholde almindelig drift med levering af drikke-
vand og rensning af spildevand. Enkelte omrader har
veeret nodsaget til at stoppe op og afvente genabnin-
gen af samfundet, f.eks. udskiftning af vandmalere
og adskillelse af regnvand og spildevand pa privat
grund.

Der har derudover ikke veeret usaedvanlige forhold i
regnskabsaret.
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Forventninger til fremtiden

| 2021 stiger de variable vand- og spildevandstakster
bl.a. til finansiering af det nye vandveaerk i Beder, sti-
gende krav til klimaudfordringerne samt indregning af
underdaekning fra tidligere ar i taksterne.

Samtidig forventer vi fortsat store tilslutninger af nye
kunder.

Som falge heraf forventes omsaetningen i 2020 at
blive i niveauet 640-660 mio.kr. og resultatet for skat
forventes at blive 80-100 mio.kr. Forventningerne ba-
serer sig pa udmeldte stigninger i de variable takster
i 2021 samt vores generelle forventninger ud fra tidli-
gere regnskabsar.

| lighed med tidligere ar er usikkerhederne isaer knyt-
tet til storrelsen af tilslutningsbidrag samt restafskriv-
ninger pa nedtagne anlaegsaktiver. Corona-pandemi-
en forventes fortsat kun at have begraenset effekt pa
vores omsaetning og regnskabet i sin helhed.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet for-
hold, der veesentligt pavirker virksomhedens finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020.
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| edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for Aarhus Vand A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Aarhus, den 21. april 2021

DIREKTION

\ 4\__‘&4}'
Lars Schreder
CEO

BESTYRELSE

Flemming Besenbacher
Formand

Lone Norlander Smith
Naestformand
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Ango Winther

PATEGNING

Almaz Mengesha

Johanne Sgnderlund Birn

Bjorn Rohde
Medarbejdervalgt

Hanne Christensen

Bjorn Kaare Jensen

Hans Pedersen
Forbrugervalgt

Henrik Frier
Medarbejdervalgt

Lisbet Davidsen
Medarbejdervalgt

Dia Annett Kjellerup
Medarbejdervalgt
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Til kapitalejeren i Aarhus Vand A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet (her-
efter benavnt "regnskaberne”) for Aarhus Vand A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, anvendt
regnskabspraksis, og noter, for savel koncernen som sel-
skabet samt pengestromsopgarelse for koncernen. Regn-
skaberne udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at regnskaberne giver et retvisen-
de billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnska-
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Den uatheengige revisors revisionspategning

berne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en re-
visionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnska-
berne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

— ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
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ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

— Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuel-
le betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores an-
svar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-

PATEGNING

skaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Aarhus, den 21. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
mne26738

Ulrik Vangsg QOrts
statsaut. revisor
mne42774
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Arsrapporten for Aarhus Vand A/S for 2020 er aflagt |
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020
implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. decem-

ber 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen er
andringsloven har ikke pavirket virksomhedens regn-
skabspraksis for indregning og maling af aktiver og
forpligtelser, men har alene betydet krav om yderligere
oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter sammen regn-
skabspraksis som sidste ar.

Koncernen omfatter Aarhus Vand A/S og Aarhus Vand
TA A/S. Selskaberne udger en koncern, idet Aarhus
Vand A/S ejer 100 % af aktierne i Aarhus Vand TA A/S og
dermed har bestemmende indflydelse over selskabet.

Modervirksomheden er selskabet Aarhus Vand A/S.

KONCERNREGNSKAB

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Aarhus Vand A/S og de dattervirksomheder, hvori
Aarhus Vand A/S har bestemmende indflydelse (kontrol).

Anvendt regnskabspraksis

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en
dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at
opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig ind-
flydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig
indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end
20 % af stemmerettighederne, men der ikke foreligger
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og ikke-realiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter vand og spildevandsafgif-

ARSREGNSKAB

ter, faste bidrag, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og
indregnes i resultatopgearelsen i takt med levering/mod-
tagelse.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjemand.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- el-
ler underdaekning samt regulering af opkraevningsretten
vedrgrende tjenestemandspensionsforpligtelsen og kili-
matilpasningsprojekter.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb ind-
teegtsrammen for levering af vand, indregnes forskellen i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end
indtaegtsrammen for levering af vand, indregnes forskel-
len som en underdaekning, hvis forskellen forventes
opkraevet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger
vedrgrende produktion af vand, rensning af spildevand,
drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestati-
oner og bronde m.v., SRO anlaeg, personaleomkostnin-
ger, afskrivninger pa produktionsanlaeg/ pumpestationer/
renseanleeg/ vandbehandling m.v., miljg og forskning.
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Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, der afholdes for
at opna arets nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger
indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan
henfares til distribution af vand og spildevand.

Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedlige-
holdelse af ledningsnet og méalere, personaleomkostninger og
afskrivning pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til admini-
strative funktioner, herunder vederlag til medarbejdere i admini-
strationen, kundeadministration og information, administrativ it,
revision, kontorhold, afskrivninger vedragrende aktiver, der be-
nyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ho-
vedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig

andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder |
resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder praesenteres i resultatopgo-
relsen som seaerskilte linjer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen m.v.

Finansielle omkostninger indeholder desuden omkostninger
vedrgrende renter pa klimatilpasningsprojekter.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvun-
get sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabet
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomhe-

ARSREGNSKAB

der i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopgaerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udggares af software. De immateriel-
le anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuleret
af- og nedskrivning.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugs-
tid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Software: 3-5 ar.

Anlaeg under udferelse udgares af anlaeg, der pa balancedagen

endnu ikke er klar til at tages i brug. Anleeg under udfgrelse af-
skrives ikke.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde, bygninger, vand- og spildevandsanleeg samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar er i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 41 indregnet til dagsveerdi svarende til de
myndighedsgodkendte standardvaerdier i pris- og levetidskata-
loget med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen for nye anleegsaktiver omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materi-
aler, komponenter, underleverandgrer og lon.

Der foretages hvert ar en vurdering af aktivernes dagsvaerdi.
Spildevands- og vandtekniske anlaeeg udgeres af netaktiver,
forsinkelsesbassiner, pumpestationer, gvrige tekniske anleeg og

maskiner.

Indretning af lejede lokaler udgares af tilpasninger pa selska-
bets lejede lokaler.

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar udggres af specialudstyr,
transportmidler, it og inventar.

Der foretages arligt revurdering af restveerdier.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugs-
tid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

=3 Y/o |11 2o [=Y 20-75 ar
NetaKtiver ......cooooiiii e, 60-100 ar
Vand- og spildevandstekniske anleeg .......ccccevvennnennn. 10-60 ar
Forsinkelsesbassiner.......ccovvviiiiiiii e, 50 ar
Pumpestationer .........ccooooieiiiiiiiiiiicceeeeeeeeee e, 10-30 ar
@vrige tekniske anlaeg .....ccovvveeiiieicciiiii e, 20-30 ar
IMASKINET ...ceveeeiieieice et e e e e e e e 10-15 ar
Specialudstyr, fx laboratorieudstyr .........cccccceeeeeiieiennnnnee. 5-10 ar
Transportmidler ... 5-8 ar
Indretning af lejede lokaler ...........ooviiiiiiiiiiiii e, 5ar
U 3ar
INVENTAL ... . o e eeaaas 3-5ar
Driftsmateriel ..o 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis
produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkost-
ninger.

ARSREGNSKAB

Anlaeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen
endnu ikke er klar til at blive taget i brug. Anlaeg under udfarel-
se afskrives ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der males efter den indre veerdis metode. Kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter selskabets regnskabspraksis.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den
underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabsprak-
sis for de aktiver og forpligtelser, som de kan henfores til.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 DKK,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender, indregnes under langfristede aktiver,
bestar af deposita.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerd..

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede netto-
pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vur-
deres at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet.

Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Lovbestemt opkraevningsret

Lovbestemt opkraevningsret over for forbrugerne vedrgrende
tienestemandspensioner males til kostpris eller en lavere netto-
realisationsveaerdi.

Opkreevningsretten pa tjenestemandsforpligtelse nedbringes |
takt med opkraevninger hos forbrugerne korrigeret for arlige re-
guleringer af den opgjorte tjenestemandsforpligtelse.

Opkreevningsret over for kunderne opstaet som folge af at sel-
skabet medfinansierer Aarhus Kommunes klimatilpasningspro-
jekter indregnes og males til kostpris. Opkreaevningsretten ned-

bringes i takt med budgetterede opkraevninger hos forbrugerne.
Regulering til opkraevningsretten indregnes i nettoomsaetningen.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bersnoterede obligationer, males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Periodeafgransningsposter (under aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsakti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

ARSREGNSKAB

EGENKAPITAL

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller gendring | regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udvik-
lingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis
de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egen-
kapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes

| balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig
selskabsskat”.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfor-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
| skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter aktuarmaessige opgjorte pensi-
onsforpligtelser til tienestemasnd. Hensaettelsen reduceres med
arets pensionsudbetalinger og forages med arets regulering.
Der er tilsvarende indregnet en opkraevningsret vedrgrende
hensaettelsen til tienestemandspensions-forpligtelser.

Regulatorisk overdaskning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb indtaegtsram-
men for vand- og spildevandsbehandling, indregnes forskellen i
balancen som en regulatorisk overdaekning (gaeld til forbru-
gerne).

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris.

Geeldsforpligtelser opstaet som folge af, at selskabet medfinan-
sierer Aarhus Kommunes klimatilpasningsprojekter indregnes
og males til kostpris. Forpligtelsen nedbringes med arlige af-
drag.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Tilskud til anlaegsprojekter
Modtagne tilskud til anlaegsprojekter indregnes i balancen i takt
med udferelsen af anlaegsprojektet.

Der foretages linezere indteegtsfarsel i takt med afskrivninger pa
de tilhgrende anlaegsprojekter, som er baseret pa felgende for-
ventede brugstider:

Tilskud til anleegsprojekter: 10-50 ar.

Indteegtsforsel pa tilskud indregnes i resultatopgerelsen under
omsaetning.

Periodeafgraensningsposter (under passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggarelsen viser koncernens pengestramme for-
delt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

ARSREGNSKAB

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgoeres som arets resultat re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, agendring i driftskapital og
betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med kab og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver samt tilskudsprojekter.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer |
starrelse eller sammensaetning af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, af-
drag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipa-
pirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring
kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for vaerdizendringer samt kortfristet bankgeeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplys-
ningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte |
segmentets omsaetningsskabende aktivitet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad: Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Afkast af den

investerede kapital: Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

' | 6@ | - T a1 1 ' \.\ Y
Investeret kapital: Driftsmaessige immaterielle deil = = -

og materielle anlsegsaktiver | lEwls TN o\l et

'\\‘;II

samt nettoarbejdskapital

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Likviditetsgrad™ Kortfristede aktiver x 100

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning: Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

* Kortfristede aktiver er korrigeret med den lovbestemte opkraevningsret.




~esultatopgerelse

KONCERN* MODERVIRKSOMHED**
tkr. note 2020 2019 2020 2019

Nettoomsaetning 1 669.928 672.099 659.390 663.986
Produktionsomkostninger 1,2,7,8 -170.347 -162.807 -160.697 -155.100
Bruttoresultat 499.581 509.292 498.693 508.886
Distributionsomkostninger 1,2,7,8 -313.125 -300.646 -313.125 -300.646
Administrationsomkostninger 1,2,3,7,8 -61.930 -60.418 -61.785 -60.152
Resultat af ordinaer primeer drift 124.526 148.228 123.783 148.088
Andre driftsindteegter 1 474 2.717 474 2.717
Andre driftsomkostninger 1 -386 -2.541 -386 -2.541
Resultat af primeer drift 124.614 148.404 123.871 148.264
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 0 0 684 -12
Resultatandel i associerede virksomheder 132 -96 0 0
Finansielle indteegter 4 2.993 6.426 5.993 6.426
Finansielle omkostninger 5 -15.993 -19.411 -15.972 -19.379
Resultat for skat 114.746 135.323 114.576 135.299
Skat af ordineert resultat 6 -16.867 -9.657 -16.697 -9.633
Arets resultat 97.879 125.666 97.879 125.666
Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat 110.915 150.922 110.231 150.934
Overfort til egenkapitalreserver 633 -704 633 -704
Opskrivningshenleeggelse -13.669 -24.552 -13.669 -24.552
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 684 -12

97.879 125.666 97.879 125.666

*

** Modervirksomheden er selskabet Aarhus Vand A/S.

Koncernen omfatter Aarhus Vand A/S og Aaarhus Vand TA A/S. Selskaberne udger en koncern, idet Aarhus Vand A/S gjer 100 % af aktierne i Aarhus Vand TA A/S og dermed har bestemmende indflydelse over selskabet.

ARSREGNSKAB
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Balance

KONCERN MODERVIRKSOMHED
Aktiver thr note 2020 2019 2020 2019
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Software 15.091 14.212 15.091 14.212
15.091 14.212 15.091 14.212
Materielle anlaegsaktiver 8
Grunde og bygninger 169.811 174.867 169.811 174.867
Vand- og spildevandsanleeg 9.719.260 9.678.720 9.719.260 9.678.720
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.927 20.623 19.927 20.623
Indretning af lejede lokaler 470 941 470 941
Materielle anleegsaktiver under udferelse 245.577 200.276 245.577 200.276
10.155.045 10.075.427 10.155.045 10.075.427
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 4.275 3.591
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 490 884 0 780
Andre tilgodehavender, deposita 11 2.020 1.852 2.020 1.852
2.510 2.736 6.295 6.223
ANLAGSAKTIVER | ALT 10.172.646 10.092.375 10.176.431 10.095.862
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger, varelager 3.779 3.727 3.779 3.727
3.779 3.727 3.779 3.727
Tilgodehavender
Lovbestemt opkrasvningsret 12 485.624 468.085 485.624 468.085
Tilgodehavender fra salg 38.190 17.377 37.420 17.178
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.531 4.062
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 166 487 0 477
Tilgodehavender ved Aarhus Kommune 1.146 3.503 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 13 33.114 33.114 33.114 33.114
Andre tilgodehavender 61.199 38.047 61.194 37.482
Periodeafgraensningsposter 14 962 400 962 400
620.401 561.013 619.845 560.798
Veerdipapirer 207.450 203.013 207.450 203.013
Likvide beholdninger 29.798 126.393 24.800 120.173
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 861.428 894.146 855.874 887.711
AKTIVER | ALT 11.034.074 10.986.521 11.032.305 10.983.573
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
Passiver thr, note 2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL 15
Virksomhedskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 1.275 591
Opskrivningshenlaeggelse 2.698.224 2.711.893 2.698.224 2.711.893
Reserve for udviklingsomkostninger 3.378 2.745 3.378 2.745
Overfort resultat 7.012.407 6.937.084 7.011.132 6.936.493
EGENKAPITAL | ALT 9.724.009 9.661.722 9.724.009 9.661.722
HENSATTE FORPLIGTELSER
Tjenestemandsforpligtelser 16 446.898 427.296 446.898 427.296
Udskudt skat 17 72.491 55.624 72.320 55.600
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 519.389 482.920 519.218 482.896
GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser 18
Realkredit/Kommunekredit 495127 554.367 495127 554.367
Geeld til Aarhus Kommune, klimaprojekter 36.663 38.726 36.663 38.726
Tilskud til anleegsprojekter 9.239 9.002 9.239 9.002
Feriepenge 0 4.502 0 4.502
541.029 606.597 541.029 0606.597
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langsigtede geeldsforpligtelser 18 28.051 29.729 28.051 29.729
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 85.281 97.001 83.889 94.362
Overdaekning 41.698 26.301 41.698 26.301
Anden geeld 40.902 38.493 40.695 38.208
Periodeafgraensningsposter 19 35.316 37.708 35.316 37.708
Geeld til Aarhus Kommune 13.910 2.665 13.910 2.665
Geeld til forbrugerne 4.490 3.385 4.490 3.385
249.647 235.282 248.049 232.358

GALDSFORPLIGTELSER | ALT 790.676 841.879 789.078 838.955
PASSIVER | ALT 11.034.074 10.986.521 11.032.305 10.983.573

20 Eventualposter

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

22 Neertstdende parter

ARSREGNSKAB
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—genkapitalopgerelse

KONCERN
Reserve
tkr. note Aktie- Opskrivnings- for udviklings- Overfort
kapital henlaeggelse omkostninger resultat | alt
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2020 10.000 2.711.893 2.745 6.937.084 9.661.722
Regulering af tienestemandspension 0 0 0 -35.592 -35.592
Overfort, jf. resultatdisponeringen 23 0 -13.669 633 110.915 97.879
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2020 10.000 2.698.224 3.378 7.012.407 9.724.009
MODERVIRKSOMHED
Nettoopskrivning Reserve for
tkr. note Aktie- efter indre veerdis Opskrivnings- udviklings- Overfort
kapital metode henleeggelse omkostninger resultat | alt

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2020 10.000 591 2.711.893 2.745 6.936.493 9.661.722
Regulering af tienestemandspension 0 0 0 0 -35.592 -35.592
Overfort, jf. resultatdisponeringen 23 0 684 -13.669 633 110.231 97.879
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2020 10.000 1.275 2.698.224 3.378 7.011.132 9.724.009
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Pengestrgmsopgerelse

KONCERN
tkr. note 2020 2019
Arets resultat 97.879 125.666
Reguleringer 24 316.210 311.396
Andring i driftskapital 25 -47.900 -749
Pengestrem fra ordineer drift for finansielle poster 366.189 436.313
Renteindteegter 2.993 6.426
Renteudgifter -15.993 -19.411
Pengestrom fra ordinaer drift 356.189 423.328
Betalt selskabsskat 0 13.144
PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET 356.189 436.472
Kab af immaterielle anlaegsaktiver 7 -9.487 -7.525
Kab af materielle anleegsaktiver 8 -376.160 -383.670
Salg af materielle anlaegsaktiver 8 233 5.919
Tilskud til anlaegsinvesteringer 819 1.642
Kab af finansielle anlaegsaktiver 227 -64
Keb af veerdipapirer -5.394 87
PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET -389.762 -383.611
Afdrag pa geeld, Kommunekredit -60.960 -26.918
Afdrag pé geeld vedrerende klimatilpasningsprojekter -2.063 -2.063
PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -63.023 -28.981
ARETS PENGESTROM FRA DRIFTS-, INVESTERINGS- OG FINANSIERINGSAKTIVITET -96.595 23.880
Likvider, primo 126.393 102.513
LIKVIDER, ULTIMO 29.798 126.393

ARSREGNSKAB

35



Noter

1. Segmentoplysninger

KONCERN
thr Tomnings- Tilknyttet Aarhus Vand
' Spildevand Vand ordning virksomhed TAA/S | alt

Afregnet vand 0 147.479 0 0 0 147.479
Afregnet spildevand 364.991 0 0 0 0 364.991
Tilslutnings-, saer- og vejbidrag 54.134 54.589 0 0 0 108.723
Over-/underdaskning -12.179 -3.217 0 0 0 -15.396
Opkreevningsret, tienestemandsforpligtigelse -4.192 39.785 0 0 0 35.593
Salg af ydelser 16.094 1.161 745 0 10.538 28.538
NETTOOMSZATNING 418.848 239.797 745 0 10.538 669.928
Produktionsomkostninger -105.066 -54.439 -1.192 0 -9.650 -170.347
BRUTTORESULTAT 313.782 185.358 -447 0 888 499.581
Distributionsomkostninger -236.615 -76.510 0 0 0 -313.125
Administrationsomkostninger -26.465 -35.320 0 0 -145 -61.930
RESULTAT AF ORDINZAR PRIMZR DRIFT 50.702 73.528 -447 0 743 124.526
Andre driftsindteegter 0 0 0 474 0 474
Andre driftsomkostninger 0 0 0 -386 0 -386
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 50.702 73.528 -447 88 743 124.614
Resultatandele i associerede virksomheder 0 0 0 0 132 132
Andre finansielle indteegter 3.010 2.983 0 0 0 2.993
Andre finansielle omkostninger -13.848 -2.124 0 0 -21 -15.993
RESULTAT FOR SKAT 39.864 74.387 -447 88 854 114.746
Skat af arets resultat -10.472 -6.304 98 -19 -170 -16.867
ARETS RESULTAT 29.392 68.083 349 69 684 97.879
MATERIELLE OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 7.956.413 2.213.723 0 0 0 10.170.136
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2. Personaleomkostninger

KONCERN MODERVIRKSOMHED

tkr. 2020 2019 2020 2019
Gager og lenninger 118.595 115.213 118.595 115.213
Pensionsbidrag 13.882 13.853 13.882 13.853
Andre omkostninger til social sikring 1.089 1.136 1.089 1.136

133.566 130.202 133.566 130.202
Personaleomkostninger indregnes séledes i arsregnskabet:
Produktion 31.856 27.215 31.856 27.215
Distribution 27.792 30.420 27.792 30.420
Administration 24.242 23.205 24.242 23.205
Arbejdslen medgaet til opferelse af anleegsaktiver 49.676 49.362 49.676 49.362

133.566 130.202 133.566 130.202
Gennemsnitligt antal fuldtidspbeskeeftigede 219 220 219 220
| personaleomkostninger indgar gage og pension til direkter og honorar til bestyrelse med 2.419 tkr. (2019: 2.156 tkr.)

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
Honorar vedrarende lovpligtig revision /8 112 65 92
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 142 106 142 106
Skatteradgivning 99 25 99 25
Andre ydelser 147 286 117 283
466 529 423 506
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4. Finansielle indteegter

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
@vrige renteindteegter 4.765 4.830 4.765 4.830
Renter af veerdipapirer 1.200 1.583 1.200 1.583
Renter, SKAT 28 13 28 13
5.993 6.426 5.993 6.426
5. Finansielle omkostninger
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
Bank og kreditinstitutter 10.227 11.154 10.227 11.153
@vrige renteomkostninger 158 180 137 149
Renter klimatilpasningsprojekter 448 500 448 500
Kursregulering af veerdipapirer 957 1.553 957 1.583
Garantiprovision Aarhus Kommune 4,203 6.024 4.203 6.024
15.993 19.411 15.972 19.379
6. Skat af ordinaert resultat
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
Arets regulering af udskudt skat 16.867 23.986 16.697 23.963
Regulering vedrarende tidligere ar 0 -14.329 0 -14.329
16.867 9.657 16.697 9.633
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/. Immaterielle anleegsaktiver

tkr.

Immaterielle anleegsaktiver

Software under udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2020 49.193 0 49.193
Arets tilgang 0 9.487 9.487
Overfort i aret 9.487 -9.487 0
Kostpris 31. december 2020 58.680 0 58.680
Afskrivninger 1. januar 2020 -34.981 0 -34.981
Afskrivninger -8.609 0 -8.609
Afskrivninger 31. december 2020 -43.590 0 -43.590
REGNSKABSMAESSIG VZARDI 31. DECEMBER 2020 15.091 0 15.091

Afskrivninger indregnes séledes i arsregnskabet:

KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED

tkr. 2020 2019
Distribution 4.941 4.484
Administration 3.668 2.158

8.609 6.642

ARSREGNSKAB
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3. Materielle anleegsaktiver

KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED

Andre anleeg, Materielle
tke. Grunde og Vand- og driftsmateriel og Indretning af anleegsaktiver
bygninger spildevandsanlaeg inventar lejede lokaler under udforelse | alt

Kostpris 1. januar 2020 323.542 9.244.470 ©64.561 2.352 200.276 9.835.201
Tilgang 0 0 0 0 376.160 376.160
Overfort i aret 0 325.901 4,958 0 -330.859 0
Afgang 0 -20.695 0 0 0 -20.695
Kostpris 31. december 2020 323.542 9.549.676 69.519 2.352 245.577 10.190.666
Opskrivninger 1. januar 2020 0 2./11.893 0 0 0 2./11.893
Arets afgang 0 -13.669 0 0 0 -13.669
Opskrivninger 31. december 2020 0 2.698.224 0 0 0 2.698.224
Nedskrivninger 1. januar 2020 -95.097 0 0 0 0 -95.097
Arets afgang 0 0 0 0 0 0
Nedskrivninger 31. december 2020 -95.097 0 0 0 0 -95.097
Afskrivninger 1. januar 2020 -63.578 -2.277.643 -43.938 -1.411 0 -2.376.570
Afskrivninger -5.056 -262.317 -5.654 -471 0 -273.498
Akkumulerede afskrivninger tilbagefort 0 11.320 0 0 0 11.320
Afskrivninger 31. december 2020 -58.634 -2.528.640 -49.592 -1.882 0 -2.638.748
REGNSKABSMZASSIG VARDI 31. DECEMBER 2020 169.811 9.719.260 19.927 470 245.577 10.155.045
Afskrives over 0-75 ar 10-100 ar 3-10 ar 5 ar - -

KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED

tker. 2020 2019
Afskrivninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Grunde og bygninger 5.056 5.056
Vand- og spildevandsanlaeg 262.317 256.461
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.125 4.265
Tab ved afgang af materielle anleegsaktiver 23.044 36.410
Salg af materielle anlaegsaktiver -233 -5.920
296.309 296.272
Ned- og afskrivninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion 41.357 40.063
Distribution 250.941 253.765
Administration 4.011 2.444
296.309 296.272
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9. Kapitalandele | dattervirksomheder

MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019
Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Kostpris 31. december 3.000 3.000
Veerdiregulering 1. januar 591 603
Arets resultat 684 -12
Veerdiregulering 31. december 1.275 591
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.275 3.591
Aarhus Vands
andel af

Navn og hjemsted Stemme- og ejerandel Samlet egenkapital Resultat tkr. regnskabsmaessig veerdi
Aarhus Vand TA A/S, Aarhus 100 % 4.275 684 4.275

4.275 684 4.275
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10. Kapitalandele | associerede virksomheder

KONCERN MODERVIRKSOMHED

tker. 2020 2019 2020 2019
Kostpris 1. januar 980 820 780 820
Tilgang i aret 254 200 0 0
Afgang i aret -780 -40 -780 -40

454 980 0 780
Veerdiregulering 1. januar -06 0 0 0
Regulering tidligere ar 20 0 0 0
Arets resultat 112 -96 0 0
Veerdiregulering 31. december 36 -96 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 490 884 0 780

Aarhus Vands andel af

KONCERN - Navn og hjemsted Ejerandel Samlet egenkapital Resultat regnskabsmaessig veerdi
Dryp ApS 31,67 % 813 356 257
813 356 257

42



11. Andre tilgodehavender, deposita

tkr.

Andre tilgodehavender indeholder deposita
vedrgrende selskabets domicil samt tilherende lagerfaciliteter.

Saldo 1. januar
Tilgang i aret

SALDO 31. DECEMBER 2020

12. Opkraevningsret

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020 2019 2020 2019
1.852 1.852 1.852 1.852
168 0 168 0
2.020 1.852 2.020 1.852

tkr.

KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED

Opkreevningsret

Opkreevningsret

Forfald til betaling

1/1-2020 31/12-2020 >1 ar

Tjenestemandsforpligtelser 427.296 446.898 430.398
Klimatilpasningsprojekter 40.789 38.726 36.663

468.085 485.624 467.061

13. Tilgodehavende selskabsskat
KONCERN MODERVIRKSOMHED

tkr. 2020 2019 2020 2019
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 33.114 46.258 33.114 46.258
Betalt selskabsskat i aret 0 -13.144 0 -13.144
TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT 31. DECEMBER 2020 33.114 33.114 33.114 33.114
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14. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter bestar af forudbetalte licenser med 962 tkr.

15. Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a nominel 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Det er endnu uafklaret, i hvilket omfang “Overfert resultat” kan udloddes til aktionaererne.
Aktiekapitalen er usendret de seneste 5 ar.

16. Tjenestemandsforpligtelser

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
Tjenestemandsforpligtelser 1. januar 427.296 411.742 427.296 411.742
Arets regulering 35.592 30.811 35.592 30.811
Arets udbetaling -15.990 -15.257 -15.990 -15.257
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER 31. DECEMBER 446.898 427.296 446.898 427.296
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 AR 16.500 16.500 16.500 16.500
1-5 AR 66.000 66.000 ©66.000 ©66.000
> 5 AR 364.398 344.796 364.398 344.796

446.898 427.296 446.898 427.296
17. Udskudt skat

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat 1. januar 55.624 45.967 55.600 45.832
Arets regulering af udskudt skat 16.867 23.987 16.720 23.963
Regulering af udskudt skat vedrarende tidligere ar 0 -14.330 0 -14.195
UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER 72.491 55.624 72.320 55.600
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18. Langfristede geeldsforpligtelser

KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED

thr Geeld Geeld Afdrag Langfristet Restgeeld
' 1/1-2020 31/12-2020 naeste ar andel efter 5 ar
Realkredit/Kommunekredit 581.495 520.535 25.408 495.127 391.449
Klimatilpasningsprojekter 40.789 38.726 2.063 36.663 28.332
Tilskud til anleegsinvesteringer 9.540 9.819 580 9.239 6.919
Feriepenge 4.502 0 0 0 0
636.326 569.080 28.051 541.029 427.094
19. Periodeafgraensningsposter
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2020 2019 2020 2019
Periodisering af vand- og spildevandsindteegter 34.739 37.708 34.739 37.708
@vrige periodeafgreensningsposter 577 0 577 0
35.316 37.708 35.316 37.708

20. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Aarhus Vand har en huslejeforpligtelse vedrerende selskabets lejede lokaler pa 4,8 mio. kr.

Selskabets eventualforpligtelser omfatter desuden de for branchen saedvanlige miljeforpligtelser.

ARSREGNSKAB
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21. Pantsastninger og sikkerhedstilladelser

Selskabet har ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser.

22. Neertstaende parter

Aarhus Vand A/S’ naertstdende parter omfatter Aarhus Vand TA A/S, Aarhus Kommune,
der er hovedaktionaer samt selskabets direktion og bestyrelsesmedlemmer.

Samhandel med neertstdende parter er foregaet pa omkostningsdaskkende basis.
Ejerforhold
Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse,

som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Aarhus Kommune, Radhuset, 8100 Aarhus C, ejerandel 100 %.

23. Resultatdisponering

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2020 2019 2020 2019
Overfort resultat 110.915 150.922 110.231 150.934
Overfort til egenkapitalreserver 633 -704 633 -704
Opskrivningshenleeggelse -13.669 -24.552 -13.669 -24.552
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 684 -12
97.879 125.666 97.879 125.666
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24. Pengestromsopgearelse — reguleringer

KONCERN
tker. 2020 2019
Andre finansielle indteegter -5.993 -6.426
Andre finansielle omkostninger 15.993 19.411
Afskrivninger pd immaterielle- og materielle anleegsaktiver 281.873 266.504
Tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 23.044 36.410
Tilskudsprojekter -540 -457
AEndring i udskudt skat 16.867 9.657
Andring i andre hensatte forpligtelser 19.602 15.555
Regulering af opkrasvningsret -35.5693 -30.811
Kursregulering af veerdipapirer 957 1.553
316.210 311.396
25. Pengestromsopgearelse — aendring i driftskapital
KONCERN
tker. 2020 2019
Andring i varebeholdninger -52 52
AEndring i tilgodehavender -59.389 15.303
AEndring i kortfristet geeld i @vrigt 11.541 -16.104
-47.900 -749
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NOTER TIL RESULTATOVERSIGT FOR SAMFUNDSANSVAR 2020 VEDR. DEFINITIONER OG BEREGNINGSMETODER

Seerlige vilkar = lgnnede elever, praktikanter og medarbejdere pa fleksjob

** Fuldtidsarbejdsstyrke = Full Time Equivalenter (FTE’er) + midlertidig arbejdskraft

*k*k

CO2e Scope 1 (metriske tons) (direkte emissioner, der stammer fra selskabets egen forbraending af breendsler og materialer) = drivhusgasser (GHG)
beregnes baseret pa hver enkelt breendselstype —
fx: CH4 =3 (brugt braendselstype i tons * CH4 konverteringsfaktor pr. breendselstype) pr. breendselstype.

Nar alle emissioner er beregnet, skal de normaliseres til CO2 -aekvivalenter (CO2 e):
CO2 e =CO02 + (25*CH4 ) + (298"*N2 O) + (22.800*SF6 ) + (GWP faktor*"HFC) + (GWP faktor*PFC) + (17.200*NF3 ).

*kk*k

CO2e Scope 2 (metriske tons) (indirekte emissioner, der stammer fra den energi, der blev brugt til at producere elektricitet, fiernvarme og fjernkgaling,
som selskabet har kgbt af 3. part til selskabets eget brug) = Scope 2 emissioner er beregnet pr. land pr. kabt MWh af elektricitet og/eller GJ af
fiernvarme/fjernkoling — fx: CH4 =3 (kabt MWh eller GJ * CH4 konverteringsfaktor pr. land) pr. land.

Nar alle emissioner er beregnet, skal de normaliseres til CO2 e:
CO2 e =C0O2 + (25*CH4 ) + (298*N2 O).

Definitioner og beregningsmetoder falger, hvor muligt, de anvisninger, som Nasdaq Copenhagen, Finansforeningen/CFA Society Denmark og
FSR Danske Revisorer udarbejdede i 2019 og 2020.
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BILAG 2

DETALJERET VASENTLIGHEDSVURDERING (CSR RISICI)

=z
=

CSR emne
Jf. DS 49 001

Organisations-
ledelse

Dialog med interessenter

Ledelsens sammenseetning og organisering

Risikostyring — due diligence

Beslutningsprocesser og -strukturer

Menneske-
rettigheder

Civile og politiske rettigheder

@konomiske, sociale og kulturelle rettigheder

Handtering af klager

Diskrimination og udsatte grupper

Undgéelse af meddelagtighed

Risikosituationer omkring menneskerettighederne

Grundlaeggende arbejdstagerrettigheder

Arbejdsforhold

Ansasttelsesforhold

Arbejdsvilkdr og social beskyttelse

Social dialog

Sundhed og sikkerhed pé arbejdet

Udviklingsmuligheder pa jobbet

Milio

Forebyggelse af forurening og udvikling af renere teknologi

Beeredygtig ressourceudnyttelse

3|3 |3la|a|z |3 |R|z]a]e|e|~]o]a]s]e|n |-

Bekaempelse af og tilpasning til klimaforandringer

20 Beskyttelse og genoprettelse af naturen
21 Dyrevelfeerd
. ' 22 Antikorruption
GOd fOrretnlngSSklk 23 Ansvarlig deltagelse i politik
24 Fair konkurrence
25 Respekt for ejendomsret
26 Fremme af samfundsmaessigt ansvar i indflydelsessfaeren
27 Ansvarlig markedsfaering, information og aftaleforhold
ForbrugerforhC)ld 28 Beskyttelse af forbrugernes sundhed og sikkerhed
29 Beeredygtigt forbrug
30 Kundesupport og klagehandtering
31 Beskyttelse af forbrugeroplysninger og privatliv
32 Uddannelse og bevidsthed
33 Adgang til basale ydelser
34 Samfundsinvolvering
!_Okal S.ameﬂdS‘ 35 Uddannelse og kultur
Involvering og 36 Jobskabelse og udviking af kompetencer
‘UdVik”ng 37 Adgang til og udvikling af teknologi
38 Indkomstgenerering
39 Sundhed
40 Sociale investeringer

Betydning Betydning

for Arhus
Vand

for
interessenter

Samlet
vur-
dering

Vaesentlige interessenter i emnet

Ejere, kunder, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere

Ejere, kunder, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, kunder, ansatte

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leverandorer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leverandorer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ansatte

Ansatte

Ansatte

Ansatte

Ansatte

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndighede

Ejere, leverandorer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, leveranderer, ansatte, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, myndigheder, ansatte, kunder

Ejere, interesseorganisationer, myndigheder

Ejere, kunder, myndigheder

Ejere, kunder, myndigheder

Ejere, leverandorer, internationale partnere

Kunder, ejere, myndigheder

Kunder, myndigheder

Kunder, myndigheder

Kunder, ejere

Kunder

Kunder

Kunder

Interesseorganisationer

Ejere, uddannelsesinstitutioner og interesseorganisationer

Ejere

Uddannelsesinstitutioner, erhvervsvirksomheder

Ejere, kunder

Kunder

Ejere, kunder

- Af strategisk betydning

- Et opmeerksomhedsomréade

Uden seerligt fokus, men som minimum
er Aarhus Vand lovoverholdende
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