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3C Consult ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

3C Consult ApS

Niels Bohrs Allé 2A, 1. sal
2860 Sgborg

Telefon: 6574 12 22
Hjemsted: Sgborg
CVR-nr.: 32 56 18 53
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Henrik Moestrup

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea

Modervirksomhed

HTMC Holding ApS, Aalborg
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3C Consult ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for 3C Consult
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 27. juni 2018

Direktionen

Henrik Moestrup

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 4



3C Consult ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i 3C Consult ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Consult ApS for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 1, hvori ledelsen har anfert
betingelserne for, at selskabet kan fortseette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen
i beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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3C Consult ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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3C Consult ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. juni 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren V. Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29499
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3C Consult ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i formidling af IT-rddgivning samt relaterede ydelser med fokus
pa SaaS teknologiplatform leveret af Salesforce.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2017 haft fokus pa at fortseette virksomhedens positive udvikling med primeer
fokus pé implementering af IT-lgsninger baseret pa Salesforce-platform.

Generelt er aret forlgbet godt, og de mal som blev sat ved arets start er alle indfriet. Et
negativt 2016 med store udfordringer blev vendt til et positivt resultat og signifikant eget
aktivitetsniveau indenfor implementering af Salesforce hos nye kunder samt udvidelse af
nye Salesforce-lasninger.

Forkus for 2017 har veeret folgende:

e Samarbejdet med Salesforce, hvorfor partnerskabet med Oracle ikke er blevet fornyet i
2017. Mélet for 2017 har veeret at opna status som den primeere Salesforce-partner pa det
danske SMV-marked.

e Opbygning af kompentencer indenfor Salesforce-platformen, herunder certificering af
medarbejdere indenfor de forskellige platforme som Salesforce tilbyder.

e (Jget fokus pa indtag af sterre kunder.

Selskabet kan med stor tilfredshed konstatere at ovennssvnte malseetninger er opnaet pa
felgende vis:

e Selskabet har i 2017 arbejdet intensivt pa at udbygge samarbejdsrelationerne med
Salesforce. Det er lykkedes at opna en vaesentlig markedsandel indenfor det danske SMV-
marked hvor 3C Consult ApS i dag betragtes som den ferende implementeringspartner.

e 3C Consult ApS har i lgbet af 2017 gennemfert flere projeker hos danske entreprise-
kunder.

o (Jget salg af Salesforce-projekter har medfert at 3C Consult ApS i 2017 eendrede status fra
at veere sglv-partner til nu at veere guld-partner.

e Der er foretaget veaesentlige investeringer i opbygning af kompetencer indenfor
Salesforce-platformen, hvilket har medfert at 3C Consult nu er den 3. mest certificerede
partner i Danmark, kun overgéet af to internationale konsulentvirksomheder.

e Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 23.098 mod
DKK -1.763.708 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK
-602.111.

Ledelsen finder &rets resultat tilfredsstillende. Arets omsaetning er fastholdt ifht. 2016 med et
markant forbedret resultat, samtidig med at fokus pad og opbygning af Salesforce-
kompetencer er stegt markant.
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3C Consult ApS

Ledelsesberetning

Det er den generelle vurdering at fundamentet i virksomhedens organisation, forhold til
teknologipartnere, placering i markedet og den generelle konkurrencesituation er gunstige
og giver mulighed for fortsat vaskst i 2018 med et forbedret resultat til felge.

Oplysninger om fortsat drift

Ledelsen er opmeerksom pa, at selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen, og det
er selskabets forventning at egenkapitalen kan reetableres gennem fremtidig indtjening fra
driften.

Zndrede ejerforhold og sammensaetning af Advisory Board

Selskabet har i 2017 ikke sendret ejerforhold. HTMC Holding ApS ejer séledes fortsat 75% og
Anders Harbo Holding ApS ejer 25%.

Selskabets Advisory Board er fortsat ueendret, sadledes at Rasmus Hartung er formand, mens

Anders Harbo og Henrik T. Moestrup er menige medlemmer.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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3C Consult ApS

Note

Resultatopgerelse

2017 2016

DKK DKK

Bruttofortjeneste 5.093.475 4.846.541

2 Personaleomkostninger -4.587.680 -6.793.466

Resultat for af- og nedskrivninger 505.795 -1.946.925
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver -207.109 -b3.778

Resultat af primeer drift 298.686 -2.000.703

Finansielle indteegter 3.375 0

3 Finansielle omkostninger -252.796 -243.321

Resultat for skat 49.265 -2.244.024

Skat af arets resultat -26.167 480.316

Arets resultat 23.098  -1.763.708

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 23.098 -1.763.708
I alt 23.098 -1.763.708
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3C Consult ApS

Note

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.379.938 0
Udviklingsprojekter under udferelse 0 1.633.265
4 Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.379.938 1.533.265
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 53.783 107.561
Materielle anlaegsaktiver i alt 53.783 107.561
Deposita 92.882 128.944
Finansielle anlaegsaktiver i alt 92.882 128.944
Anlaegsaktiver i alt 1.526.603 1.769.770
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 48.603
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.906.203 1.649.334
Udskudt skatteaktiv 390.067 411.651
Periodeafgraensningsposter 247.444 139.250
Tilgodehavender i alt 3.543.714 2.248.838
Omseaetningsaktiver i alt 3.5643.714 2.248.838
Aktiver i alt 5.070.317 4.018.608
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Note

5
6

3C Consult ApS

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for udviklingsomkostninger 146.230 208.305
Overfart resultat -873.341 -963.097
Egenkapital i alt -602.111 -629.792
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.661.526 3.134.600
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.122.185 691.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 271.835 261.194
Anden geeld 1.616.882 561.356
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.672.428 4.648.400
Geeldsforpligtelser i alt 5.672.428 4.648.400
Passiver i alt 5.070.317 4.018.608

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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3C Consult ApS

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

udviklings- Overfart
Beleb i DKK Selskabskapital omkostninger resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 125.000 0 1.008.916
Overfarsler til/fra andre reserver 0 208.305 -208.305
Forslag til resultatdisponering 0 0 -1.763.708
Saldo pr. 31.12.16 125.000 208.305 -963.097
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 125.000 208.305 -963.097
Af- og nedskrivninger i aret 0 -20.831 20.831
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -45.827 45.827
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 4583 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 23.098
Saldo pr. 31.12.17 125.000 146.230 -873.341
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3C Consult ApS

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Selskabets gkonomiske situation indikerer usikkerhed om selskabets fortsatte drift.
Selskabet har imidlertid modtaget finansieringstilsagn fra selskabets kreditinstitut om
opretholdelse af de nuveerende kreditfaciliteter, hvorved selskabet kan gennemfere de
planlagte aktiviteter for det kommende &r.

Ledelsen forventer endvidere yderligere at kunne reducere selskabets omkostninger, og
dermed skabe endnu positivt resultat i 2018. Baseret pa ledelsens forventninger er dette
tilstreekkeligt til at gennemfere de planlagte aktiviteter i 2018, hvorfor arsrapporten er aflagt
under forudseetning om fortsat drift.

2017 2016

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 4.413.430 6.614.685
Pensioner 83.409 53.639
Andre omkostninger til social sikring 55.767 90.489
Andre personaleomkostninger 35.074 34.653
Ialt 4.587.680 6.793.466
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 7 11
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 10.641 10.225
Renteomkostninger i gvrigt 4.000 0
@vrige finansielle omkostninger 238.165 233.096
I alt 252.796 243.321
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3C Consult ApS

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte Udviklingspro-

udviklings- jekter under
Belgb i DKK projekter udferelse Talt
Kostpris pr. 01.01.17 0 1.5633.265 1.5633.265
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 1.633.265 -1.533.265 0
Kostpris pr. 31.12.17 1.533.265 0 1.5633.265
Afskrivninger i aret -153.327 0 -153.327
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -153.327 0 -153.327
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 1.379.938 0 1.379.938

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pad 22 maéneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 6, i alt t.DKK 145.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut, t.DKK 2.662 er der stillet Vaekstkaution

for dele af engagement.
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3C Consult ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlegsaktiver og andre ikke
moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedregrende operationelle og finansielle leasingkontrakter indregnes lineasert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.
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3C Consult ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaeetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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3C Consult ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
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sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Et belgb svarende til de i1 balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende belgb overfores til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven forst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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