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3C Consult ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for 3C Consult
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 14. juli 2017

Direktionen

Henrik Moestrup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i 3C Consult ApS

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Consult ApS for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 1, hvori ledelsen har anfert
betingelserne for, at selskabet kan fortsesette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen

i beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

OVERTRADELSE AF ARSREGNSKABSLOVEN

Selskabets arsrapport er ikke indsendt til Erhvervsstyrelsen inden for den i
arsregnskabsloven fastsatte frist, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aalborg, den 14. juli 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren V. Pedersen
Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i formidling af IT-rddgivning samt relaterede ydelser med
hovedfokus pa CRM.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pd DKK -1.763.708 mod
DKK 92.576 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK -629.792.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Selskabet er en af de ferende akterer indenfor konsulentydelser vedr. tilpasning af CRM
systemer.

2016 har veeret preeget af store investeringer i opbygning af salgspipeline og uddannelse
indenfor nye teknologiomrader.

Ledelsen har i 2016 haft seerlig fokus pé felgende:

e Samarbejdet med Salesforce, som den vaesentligste teknologipartner.

e Investering i marketingsaktiviteter og opbygning af salgspipeline indenfor det danske
mid-market segment.

e Udvikling af egne produkter med henblik pé salg via serviceabonnementer (SaaS)

Selskabet har i arets lgb valgt at nedlukke Oracle som forretningsomrade. Dette har medfert
en nedgang i selskabets omsaetning sammenlignet med 2015.

Det er den generelle vurdering at fundamentet i virksomhedens organisation, forhold til
teknologipartnere, placering i markedet og konkurrencesituationen er gunstige og giver
mulighed for en solid fremtidig veekst i 2017 med forventning om et positivt resultat.

Selskabets negative resultat for regnskabsaret, er en konsekvens af en reekke uforudsete
hesendelser. Selskabet har pd den baggrund haft en veesentlig darligere indtjening end
forventet. Dette har endvidere medfert at selskabets egenkapital er blevet negativ.

Ledelsen har som felge heraf foretaget en gennemgribende omkostningstilpasning og haft et
stort fokus pa at forbedre indtjeningen. Ledelsen forventer derfor at der i 2017 opnas en
veesentlig forbedret indtjening.

Som konsekvens af en forventet vaesentlig forbedret indtjening i 2017 forventes selskabets
negative egenkapital ligeledes reetableret i 2017. Selskabets budget for 2017 udviser sdledes

en positiv indtjening samt et foreget kapitalberedskab.

Selskabet er af sin finansielle kreditgiver stillet en kreditramme i udsigt indtil udgangen af
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Ledelsesberetning

2017, som modsvarer selskabets finansieringsbehov iht. budgettet for 2017.

Denne kreditramme er imidlertid betinget af, en raekke forudssetninger der skal opfyldes. Det
er dog ledelsens opfattelse, at det vil veere muligt for selskabet at opfylde disse
forudseaetninger, hvorfor arsrapporten afleegges under forudsasetning om fortsat drift.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BeElERHOLM
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Note

3C Consult ApS

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.846.541 8.301.660
Personaleomkostninger -6.793.466 -8.039.948
Resultat for af- og nedskrivninger -1.946.925 261.712
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -b3.778 -56.130
Resultat af primeer drift -2.000.703 205.582
Finansielle indteegter 0 37.3bb
Finansielle omkostninger -243.321 -107.707
Resultat for skat -2.244.024 135.230
Skat af arets resultat 480.316 -42.654
Arets resultat -1.763.708 92.576
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.763.708 92.6576
Ialt -1.763.708 92.576

BeElERHOLM

11



Note

3C Consult ApS

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Udviklingsprojekter under udferelse 1.533.265 1.324.960
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.533.265 1.324.960
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 107.561 161.339
Materielle anleegsaktiver i alt 107.561 161.339
Deposita 128.944 126.317
Finansielle anlaegsaktiver i alt 128.944 126.317
Anlaegsaktiver i alt 1.769.770 1.612.616
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 48.603 168.172
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.649.334 3.098.686
Udskudt skatteaktiv 411.651 0
Andre tilgodehavender 0 17.000
Periodeafgraensningsposter 139.250 481.662
Tilgodehavender i alt 2.248.838 3.765.520
Omsaetningsaktiver i alt 2.248.838 3.765.520
Aktiver i alt 4.018.608 5.378.136

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
Note DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for udviklingsomkostninger 208.305 0
Overfart resultat -963.097 1.008.917
Egenkapital i alt -629.792 1.133.917
Henseettelser til udskudt skat 0 68.665
Hensatte forpligtelser i alt 0 68.665
Geeld til gvrige kreditinstitutter 3.134.600 2.441.036
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 691.250 608.111
Geeld til tilknyttede virksomheder 261.194 250.969
Anden geeld 561.356 875.438
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.648.400 4.175.554
Geeldsforpligtelser i alt 4.648.400 4.175.554
Passiver i alt 4.018.608 5.378.136

5 Eventualforpligtelser
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 er fglgende usikkerhed om going
concern vaesentlig at bemaerke, idet det har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Selskabets negative resultat for regnskabséret, er en konsekvens af en reekke uforudsete
hesendelser. Selskabet har pd den baggrund haft en veesentlig darligere indtjening end
forventet. Dette har endvidere medfert at selskabets egenkapital er blevet negativ.

Ledelsen har som felge heraf foretaget en gennemgribende omkostningstilpasning og haft et
stort fokus pa at forbedre indtjeningen. Ledelsen forventer derfor at der i 2017 opnas en
veesentlig forbedret indtjening.

Som konsekvens af en forventet veesentlig forbedret indtjening i 2017 forventes selskabets
negative egenkapital ligeledes reetableret i 2017. Selskabets budget for 2017 udviser sdledes
en positiv indtjening samt et foraget kapitalberedskab.

Selskabet er af sin finansielle kreditgiver stillet en kreditramme i udsigt indtil udgangen af
2017, som modsvarer selskabets finansieringsbehov iht. budgettet for 2017.

Denne kreditramme er imidlertid betinget af, en raekke forudssetninger der skal opfyldes. Det
er dog ledelsens opfattelse, at det vil veere muligt for selskabet at opfylde disse
forudseaetninger, hvorfor arsrapporten afleegges under forudsesetning om fortsat drift.

2016 2015

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 6.614.685 7.910.619
Pensioner 53.639 0
Andre omkostninger til social sikring 90.489 63.646
Andre personaleomkostninger 34.653 65.683
Ialt 6.793.466 8.039.948
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 11 12

BeElERHOLM
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Noter
2016 2015
DKK DKK
3. Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 10.225 5.032
@vrige finansielle omkostninger 233.096 102.675
[alt 243.321 107.707
31.12.16 31.12.15
DKK DKK

4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 48.603 168.172

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig restlgbetid pa 7
maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 19, i alt t.DKK 133.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i1 koncernen og heefter
forholdsmeessigt for selskabsskatter. Heaeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den
andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative
modervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber péa
balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet HTMC
Holding ApS' &rsregnskab for yderligere oplysninger.

BeElERHOLM
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Noter

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 3.135 er der givet virksomhedspant
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, vare-
beholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser for t.DKK 2.000. Den samlede regn-
skabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 2.072.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 3.135 er der tillige stillet 3. mands kaution
for t.DKK 1.200.

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en &endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regn-

skabspraksis indebeerer en regulering af arets resultat for 2016 pa t.DKK 0. Pr. 31.12.16
reguleres egenkapitalen med t.DKK 0, og balancesummen reguleres med t.DKK 0.

BeElERHOLM
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Reserve for udviklingsomkostninger

Der skal fremover indregnes et belgb svarende til de i balancen indregnede internt oparbej-
dede udviklingsomkostninger i en ny bunden reserve under egenkapitalen bensevnt "Reserve
for udviklingsomkostninger”. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med
af- og nedskrivninger pa aktivet. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af
virksomhedens drift, og et resterende belgb overfares til overfert resultat. I overensstemmel-
se med § 8, stk. 2 ilov nr. 738 om eendring af &rsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages
indregning i reserven med fremadrettet virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes
forste gang i balancen fra og med 01.01.16. Den esendrede regnskabspraksis indebeerer ingen
pavirkning af arets resultat, balancesum eller egenkapital. Aindringen har medfert en foregel-
se af de bundne reserver (reserve for udviklingsomkostninger) pr. 31.12.16 med t.DKK 208 og
en tilsvarende reduktion af de frie reserver (overfort resultat).

Sammenligningstal for 2015 er tilpasset den nye regnskabspraksis i balance, resultatopgerel-
se og noter i det omfang, der ikke er anvendt overgangsbestemmelser vedrgrende imple-
mentering af lov nr. 738 om eendring af drsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. For eendring i
regnskabspraksis til at opskrive aktiver til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer i
egenkapitalen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den akkumulerede
effekt af praksissendringerne ved regnskabsarets begyndelse er indregnet i egenkapitalen.
Skatteeffekten af eendringen er ligeledes indregnet direkte i egenkapitalen.

Den samlede belgbsmeessige indvirkning af praksiseendringer indebeerer en pavirkning af
arets resultat for skat for 2016 med t.DKK 0. Arets skat af praksiseendringen udger t.DKK 0O,

hvorefter arets resultat efter skat sendres med t.DKK 0. Pr. 31.12.16 eendres egenkapitalen
med t.DKK 0, og balancesummen eendres med t.DKK 0.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

BeElERHOLM
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomsesetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemasssigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-

dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er Kklar til brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
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ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende belgb overfores til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven forst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat

under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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