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3C Consult ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for 3C Consult
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 30. maj 2016

Direktionen

Henrik Thougaard Moestrup
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3C Consult ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i 3C Consult ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Consult ApS for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15, der
omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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3C Consult ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aalborg, den 30. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren V. Pedersen
Statsaut. revisor
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3C Consult ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i formidling af IT-rddgivning samt relaterede ydelser med
hovedfokus pa CRM.

Udviklingen i selskabets skonomiske aktiviteter og forhold

Selskabet har i 2015 haft fokus pa at fortsaette virksomhedens positive udvikling fra 2014, ved
at w@ge aktiviteten indenfor virksomhedens eksisterende forretningsomrader, oge
aktivitetsniveauet indenfor nye teknologiomrader samt udvikling af egne vertikalprodukter.

2015 har veeret preeget af et meget hgjt aktivitetsniveau, med stort fokus pa veekst og
nyansaettelser af personale. Generelt er aret forlebet godt, og de meget ambitizse mal der
blev sat ved arets start, er stort set alle indfriet.

Fokus for 2015 har veeret folgende:

e Samarbejdet med Oracle og Salesforce som de to vaesentligste teknologipartnere

e Opstart af Marketing Automation (datadrevet marketing) som en naturlig forleengelse af
de eksisterende CRM-aktiviteter

e Udvikling af egne produkter med henblik pa salg via serviceabonnementer (SaaS)

e Tilpasning af organisationen til et gget aktivitetsniveau

Selskabets ledelse kan med stor tilfredshed konstatere at ovennaevnte malsasstning er opnaet.

Pa et mere detaljeret niveau kan udviklingen i selskabets aktiviteter nasermere preesenteres

som felgende:

e Selskabet har i 2015 arbejdet intensivt pa at udbygge samarbejdsrelationerne med
Salesforce pa CRM og Marketing Automation. Det er lykkedes at opnad en veesentlig
markedsandel pé salget af Salesforce CRM pa SMV-markedet og denne gnskes udvidet i
lobet af 2016 med savel flere projekter pd SMV-markedet samt storre projekter.

e Samarbejdet med Oracle er ligeledes intensiveret og specielt samarbejdet omkring
Marketing Automation lgsninger har veeret succesfulde. I 2015 er der etableret eget
forretningsomrade til handtering af Marketing Automation og de ferste projekter er
gennemfert med stor tilfredshed blandt kunderne. I 2016 igangseettes der yderligere
initiativer med henblik pa at veekste dette omradde med nye kunder og nye projekter.

e Selskabet har i 2015 arbejdet med udvikling af egne produkter baseret pa Salesforce-
platformen samt andre anerkendte teknologier. Formaélet med dette har veeret at foretage
en specialisering indenfor enkelte forretningsomrader og teknologier, som vurderes at
veere strategisk vigtig for den fremtidige veekst.

Ovenstadende aktiviteter har medfert at arsrapporten for tiden 01.01.15 - 31.12.15 viser en
bruttofortjeneste p& DKK 8.301.660 mod DKK 5.578.594 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Arets
nettoresultat for tiden 01.01.15 - 31.12.15 er pa DKK 92.576 mod DKK 633.829 for tiden
01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pd DKK 1.133.917.
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3C Consult ApS

Ledelsesberetning

Ledelsen finder arets bruttoresultat tilfredsstillende. Arets omseetning er steget markant i
2015 med heraf stigende bruttoresultat til felge, hvilket er i fuld overensstemmelse med de
budgetterede forventninger. Arets nettoresultat er lavere end forventet, hvilket
hovedsageligt skyldes to faktorer: To store projekter matte stoppes i utide, idet kunderne
ikke havde den forngdne opbakning hos deres ejerkreds til at gennemfere projekterne,
ligesom der har veeret foretaget ikke-budgetterede investeringer i vertikal-lgsninger i
primeert Q3 og Q4. Det har dog veeret et strategisk valg at udvikle egne lgsninger, og disse
forventes at kunne bidrage veesentligt til indtjeningen i 2016 og 2017 og dermed
retfeerdiggere en lavere nettoindtjening i 2015.

Det er den generelle vurdering at fundamentet i virksomhedens organisation, forhold til
teknologipartnere, placering i markedet og den generelle konkurrencesituation er gunstige
og giver mulighed for en solid fremtidig veekst.

Zndrede ejerforhold og sammensaetning af bestyrelse

Selskabet har i 2015 ikke sendret ejerforhold. HTMC Holding ApS er saledes fortst ejer af 75%
og Anders Harbo Holding ApS er fortsat ejer af 25%.

Selskabet omdannes i forbindelse med regnskabsafleeggelsen til et aktieselskab.

Samtidig med omdannelsen til aktieselskab, etableres en formel bestyrelse, hvor Rasmus
Hartung indtreeder som bestyrelsesformand, mens Anders Harbo og Henrik T. Moestrup
bliver menige bestyrelsesmedlemmer.

Rasmus Hartung indtreeder som bestyrelsesformand som ferste skridt i etableringen af en
professionel bestyrelse, for at at hente ekstern viden og sparring. Rasmus Hartung har en
fortid som partner hos Colombus og Alfapeople og har i flere ar arbejdet med Microsoft CRM.
Rasmus Hartung har en solid erfaring med konsulentbranchen og har et stort netveerk som
kommer bestyrelsens arbejde til gavn.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

3C Consult ApS

Resultatopgorelse
2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.301.660 5.578.594
Personaleomkostninger -8.039.948 -4.526.188
Resultat for af- og nedskrivninger 261.712 1.052.406
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -56.130 -95.083
Resultat af primeer drift 205.582 957.323
Andre finansielle indteegter 37.3bb 0
Andre finansielle omkostninger -107.707 -119.413
Finansielle poster i alt -70.352 -119.413
Resultat for skat 135.230 837.910
Skat af arets resultat -42.654 -204.081
Arets resultat 92.576 633.829
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Overfort resultat 92.6576 483.829
Ialt 92.576 633.829
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Note

3C Consult ApS

Balance
AKTIVER

31.12.15 31.12.14
DKK DKK

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anleegsaktiver 1.324.960 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.324.960 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 161.339 384.800
Materielle anleegsaktiver i alt 161.339 384.800
Andre tilgodehavender 126.317 100.867
Finansielle anlaegsaktiver i alt 126.317 100.867
Anlaegsaktiver i alt 1.612.616 485.667
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.098.686 2.692.741
Igangveerende arbejder for fremmed regning 168.172 1.336.709
Andre tilgodehavender 17.000 81.319
Periodeafgreensningsposter 481.662 78.113
Tilgodehavender i alt 3.765.520 4.188.882
Omseetningsaktiver i alt 3.765.520 4.188.882
Aktiver i alt 5.378.136 4.674.549

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Balance

PASSIVER
31.12.15 31.12.14
Note DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 1.008.917 916.341
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 150.000
4 Egenkapital i alt 1.133.917 1.191.341
Hensaettelser til udskudt skat 68.665 26.011
Hensatte forpligtelser i alt 68.665 26.011
Geeld til kreditinstitutter 2.441.036 1.409.672
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 608.111 1.055.811
Geeld til tilknyttede virksomheder 250.969 106.361
Selskabsskat 0 139.576
Anden geeld 875.438 745.777
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.175.554 3.457.197
Geeldsforpligtelser i alt 4.175.554 3.457.197
Passiver i alt 5.378.136 4.674.549

5 Sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-

stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeElERHOLM
12



3C Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugs-
tider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

a1
o

Udviklingsprojekter under udferelse
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pad under DKK 12.800
pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende om-
kostninger, herunder lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingspro-
jekterne. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes
ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender bestéar af deposita, der males til amortiseret kostpris.

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Noter
2015 2014
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.976.302 4.490.275
Andre omkostninger til social sikring 63.646 35.913
Ialt 8.039.948 4.526.188
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 5.032 11.478
@vrige finansielle omkostninger 93.121 77.970
Valutakurstab 9.654 29.965
[ alt 107.707 119.413
3. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 168.172 1.336.709

BeElERHOLM
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3C Consult ApS

Noter
4. Egenkapital
Forslag til ud-
Selskabs- Overfeort bytte for regn-
Belgb i DKK kapital resultat skabsaret
FEgenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125.000 432.512 0
Forslag til resultatdisponering 0 483.829 150.000
Saldo pr. 31.12.14 125.000 916.341 150.000
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 125.000 916.341 150.000
Betalt udbytte 0 0 -150.000
Forslag til resultatdisponering 0 92.576 0
Saldo pr. 31.12.15 125.000 1.008.917 0
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Kapitalandele 125.000 1

BeElERHOLM
18



3C Consult ApS

Noter

b. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter t.DKK 2.441 er der givet virksomhedspant t.DKK
2.000 omfattende goodwill, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre anleg,

driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af omfattede aktiver udger
t.DKK 3.260.

Til sikkerhed for det samlede engagement med kreditinstitutter, er der endvidere stillet
kaution fra tredjepart med t.DKK 1.200.

6. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet en operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig restlgbetid pa 4
maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 31, i alt t.DKK 124.

Selskabet har tillige indgdet huslejekontrakt med en arlig leje pa t.DKK 255. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel.
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