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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for Hougaard
Holding, Hadsten ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegdrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsten, 7. april 2017

Direktionen:

Gorm Hougaard
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hougaard Holding, Hadsten ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Hougaard Holding, Hadsten ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. decem-
ber 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom p3, at der er en vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsaette driften. Vi henviser til note 5 i regnskabet, hvor ledelsen redeggr for forudsaetningerne for fortsat
drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrdrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Den uafhazengige revisors revisionspategning

og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

s Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledeisen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Hadsten, 7. april 2017

Dansk Revision Hadsten
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

N\

Peter Seeberg

Statsautoriseret revisor, Master i Skat (LL.M.)
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed herunder i form af ejendoms-, aktie- og anpartsbesiddelser,

drift af ejendomme, agenturer og konsulentvirksomhed samt dermed beslaegtet aktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Ledelsen forventer over en arrzekke at kunne re-
tablere kapitalen ved egen indtjening eller ved gaeldskonvertering af hovedanpartshavers tilgodehavende i sel-

skabet.
Arets udvikling og resultat anses som udgangspunkt for tilfredsstillende.

Virksomheden aflaegger regnskabet med fortsat drift for gje. Der henvises til omtalen i regnskabets note 5 om-

kring usikkerheder forbundet med fortsat drift.
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 72.432 47
Afskrivninger, anlagsaktiver -1.100 0
Resultat fgr finansielle poster 71.332 47
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 3
Finansielle omkostninger -5.951 -6
Resultat fgr skat 65.381 44
1 Skat af arets resultat -1.166 0
Arets resultat 64.215 44
Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat 64.215 44
Resultatdisponering i alt 64.215 44
2 Antal beskzftigede
ansk > GGs
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

2016 2015

Note  Balance DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 20.900

Materielle anlaegsaktiver 20.900 0
3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt 20.900 0

Likvide beholdninger 2.753 33

Omsaetningsaktiver i alt 2.753 33

Aktiver I alt 23.653 33

<O GG:
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 425.000 425
Overfgrt resultat -920.976 -985
4 Egenkapital i alt -495.976 -560
Henszettelser til udskudt skat 968
Hensatte forpligtelser 968
Kreditinstitutter 74.925 99
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 4
Selskabsskat 198 0
Anden gzld 438.538 490
Kortfristede gaeldsforpligtelser 518.661 593
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 519.629 593
Passiver i alt 23.653 33
5 Usikkerhed om going concern
6 Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk > GG
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 198 0
Regulering af udskudt skat 968 0
Skat af arets resultat i alt 1.166
2 Antal beskaeftigede
Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte udover direktionen, der er ulgnnet.
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Selskabets ejer 45% af kapitalandel er i MAMUT@ A/S under konkurs. Selskabets hjemsted er Hadsten.
Den associerede virksomhed har ikke indleveret arsrapporter som fglge af konkursen.
4 Egenkapital Virksom- Overfort 1alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 425 -985 -560
Arets resultat 0 64 64
Egenkapital ultimo 425 -921 -496
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter @ DKK 1.000 eller multipla heraf.
5 Usikkerhed om going concern
Selskabets associerede virksomhed er taget under konkursbehandling.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut. Det
er ledelsens forventning, at kautionen ikke udlgses som fglge af selskabets pkonomiske situation,
hvorfor der ikke hensaettes til kautionsforpligtelsen.
Ledelsen aflaegger som fglge heraf arsregnskabet med forudsaetning om fortsat drift.
Dansk > GGh
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for det associerede selskabs mellemvarende med kreditin-
stitut. Det er ledelsens forventning, at kautionen ikke udlgses, hvorfor der ikke hensattes til kauti-
onsforpligtelsen.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland er der givet handpant i nom. DKK
1.372.500 i aktier i MAMUT® A/S under konkurs.

Vaerdien af aktierne er i arsrapporten indregnet med DKK 0.

Dansk > GG
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige dkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopg@relsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgegrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger er ssmmendraget i posten "Bruttofortjeneste”,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.

{Dansk > GG
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen

m.v.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat med fradrag af afskrivning af koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

~ Dansk 2 GG
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Hougaard Holding, Hadsten ApS

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linegert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-

position og indtjeningsprofil.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative regnskabsmaessige indre vaerdi
i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regnskabsmaessige indre vaerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabsmaessige indre vaerdi under
hensatte forpligtelser i det omfang selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomhe-

ders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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