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KONCERNOVERSIGT

Sgren Enggaard Holding Il
ApS

Sgren Enggard Holding
ApS
(10 % / stemmer 100 %)

Ambercon Holding ApS
(10 % / stemmer 100 %)

S.E. Ejendomme Aalborg Ambercon A/S
A/S (100 %) (100 %)

Moorbrock Estate Limited|
(100 %)

Connovate ApS
(50 %)

C House ApS
(50 %)

Connovate Real Estate
K/S (50 %)

Connovate Real Estate
p—d Komplementar ApS
(50 %)

AH Aviation ApS
(33 %)

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Connovate ApS

C House ApS

Connovate Real Estate K/S

Connvate Real Estate Komplementar ApS
AH Aviation ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Seren Enggaard Holding Il ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 28. august 2020

Direktion:

Sgren Enggaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Seren Enggaard Holding Il ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sgren Enggaard Holding Il ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestreamsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke langere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 28. august 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26714
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..........cccoveeiviiiiieninnnnnen, 331.120 0 0 0
Driftsresultat.............ccoeeiiiiiiiiiiinin, 47.245 -18 -9 -8
Finansielle poster, netto......................... -2.792 32 62 31
Arets resultat..........ccooveeevveeevieeieeenn 32.736 9 42 18
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..............ccceeeveiinnn, 3.963 18 42 18
Balance
Balancesum.........cccoeveiiiiiiiiiiiinii 724.899 410.222 3.177 3.128 3.115
Egenkapital........cccooeveiiiieiiiiiiineie, 39.740 21.695 3.161 3.119 3.102
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 33.481 3.178 3.161 3.119 3.102
Pengestremme
Investeringer i materielle anlagsaktiver..  -172.591 0 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 253 246 1 1
Nogletal
Overskudsgrad..........ccoecvveeeiiiiiineiiinnen, 14,3
Afkast af investeret kapital..................... 18,4
Soliditetsgrad..........ccooevviiiiiiiiiiieeeen, 5,5 5,3 99,5 99,7 99,6

Nogletallene for 2015-2017 vedrerer moderselskabet. Nogletallene for 2018 og 2019 vedrerer

koncernen.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsatningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er produktion og udvikling af betonelementer samt drift og
udlejning af investeringsejendomme.

Betonelementer produceres pa fabrikker i Stavring og Genner og afsaettes pa det skandinaviske marked.
Portefeljen af investeringsejendomme er beliggende i Aalborg kommune.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder og gvrige
virksomheder.

Koncernens forretningsmodel

Koncernens forretningsmodel omfatter produktion, innovation og optimering af elementkonstruktioner
til bolig-, domicil- samt erhvervsbyggeri primart inden for komplicerede betonfacadelgsninger i tegl og
beton. Produktion af forspaendte betonprodukter til saerligt p- huse er ligeledes et betydeligt
leveranceomrade.

Drift og udlejning af investeringsejendomme er ligeledes omfattet af koncernens forretningsmodel. |
regnskabsaret har forretningsomradet omfattet 7 erhvervsejendomme med blandet benyttelse inden
for kontor og industri.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Etableringen af koncernforbindelse med Ambercon A/S i slutningen af sidste regnskabsar samt
erhvervelse af S.E. Ejendomme Aalborg A/S og fusion med Sgreng Holding 1 ApS bevirker, at aktiviter
og skonomiske forhold, som forventet, er markant andret.

Moderselskabet har i arets lgb stiftet dattervirksomheden Segren Enggaard Holding ApS, som har
erhvervet samtlige kapitalandele i S.E. Ejendomme Aalborg A/S, hvis aktivitet er drift og udlejning af
ejendomme.

Ved moderselskabets fusion med selskabet Sereng Holding 1 ApS erhverves 10 % af S.E. Ejendomme
Holding Il ApS, hvis aktivitet bestar i afkast af tilgodehavender. Selskabskapitalen er ved fusionen
forhgjet med 1,4 mio. kr. og den samlede effekt pa egenkapitalen er 35,5 mio. kr.

Koncernens resultat for regnskabsaret er 32,7 mio. kr. og egenkapitalen 39,7 mio. kr. Koncernledelsen
anser aktivitetsniveau og skonomiske forhold for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Som forventet har etablering af koncernen i slutningen af regnskabsaret 2018 samt yderligere udvidelse
af koncernens aktiviteter i arets lgb bevirket, at omsatningen og driftsresultatet er tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning har koncernen erhvervet 100 % af Seren Enggaard A/S.

Udbrud og spredning af COVID-19 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig pavirkning pa
koncernens finansielle stilling. Koncernen falger myndighedernes anbefalinger, og det forventes, at et
tilfredsstillende aktivitetsniveau vil blive opretholdt.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Seerlige risici
Koncernen er ikke eksponeret for saerlige risici, ud over hvad der sadvanligvis forekommer inden for
branchen.

Miljeforhold
Koncernens produktion af betonelementer sker under hensyntagen til geeldende miljglovgivning med
fokus pa at minimere forbruget af ressourcer og den samlede maengde affald og udledninger.

Forventninger til fremtiden
Med baggrund i en stor ordrebeholdning samt fokus pa produktudvikling, digitalisering og LEAN-
produktion forventes betonproduktionen at generere resultater der er lidt under niveauet for 2019.

Kobet af Sgren Enggaard A/S efter regnskabsarets afslutning medfarer, at niveau for nettoomsatning
og resultat vedr. drift og udlejning af ejendomme eges vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar
Koncernens forretningsmodel er beskrevet ovenfor.

Med baggrund i koncernens og de enkelte virksomheders starrelse, aktiviteter og de markeder hvorpa
der opereres, er det besluttet ikke at vedtage formaliserede politikker for samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og klimamaessige forhold samt bekampelse af korruption
og bestikkelse. Det vurderes labende, hvorvidt der er behov for at vedtage politikker pa omradet.

Det er dog ledelsens krav og forventning, at alle koncernens aktiviteter altid udfgres under
hensyntagen til, i videst muligt omfang, at tage hensyn til bl.a. miljemaessige og sociale forhold.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan
Der opstilles ikke maltal, og der udarbejdes ikke politikker for den kensmaessige sammensatning for
koncernen som helhed.

Moderselskabet samt Sgren Enggaard Holding ApS og Ambercon Holding ApS har ingen bestyrelse eller
ansatte udover direktionen.

| Ambercon A/S udgeres bestyrelsen pa nuvaerende tidspunkt af tre eksterne generalforsamlingsvalgte
maend samt to medarbejdervalgte, som ogsa er mand. Det er malet at udvide bestyrelsen i Ambercon
A/S med et eksternt medlem fra det underrepraesenterede ken inden udgangen af 2020.

Det er endnu ikke lykkedes at realisere det opstillede mal, idet den rette kandidat ikke er fundet. For
at understgtte malsatningen om flere kvindelige ledere i Ambercon A/S, findes en politik for de ovrige
ledelsesniveauer i selskabet. Denne indebaerer, at der ikke tages hensyn til kandidaternes kegn ved
ansattelse, uddannelse eller forfremmelse. | Ambercon A/S laegges vaegt pa, at kandidater af begge
ken indgar i kandidatfeltet, samt at alle medarbejdere uanset ken har lige muligheder for at komme i
betragtning til bade bestyrelsesposter samt gvrige ledelsesniveauer. Selskabets sammensatning af kan
afspejler den generelle branchetendens

| S.E. Ejendomme Aalborg A/S bestar bestyrelsen af to maend fra ejerkredsen samt yderligere én mand
fra andet ledelsesniveau.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSATNING................... 1 331.120 0 0 0

Vareforbrug.......oeevvvviiiinnnnnnnn, -131.077 0 0 0

Andre driftsindtaegter................ 485 0 0 0

Andre eksterne omkostninger....... 2 -17.372 -18 -55 -8

BRUTTORESULTAT ................... 183.156 -18 -55 -8

Personaleomkostninger.............. 3 -120.264 0 0 0

Af- og nedskrivninger................. -16.165 0 0 0
Dagsvaerdiregulering af

investeringsejendomme.............. 518 0 0 0

DRIFTSRESULTAT........c.ccenneenn... 47.245 -18 -55 -8

Resultat af kapitalandele i

datter- og associerede

virksomheder.........cccovvvvinennnnn. 4 -1.216 0 3.093 0
Indtaegter af andre

kapitalandele, der er

anlaegsaktiver........ccvvvveiiinnnnnnn, 376 0 376 0
Andre finansielle indtaegter......... 4,578 32 44 32
Andre finansielle omkostninger..... -7.746 0 -16 0
RESULTAT FOR SKAT................. 43.237 14 3.442 24
Skat af arets resultat................. 5 -10.501 -5 6 -5

ARETS RESULTAT.......vvvnrnnnennn 6 32.736 9 3.448 19
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
GoodWill...couverniiiiiiiiiiiiieenes 72.697 77.890 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 7 72.697 77.890 0 0
Grunde og bygninger.................. 186.726 170.954 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 36.312 40.543 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......oceveeeiiiiiiennennnennes 12.178 2.702 0 0
Investeringsejendomme.............. 142.100 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger........ 0 951 0 0
Materielle anlagsaktiver-........... 8 377.316 215.150 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......cccoevviiiiiiiiiinnnnn. 0 1 696 3
Kapitalandele i associerede
virksomheder.........cccovvvvinennnnn. 14.559 0 0 0
Andre vaerdipapirer........c..cceeeu... 35.918 0 35.918 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder.......c..ccoevevenennnnne. 1.605 0 0 0
Lejedepositum og andre tilgode-
havender.......ccoevviiiiiininnnnn... 609 951 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 9 52.691 952 36.614 3
ANLZEGSAKTIVER........c.ccenue...... 502.704 293.992 36.614 3
Ravarer og hjelpematerialer....... 6.127 6.744 0 0
Varebeholdninger.................... 6.127 6.744 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser..........cccceeneen.e. 46.507 40.168 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........cccceeueee. 10 0 432 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder.........c.ccovvvvieennenn. 2.105 0 0 0
Andre tilgodehavender............... 87.811 12.397 5.271 3.186
Tilgodehavende selskabsskat........ 8.055 5.300 8.055 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 1.900 0
Periodeafgraensningsposter.......... 11 776 445 0 0
Tilgodehavender..................... 145.254 58.742 15.226 3.186
Likvide beholdninger................ 70.814 50.744 2,719 0
OMSATNINGSAKTIVER............... 222.195 116.230 17.945 3.186

AKTIVER.......coooiiiin 724.899 410.222 54.559 3.189
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......cceevveeennnnnnnns
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......oceiieiveennnnn.
Overfort overskud.........cccceuueene
Minoritetsinteresser........cc.cc.......

EGENKAPITAL .....cvvvvviiiinnnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeldsbreve......cceviiviiininnnnnnns
Deposita....ccovveeeineeieeiennnnnennnns
Feriepengeforpligtelse

indefrysning.......ccoeevviieiinnnnnnnn,
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangvaerende arbejder..............
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser.......cccovevvvvnennnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.........cccevevuiininnine.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.einneiniiiiiiiiiieiieeae,
Anden gaeld.....ccoevviviiiiiininnn.,
Kortfristede geaeldsforpligtelser-...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER..........cooiiiiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

13
Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.

12 1.521 125 1.521 125

0 0 687 0

31.960 3.053 40.016 3.053

6.259 18.517 0 0

39.740 21.695 42.224 3.178

13 58.609 34.226 0 0

58.609 34.226 0 0

112.102 55.618 0 0

238.961 219.119 0 0

1.880 0 0 0

4.120 0 0 0

14 357.063 274.737 0 0

14 6.883 4.545 0 0

49.940 0 0 0

10 30.238 30.964 0 0

25.378 26.458 32 8

0 0 52 0

0 1 0 1

0 0 7.791 0

0 0 2.146 0

157.048 17.596 2.314 2

269.487 79.564 12.335 11

626.550 354.301 12.335 11

724.899 410.222 54.559 3.189
15
16
17
18
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2019..................

Tilgang/afgang af egenkapital ved

fusion og keb af virksomhed................
Betalt udbytte....coovvvviiiiiiiiinininnnnnnn,
Valutakursreguleringer.........ccoeveeeeennn.

Goodwill vedr. kgb af minoriteters

andele....oovniiiiiiiiiiii e
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..
Overfgrsel til/fra andre poster.............
Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2019..........

14
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfert Minoritetsint:
kapital metode overskud resser l alt
125 0 3.053 18.517 21.695
1.396 34.105 -19.389 16.112
-22.500 -22.500
38 338 376
-9.257 -9.257
58 520 578
1.216 -1.216
-1.216 5.179 28.773 32.736
1.521 0 31.960 6.259 39.740



IBDO "
A
EGENKAPITALOPGORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 31. december 2018........cevvvvviiinnnnnenn, 125 0 3.055 3.180
Praksisa@ndringer....coueiiiieeiiiineeeiieeeeiieeeeeneeeennanns -2 -2
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019.................. 125 0 3.053 3.178
Tilgang af egenkapital ved fusion..........cccceevenneennn, 1.396 34.106 35.502
Valutakursreguleringer.....ocveeveieeieniieneenneennennn, 38 38
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.................. 58 58
Overfarsel til/fra andre poster.........ccccveevieiiennenn.n. -2 2
Forslag til resultatdisponering........ccceevevviiieeennnnnns 3.093 355 3.448
Overfarsel af udbytte.......ccccvveiiiiiniiiiiiiiiiina., -2.500 2.500
Egenkapital 31. december 2019................cc.ceeeen. 1.521 687 40.016 42.224

| forbindelse med fusion i aret er selskabskapitalen forhgjet med 1.395.532 stk. nye
kapitalandele til en palydende vaerdi pa 1 kr. pr. stk. svarende til i alt 1.395.532 kr.
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I—
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat........cceevevnieniinieniinennnnnn, 32.736 9 3.448 19
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 16.165 0 0 0
Tilbagefersel af realisationsavancer/-tab.... -30 0 0 0
Urealiserede kursavancer tilbagefort.......... -376 0 0 0
Resultat af associerede selskaber.............. 1.216 0 0 0
Resultat af datterselskaber..................... 0 0 3.093 0
Regulering af andre finansielle indtaegter og
dagsvaerdireguleringer......cccoveeveieennnnnnn. 436 0 -376 0
Skat af arets resultat tilbagefert............... 10.501 5 -6 5
Betalt selskabsskat.........ccoeeviieiiieiinnnnnen. -4.453 -12 -5 -12
/ndring i varebeholdninger..................... 617 0 0 0
/Z&ndring i tilgodehavender...................... -84.481 -9 0 -9
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og
SKAL) . e tueeeeeeneenerneeneeneeenennennennennennenns 23.821 7 25 2
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... -3.848 0 -7
Kagb af materielle anlaegsaktiver............... -172.591 0 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver............... -43.205 0 -4 -5
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 342 0 0 0
Andring i langfristede udlan ................... -2.821 0 0 0
Andre pengestremme vedragrende
investeringsaktiviteter herunder tilgang
konsolidering (likvide beholdninger)........... 0 50.744 0 0
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET........ccocvvnnennenn.. -218.275 50.744 -4 -5
Overtagne forpligtelser ved
virksomhedssammenslutning.................... 28.758 0 0 0
Provenu ved langfristet lanoptagelse.......... 189.701 0 0 0
Afdrag pa lan....ccoeeevevevniniiiiiiiiieenenenes -3.706 0 0 0
Modtaget udbytte ......ccoveviiiiiiiiiiiiiinnn.. 0 0 2.500 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -22.500 0 0 0
/Zndringer i tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder.......coeiiiiiiiiiiiiiieieennenn. 0 0 230 0
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.........cccevvennenn.. 192.253 0 2.730 0
ZNDRING | LIKVIDER..........cccvvvvinninennen. -29.870 50.744 2.719 0
Likvider 1. januar......ccoceevveeiieenneennennnen. 50.744 0 0 0
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 20.874 50.744 2.719 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........ccovvveiiiiniennnn 70.814 50.744 2.719 0
Geeld til pengeinstitutter..............ooeueene. -49.940 0 0 0
LIKVIDER, INDESTAENDE..................n..... 20.874 50.744 2.719 0



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Nettoomsaetning betonelementer.... 323.881 0 0 0
Udlejning af ejendomme............... 7.239 0 0 0
331.120 0 0 0

Nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, idet
afsaetningen af koncernens betonelementer og udlejning af ejendomme er relateret til det

danske marked.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

(37010 421

Udenlandske dattervirksomheders

(S N 0] (=] N 8
429

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision..........cceeueennenn. 235
Skatteradgivning.........ccoeevevnenenn. 23
Andre ydelser......ccovevvvrinininnnenne. 171

429

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 253 (2018: 246)
Moderselskabet: 1 (2018: 1)

LoN 0 GaZer...cvvvreienineinnnneeennnns 109.154
Pensioner.......ccoeviiiiiiiiiiiinnnnnne, 10.079
Andre omkostninger til social sikring 1.813
Aktiverede lgnomkostninger.......... -782

120.264

289

289

194
13
82

289

[eoNeNoNe

0

OO OO

0

[eoNeNoNo

0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2 og § 126 stk. 3. Der udbetales ikke vederlag i

modervirksomheden.

17
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 3.093 0
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i -1.216 0 0 0
associerede virksomheder.............
-1.216 0 3.093 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.310 5 -6 5
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrarende tidligere -255 0 0 0
- | PP PPt
Regulering af udskudt skat............ 7.446 0 0 0
10.501 5 -6 5
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veaerdis
metode.....cooveiiiiiiiiiiiiiieiieenne, -1.216 0 3.093 0
Overfert resultat.......ccccevveeennennn. 5.179 18 355 19
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 28.773 -9 0 0
32.736 9 3.448 19
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
Kostpris 1. Januar 2010, ... coinnuiiiiiiiii it eeereeeeeeeeaeeeenaeeeanneaaans 77.890
Kostpris 31. december 2019.......couiiiniiiniiiiii i eeeereeeneeeneenens 77.890
Arets afsKIIVIINGEr «.v.vnieiiiee e aes 5.193
Afskrivninger 31. december 2019..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.193
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..........c.ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiinnen. 72.697

18

Note



|IBDO

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.......ccccviviiniinineennnen.
OVerfarsel..ccueiviie i

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKLIVEL e e
Arets afskrivninger ..........cccoeeveiiiiiiniinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Renter indregnet som en del af kostprisen.......

Kostpris 1. januar 2019.......cceceiiiiiiiiiiiiininnnnnnn.
Overfarsel.....cvevviviiiiiiniiniiiiiiiiiiiiiiiia
TilGANG ettt
Tilgang ved keb af virksomhed............cccoovvennane
Kostpris 31. december 2019............cccceeennennen.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..................
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.........

Arets vaerdireguleringer.........cccovvvenieiinieninnnnn.
Veerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Grunde og
bygninger

170.955
10.369
1.080
9.063
-452
191.015

-452

4.741
4.289

186.726

3.098

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
40.543 2.702
0 0
1.891 475
0 9.114
-116 0
42.318 12.291
-116 0
6.122 113
6.006 113
36.312 12.178
Koncernen

Mat.anlaegsak-
tiver under
Investerings- udferelse og
ejendomme forudbet.
0 951
0 -10.369
182 9.418
141.400 0
141.582 0

0

0
518 0
518 0
142.100 0

19
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Dagsveaerdi for investeringsejendomme

Koncernens beholdning af investeringsejendomme bestar af 7 erhvervsejendomme med
blandet benyttelse indenfor kontor og industri.

Ejendommene er beliggende i Aalborg Kommune.

Dagsvaerdien vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien
opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt fastsat
afkastkrav.

Ved beregningen er der anvendt et afkastkrav pa mellem 7 % og 8,5 %, som er fastsat under
hensyntagen til de galdende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen,
beliggenhed mv.

Afkastkravet svarer til det generelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
somheder virksomheder veerdipapirer
TilGANG e ettt 0 14.559 0
Tilgang ved fusioNn.......cceevviieiiiieiiiineennnnnnns 0 0 35.542
Kostpris 31. december 2019....................... 0 14.559 35.542
Arets vaerdireguleringer.............cocoevviinnn... 0 0 376
Opskrivninger 31. december 2019............... 0 0 376
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 0 14.559 35.918
Koncernen

Tilgodehavende  Lejedepositum
hos associerede og andre tilgode-
virksomheder havender
Kostpris 1. januar 2010, ....ceeeiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeneennn, 0 951
L 10T T« S PP 2.821 0
F i ot Ly PP 0 -342
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiniiennnenn. 2.821 609
Arets NedsKIVNING ......vvvieiiieiieee e, 1.216 0
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2019.......... 1.216 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 1.605 609

Dagsveerdi for andre kapitalandele:

Koncernens beholdning af andre vaerdipapirer bestar af unoterede kapitalandele.
Dagsvaerdien er malt ud fra kapitalandelens enkelte bestanddele og svarer til den
forholdsmaessige andel af egenkapitalen ifglge arsregnskabet for det unoterede selskab, idet
dette selskabs aktiver og forpligtelser er malt til dagsvaerdi i arsregnskabet.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Goodwill

Koncernen har erhvervet kapitalandele i associerede virksomheder i arets lgb. Den samlede

kostpris udger 14.559 tkr. Goodwill udger O kr.

Kostpris 1. januar 2019.......cccevviiieiiiiinnnnnne.
Praksis@ndring.......cceeeeveeiiiieeeenneeennneeennnns
TilgaANG . e
Tilgang ved fusioN.......coveviiiiiiiieieninennnnns
Kostpris 31. december 2019......................

Valutakursregulering........cceeeeveeeieenneennnnns

Udloddet resultat .....coevvvvvviiiiiiiiiiiinnnnnnnn,

Egenkapitalbevaegelser.......c.coevviveiiiineennnnn.
Opskrivninger 31. december 2019..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.

Goodwill

Moderselskabets goodwill ved erhvervelse af dattervirksomheder udger 0 kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted

Seren Enggaard Holding ApS, Aalborg............
Ambercon Holding ApS, Rebild.....................

Seren Enggaard Holding ApS' dattervirksomhed:

S.E. Ejendomme Aalborg A/S, Aalborg...........

Ambercon Holding ApS' dattervirksomheder:

Ambercon A/S, Rebild......ccevvvviiiiiininnnnnn.

Moorbrock Estate Limited, Aberdeen, Skotland
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Connovate ApS, Rebild.........cccoeiviiiiinnn.t.
C House ApS, Rebild.....cvviiviiiiiiiiiiininnnnns
Connovate Real Estate K/S, Rebild...............
Connovate Real Estate Komplementar ApS, Rebild.......c.cccevviiiiiiiiiiiiinnnnn
AH Aviation Aps, Galten.........cccvvviiniinennen.

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirk- Andre
somheder vaerdipapirer
..................... 5 0
..................... -2 0
..................... 4 0
..................... 0 35.542
..................... 7 35.542
..................... 38 0
..................... 2.500 0
..................... 3.093 376
..................... 58 0
..................... 689 376
..................... 696 35.918
Ejerandel
........................................ 10 %
........................................ 10 %
........................................ 100 %
........................................ 100 %
........................................ 100 %
Ejerandel
........................................ 50 %
........................................ 50 %
........................................ 50 %
50 %
........................................ 33 %
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Grundlag for koncernforhold
Moderselskabets ejerandel af Seren Enggaard Holding ApS og Ambercon Holding ApS udgar A-
anparter svarende til 10 % af selskabskapitalen. A-anparterne omfatter 100% af
stemmerettighederne, hvorved moderselskabet har den bestemmende indflydelse.
| henhold til bestemmelsen i ARL 97a, stk. 3 er oplysninger om egenkapital og resultat for
virksomheder, der er indregnet efter indre vaerdis metode, ikke medtaget.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for 10
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto............... 291.716 305.233 0 0
Acontofaktureringer.................... -321.954 -335.765 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. -30.238 -30.532 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 0 432 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -30.238 -30.964 0 0
-30.238 -30.532 0 0
Periodeafgraensningsposter 11
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte forsikringer, licenser, leasingydelser og it-
omkostninger.
2019 2018
tkr. tkr.
Selskabskapital 12
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 125.000 stk. @anom. 1 Kr...coovvuiiiiiiiiniiiniiennnnnn, 125 125
A-anparter, 1.395.532 stk. anom. T Kr...cccoovviiiiiiiiiniinnnnnnnn, 1.396 0

1.521 125
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NOTER
Note
Hensaettelse til udskudt skat 13
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, igangvaerende arbejder, materielle anlasgsaktiver, langfristet
gaeld og fremfarebare skattemaessige underskud.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 34.226 0 0 0
Arets udskudte skat i 7.446 0 0 0
resultatopgerelsen..........cccceeuuenn.
Praksis@ndringer......c...ccevvvueeennn 16.937 34.226 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 58.609 34,226 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 118.985 6.883 62.578 60.163 4.545
Geeldsbreve.....ccccevvnvvenennn... 238.961 0 158.961 219.119 0
Deposita . ..ceeeeeieiiiieeinnnnennns 1.880 0 0 0 0
Feriepengeforpligtelse
indefrysning.........cccoevvenneen. 4.120 0 0 0 0
363.946 6.883 221.539 279.282 4.545
Eventualposter mv. 15

Koncernen har stillet arbejdsgarantier via TRYG A/S. Belgbet udger 36.964 tkr. pr. 31.
december 2019.

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmateriel mv.
Aftalerne har en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 580 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 32 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
953 tkr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt, der er uopsigelig frem til 1. juni 2021, svarende til en
forpligtelse pa 408 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 8.055 tkr. pr.
balancedagen. Tilgodehavendet er inklusive skatter vedrerende det indfusionerede selskab.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, i alt 118.985 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger 311.613 tkr.
Koncernen har til sikkerhed for bankgaeld udstedt ejerpantebreve og skadeslasbrev pa i alt
56.000 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2019 udger 170.636 tkr.
Herudover har koncernen til sikkerhed for bankgaeld og garantifaciliteter givet virksomheds-
pant 30.000 tkr. i simple fordringer, varelagre, driftsinventar, driftsmateriel og goodwill. Den
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger henholdsvis:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3.157 tkr.
Varebeholdninger: 5.926 tkr.
Tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser: 46.785 tkr.
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af produktionsanlaeg og maskiner, som
vil vaere omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.
Datterselskabet Ambercon Holding ApS har stillet nominelt 56.150 tkr. kapitalandele i
dattervirksomheden Ambercon A/S til sikkerhed for forpligtelser iht. gaeldsbreve. Den
regnskabsmaessige indre vaerdi af kapitalandelene og gaeldsforpligtelsen udger henholdsvis
190.027 tkr. og 219.119 tkr. pr. 31. december 2019.
Neaertstaende parter 17
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Seren Enggaard, Senderskovvej 126, 9370 Hals, der er ultimativ hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Moderselskabet og koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er
indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c. stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som
ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 18

Efter regnskabsarets afslutning har koncernen erhvervet 100 % af Seren Enggaard A/S. Seren
Enggaard A/S' resultat for perioden 1. maj - 31. december 2019 udger 87,1 mio. kr. Pr. 31.
december 2019 udger egenkapitalen 484 mio. kr. og balancesummen udger 674 mio. kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Seren Enggaard Holding Il ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder var tidligere malt til kostpris. Praksis
andres til, at dattervirksomheder indregnes og males i henhold til indre vaerdis metode.

Arsagen til praksisaendringen er, at indregning til indre vaerdi giver et mere retvisende billede
af virksomhedens aktiver, egenkapital, finansielle stilling og resultat.

Praksisaendringen pavirker resultatopgerelsen, balancesummen og egenkapitalen pr. 31.
december 2018 med -1.630 tkr. Sammenligningstal er tilrettet vedrerende praksisandringen.
Praksisandringen er indregnet pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Seren Enggaard Holding Il ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Sgren Enggaard Holding Il ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en afkastbaseret model.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder i tidligere ar udger 77.890 tkr. Forskelsbelgb vedrerende kapitalandele
erhvervet fra minoritetsinteresser i aret lgb udger 9.257 tkr., og belgbet er indregnet direkte i
koncernens egenkapital.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@ORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter samt indtaegter vedrgrende drift af skov-/landbrugsejendom er periodiseret saledes,
at de dakker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt ejendomsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige vaerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets vaerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder dagsvaerdiregulering af andre kapitalandele og
vaerdipapirer, der indregnes til dagsvaerdi.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og
der afskrives ikke pa kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Y01 0= (=] S PPt 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......c.eeeueerriiierieriieennereneenieeeneeeneennens 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnens 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Z&ndringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en anerkendt veerdiansattelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Efterfelgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en anerkendt
vaerdiansattelsesmetode, baseret pa en afkastbaseret model.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udgegr 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Andre kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien males ud fra aktivernes enkelte bestanddele
herunder maling til dagsvaerdi af kapitalandelenes aktiver og forpligtelser.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



