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Ledelsespéategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020
for Svane Kgkkenet Kgbenhavn ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten irfdstilles til generalforsamlingens godkendelse.

13.04.2021

omas Kofoed Nielsen

direktar
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Svane Kgkkenet Kgbenhavn ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Svane Kgkkenet Kgbenhavn ApS for regnskabsdret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs8ret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pad oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p&
o o . . .
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.



Svane Kekkenet Kebenhavn ApS D

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

n%%tersdorf

Chris Middelhede

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34490 MNE-nr. mne45823

dre Karéo
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i drift af kekkenbutikker.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud p& 900 t.kr. mod et overskud pd 54 t.kr. sidste &r, hvilket primaert skyldes

en bedre indtjening i butikken i Kgbenhavn.

Rrets resultat for det afsluttede regnskabsar anses for tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital er positiv p& 1.802 t.kr. mod en positiv egenkapital pa 902 t.kr. sidste &r.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pd 11.836 t.kr. mod 15.343 t.kr. sidste

o
ar.

I fordret 2020 udviklede Covid-19 virusudbruddet sig til en global pandemi, der indtil videre har fastholdt
sit greb i Danmark med aendrede forbrugsvaner til folge. Tendenserne og ordretilgangen i de fgrste mane-
der af 2021 er positive. P& grund af fortsat usikkerhed vedrgrende den mellemlange og langsigtede pavirk-

ning af virusudbruddet, er vi ikke i stand til palideligt at vurdere stgrrelsen af denne effekt.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets anparter er den 5. januar 2021 overdraget ved handel.

Udover ovenstdende er der ikke yderligere begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som

forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 14.844 13.635
Distributionsomkostninger 1 (11.002) (10.813)
Administrationsomkostninger 1 (2.559) (2.419)
Driftsresultat 1.283 403
Andre finansielle omkostninger 2 (124) (328)
Resultat for skat 1.159 75
Skat af arets resultat 3 (259) (21)
Arets resultat 9200 54
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 900 54

900 54
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Balance pr. 31.12.2020

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar P4 40
Indretning af lejede lokaler 83 138
Materielle anlaegsaktiver 4 40 178
Andre tilgodehavender 27 43
Finansielle anlaagsaktiver 27 43
Anlaegsaktiver 67 221
Varer under fremstilling 1.504 1.654
Varebeholdninger 1.504 1.654
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.667 5.556
Igangveerende arbejder for fremmed regning 316 968
Udskudt skat 51 83
Andre tilgodehavender 391 560
Tilgodehavende skat 0 75
Periodeafgraensningsposter 12 17
Tilgodehavender 4.437 7.259
Likvide beholdninger 5.828 6.209
Omseetningsaktiver 11.769 15.122
Aktiver 11.836 15.343
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Balance pr. 31.12.2020

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

Begivenheder efter balancedagen

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
125 125
1.677 777
1.802 902
0 401
1] 401
4.890 4.647
1.147 2.209
768 5.876
228 0
3.001 1.307
10.034 14.040
10.034 14.441
11.836 15.343

0 N o0 wn
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.

Egenkapital primo

Arets resultat

Egenkapital ultimo

12.2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller

kapital underskud Ialt

t.kr. t.kr. t.kr.
125 177 902
0 900 900
125 1.677 1.802
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

4. Materielle anleegsaktiver

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Rrets afskrivning

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2020 2019
t.kr. t.kr.
9.851 9.533
1.152 1.224
64 70
0 6
11.067 10.834
19 21
13 208
111 120
124 328
228 (75)
31 96
259 21
Andre anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
715 740
715 740
(674) (602)
(34) (105)
(708) (707)
7 33
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5. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og heefter
derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for disse selskaber.

Garantiforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser p8 de solgte produkter i overenstemmelse med branchens normale ga-
rantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder i vaesentligt omfang ud over garantiforpligtelser afdeekket
af leverandgrgarantier, er der ikke indregnet belgb til imgdegdelse af garantiforpligtelser pa afsluttede ar-

bejder.

Der er tegnet arbejdsgarantier for et samlet belgb p8 3.362 t.kr. (2019: 8.729 t.kr.)

Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

2020 2019

t.kr. t.kr.
Inden for 1 &r 44 44
Mellem 1 og 5 &r 26 70
70 114
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 507 504

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har overfor koncernens engagement i Nordea afgivet pantsaetningsforbud i lgsgre, driftsmidler og
inventar i lejede lokaler samt fordringspant. Yderligere er der afgivet selvskyldnerkaution for maksimalt

95.000 t.kr.

7. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69
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Noter

8. Begivenheder efter balancedagen

I fordret 2020 udviklede Covid-19 virusudbruddet sig til en global pandemi, der indtil videre har fastholdt
sit greb i Danmark med andrede forbrugsvarer til fglge. Tendenserne og ordretilgangen i de forste mane-
der af 2021 er positive. P grund af fortsat usikkerhed vedrgrende den mellemlange og langsigtede pavirk-

ning af virusudbruddet, er vi ikke i stand til palideligt at vurdere storrelsen af denne effekt.

Selskabets anparter er den 5. januar 2021 overdraget ved handel, hvorved selskabets koncernforhold og
sambeskatning med TCM Group A/S er ophgrt og selskabets engagementet med Nordea er i den forbindel-

se opsagt.

Udover ovenstdende er der ikke yderligere begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som

forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forplig-

telsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger. Selskabet har med

henvisning til 8rsregnskabsloven § 32 valgt at sammendrage nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i

forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med risikoovergang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder szedvanlige lagernedskrivninger,
og gvrige omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning, herunder lgn og gager

samt af- og nedskrivninger p& materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til szelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt

af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration, administrationsbidrag, kontorholdsomkostninger, ned-
skrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver, der benyttes i ad-

ministrationen af virksomheden.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-

knyttede virksomheder mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores

til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomhe-
der. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses

skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53&r
Indretning af lejede lokaler 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til de medgdede omkostninger eller nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere, og indteegtsfgres i takt med risikoovergang.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrdelsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskud-

te skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



