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Virksomhedsoplysninger  

Virksomhed 

Køkkenretail ApS 

Skautrupvej 16 

7500 Holstebro 

CVR-nr.: 32556108 

Hjemstedskommune: Holstebro 

Regnskabsår: 01.01.2018 – 31.12.2018 

 

Direktion 

Mogens Elbrønd Pedersen, direktør 

 

Revision 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Weidekampsgade 6 

2300 København S 
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Ledelsespåtegning 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2018 – 31.12.2018 

for Køkkenretail ApS. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2018 – 

31.12.2018. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Holstebro, den 11.04.2019 

 

Direktion 

 

 

Mogens Elbrønd Pedersen 

direktør 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i Køkkenretail ApS 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Køkkenretail ApS for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018, der om-
fatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Års-
regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2018 - 
31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå 
som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-skabsbrugerne træf-
fer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 
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• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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København, den 11.04.2019 

   

Deloitte  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

  

   

 

Kåre Valtersdorf  

Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34490 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Selskabets aktivitet består i drift af køkkenbutikker. 

 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat udgør et overskud på 1.871 t.kr. mod et underskud på 1.565 t.kr. sidste år, hvilket primært 

skyldes en øget omsætning i Svane Køkkenet butikken i København og derigennem en øget indtjening.  

 

Årets resultat for det afsluttede regnskabsår anses for tilfredsstillende.  

 

Som følge af årets positive resultat er selskabets egenkapital positiv på 848 t.kr. mod en negativ egenkapi-

tal på 1.023 t.kr. sidste år.  

 

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse på balancedagen på 18.665 t.kr. mod 15.888 t.kr. sidste 

år.  

 

Pr. 30. juni 2018 købte selskabet Svane Køkkenet butikken i Aabenraa fra en franchisetager. Butikken i 

Aabenraa er solgt igen med effekt pr. 1. februar 2019 til en ny franchisetager. Herefter ejer og driver sel-

skabet en butik i København.  
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Resultatopgørelse for 2018 

  2018 2017 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Bruttofortjeneste  18.846 16.598 

 

Distributionsomkostninger 1 (12.500) (13.679) 

Administrationsomkostninger 1 (3.847) (4.773)  ____________ ____________ 

Driftsresultat  2.499 (1.854) 

 

Andre finansielle indtægter 2 27 0 

Andre finansielle omkostninger 3 (123) (142)  ____________ ____________ 

Resultat før skat  2.402 (1.996) 

 

Skat af årets resultat 4 (532) 431  ____________ ____________ 

Årets resultat  1.871 (1.565)  ____________ ____________ 

 
 
Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 1.871 (1.565)  ____________ ____________ 

  1.871 (1.565)  ____________ ____________ 
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Balance pr. 31.12.2018 

  2018 2017 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Erhvervede rettigheder  100 0  ____________ ____________ 

Immaterielle anlægsaktiver 5 100 0  ____________ ____________ 

 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  97 170 

Indretning af lejede lokaler  149 214  ____________ ____________ 

Materielle anlægsaktiver 6 246 384  ____________ ____________ 

 

Andre tilgodehavender  41 40  ____________ ____________ 

Finansielle anlægsaktiver  41 40  ____________ ____________ 

 

Anlægsaktiver  387 424  ____________ ____________ 

 

Varer under fremstilling  2.304 1.916  ____________ ____________ 

Varebeholdninger  2.304 1.916  ____________ ____________ 

 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  12.346 9.317 

Igangværende arbejder for fremmed regning  2.306 2.606 

Udskudt skat  179 139 

Andre tilgodehavender  696 464 

Tilgodehavende skat  0 413 

Periodeafgrænsningsposter  33 10  ____________ ____________ 

Tilgodehavender  15.559 12.950  ____________ ____________ 

 

Likvide beholdninger  414 598  ____________ ____________ 

 

Omsætningsaktiver  18.278 15.464  ____________ ____________ 

 

Aktiver   18.665 15.888  ____________ ____________ 
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Balance pr. 31.12.2018 

  2018 2017 
 Note t.kr. t.kr.  _______ ____________ ____________ 

Virksomhedskapital  125 125 

Overført overskud eller underskud  723 (1.148)  ____________ ____________ 

Egenkapital   848 (1.023)  ____________ ____________ 

 

Modtagne forudbetalinger fra kunder  2.254 2.177 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  3.746 3.691 

Gæld til tilknyttede virksomheder  8.893 9.244 

Skyldig selskabsskat  572 0 

Anden gæld  2.353 1.800  ____________ ____________ 

Kortfristede gældsforpligtelser  17.817 16.912  ____________ ____________ 

 

Gældsforpligtelser  17.817 16.912  ____________ ____________ 

 

Passiver  18.665 15.888  ____________ ____________ 

 

Eventualforpligtelser 7 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8 

Koncernforhold 9 
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Egenkapitalopgørelse pr. 31.12.2018 

  Overført  
 Virksomheds- overskud eller  
 kapital underskud I alt 
 t.kr. t.kr. t.kr.  ___________ ___________ ____________ 

Egenkapital primo 125 (1.148) (1.023) 

Årets resultat 0 1.871 1.871 
 ___________ ___________ ____________ 

Egenkapital ultimo 125 723 848 
 ___________ ___________ ____________  
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Noter 

 
 
  2018 2017 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger  11.091 12.301 

Pensioner  1.305 1.170 

Andre omkostninger til social sikring  83 89 

Andre personaleomkostninger  15 0  ____________ ____________ 

  12.494 13.560  ____________ ____________ 
 
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere  24 26  ____________ ____________ 
 
  2018 2017 
  t.kr. t.kr.   ____________ ____________ 

2. Andre finansielle indtægter 

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  27 0  ____________ ____________ 

  27 0  ____________ ____________ 

 
3. Andre finansielle omkostninger 

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder  0 33 

Øvrige finansielle omkostninger  123 109  ____________ ____________ 

  123 142  ____________ ____________ 
 

4. Skat af årets resultat 

Aktuel skat  572 (413) 

Ændring af udskudt skat  (40) (18)  ____________ ____________ 

  532 (431)  ____________ ____________ 
 
    Erhvervede 
    rettigheder 
    t.kr.     ____________ 

5. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo    0 

Tilgang    100     ____________ 

Kostpris ultimo    100     ____________ 

Regnskabsmæssig værdi ultimo    100     ____________ 
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Noter 

   Andre anlæg,  
   drifts- Indretning 
   materiel og af lejede 
   inventar lokaler 
   t.kr. t.kr.    ____________ ____________ 

6. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo   706 740 

Tilgang   9 0    ____________ ____________ 

Kostpris ultimo   715 740    ____________ ____________ 
 

Af- og nedskrivninger primo   (536) (526) 

Årets afskrivning   (82) (65)    ____________ ____________ 

Af- og nedskrivninger ultimo   (618) (590)    ____________ ____________ 

Regnskabsmæssig værdi ultimo   97 149    ____________ ____________ 
 
 
7. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og hæfter 

derfor solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 

selskaber og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 

udbytter for disse selskaber. 

 

Garantiforpligtelser 

Selskabet har garantiforpligtelser på de solgte produkter i overenstemmelse med branchens normale ga-

rantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder i væsentligt omfang ud over garantiforpligtelser afdækket 

af leverandørgarantier, er der ikke indregnet beløb til  imødegåelse af garantiforpligtelser på afsluttede ar-

bejder.  

 

Der er tegnet arbejdsgarantier for et samlet beløb på 9.556 t.kr. (2017: 8.682 t.kr.) 

 

8. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nordea afgivet pantsætningsforbud i løsøre, driftsmidler og 

inventar i lejede lokaler samt fordringspant. Yderligere er der afgivet selvskyldnerkaution for maksimalt 

237.000 t.kr. 

 

9. Koncernforhold  

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: 

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69 
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.   

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.   

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

 

Resultatopgørelse 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller –tab omfatter nettoomsætning og produktionsomkostninger. Selskabet har med 

henvisning til årsregnskabsloven § 32 valgt at sammendrage nettoomsætning og produktionsomkostninger.   

 
Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 

forbindelse med salget og måles til salgsværdien af det fastsatte vederlag.  

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med risikoovergang. 

 
Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsårets vareforbrug, herunder sædvanlige lagernedskrivninger, 

og øvrige omkostninger, der er afholdt for at opnå regnskabsårets nettoomsætning, herunder løn og gager 

samt af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, 

herunder løn og gager til sælgere, reklameomkostninger, rejse- og repræsentationsomkostninger mv. samt 

af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen. 

 
Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-

der løn og gager til medarbejdere i administration, administrationsbidrag, kontorholdsomkostninger, ned-

skrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver, der benyttes i ad-

ministrationen af virksomheden. 

 
Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder mv. 

 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder mv. 

 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets øvrige danske dattervirksomhe-

der. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses 

skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

 
Balancen 
Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. 

Immaterielle rettigheder afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra en konkret 

vurdering af det enkelte aktiv. Afskrivningsperioden udgør 5 år. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Materielle anlægsaktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-5 år 
Indretning af lejede lokaler 3-5 år 
 
For indretning af lejede lokaler udgør afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden. 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne 
er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til de medgåede omkostninger eller nettorealisations-
værdien, hvis denne er lavere, og indtægtsføres i takt med risikoovergang. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførdelsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskud-

te skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

 
Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-
gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.  
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