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VisitNordsjzlland F.m.b.a

Ledelsesheretning

Hovedaktivitet

Den erhvervsdrivende forening VisitNordsjaellands formal er, at samle og udvikle turismen i Kongernes Nord-
sjeelland for 5 kommuner; Halsnaes, Gribskov, Hillerad, Fredensborg og Helsinger.

Udvikling i regnskabsaret
Aret resultat udviser et overskud pa kr. 43.422 imod et overskud pa kr. 23.249 i regnskabséret 2016. Det op-

naede resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedgm-

melsen af arsrapporten.

@get egenkapital
VisitNordsjeelland realiserede i 2017 godt 12 millioner kr. i omsaetning og med et overskud pa 59.064 kr. fer
skat har den erhvervsdrivende forening VisitNordsjeelland dermed fastholdt en mindre egenkapital.

Markedsfaring og synlighed

Salg til den fysiske markedsfaring er igen gaet over al forventning, med stor opbakning fra turismeerhvervet.
Omkring 350 partnere har kabt sig ind og danner fundamentet for en udvidet markedsfering i 2018 pa det
danske, svenske, tyske, norske, hollandske, engelske og kinesiske marked. Pa det svenske, tyske og holland-
ske marked vil det igen ske i samarbejde med VisitOdsherred under brandet Den Danske Riviera.

Magasinet for 2018 er prydet med en forside, som praesenterer Kongernes Nordsjaelland som en cykel-desti-
nation og med en af vores store attraktioner i baggrunden midt i det naturskenne Nordsjaelland. Derudover er
der produceret 10 bykort, en outdoor guide, en vintage og gastro guide og Nordsjeellands kortet.

S4 blev Nationalpark Kongernes Nordsjselland en realitet og nu ventes der pa nedseettelse af en bestyrelse
og arbejdet med at fa indhold i Nationalparken, som kan markedsferes pa relevante markeder og pa Travel
Trade marked (turoperaterer, incoming- og rejsebureauer).

Vakstforumprojektet Kyst, by og natur
Projektet har nu rundet sit tredje ar. Ny cykelturismestrategi geeldende for 5 kommuner er klar til at blive im-
plementeret. Cykel workshop afholdt og budget for markedsfering af Kongeres Nordsjeellands som cykel de-

stination i 2018 er planlagt og bliver et stort fokusomrade i 2018.

Rapport om tematisering af strandene langs Den danske Riviera blev faerdig i slutningen af 2017 og afventer
nu en politisk behandling i de nye Byrad. Planen er at rapporten skal indga i planstrategien og kommunepla-
nen i de 4 kommuner.

Under indsatsomradet "naerheden til Kebenhavn” blev ligeledes rapporten "Hub and Spoke Tourism * - gamle
og nye links mellem metropolen Kebenhavn og Nordsjeellands kystomrader og rapportens anbefalinger arbej-
des der videre med i 2018 under projektet "reason2goagain” i samarbejde med Dansk Kyst og Naturturisme
samt Wonderful Copenhagen.

Kyst, by og natur projekt er forlzenget og afsluttes i udgangen af 2018. | 2018 vil der veere fokus pa produktud-
viklingen indenfor hesteturisme, cykelturisme, lystfiskeri, golf og vandring/pilgrimstur. Produkter der gerne skal
vaere med til at skabe indhold i Nationalpark Kongernes Nordsjeelland.

Maritim Turisme har VisitNordsjzelland ogsa bidraget med ressourcer til. Seerligt i samarbejde med 10 havne
og FLID (Foreningen af Lystbadehavne i Danmark) er der nu udviklet et website, hvor lystbadesejlere kan
hente inspiration til besag i vores havne.



VisitNordsjalland F.m.b.a

Ledelsesberetning

VisitNordsjallands indsatsomrader i 2017

| teet samarbejde med kommunerne og aktarerne skal der arbejdes videre med at tiltraekke nye events, som
kan vaere med til at udvide turistsaesonen og skabe oplevelser hele aret.

Writers Camp, en international sangskrivercamp pa Marienlyst Slot og Copenhagen polo by the sea i Niva er
eksempler pa events, der har sat fokus pa Nordsjeelland.

Meadeturismen har igen haft et flot &r. Medeturismen er et vigtigt indsatsomrade i 2017 med en samlet turis-
meomsaetning pa 1,1 mia. og vil ogsa i 2018 vaere et vigtigt indsatsomrade.
Netvaerket Unikke Madesteder havde 15 partnere i 2017.

P4 Krydstogtsomradet har 2017 veeret endnu et spaendende ar med 7 anlgb i Helsinger. Der er ogsa i 2018
lagt op til et spaendende ar med 4 anlgb i Hundested og 5 anlegb i Helsingar.

En udvidet kinasatsning vil, takket vaeret midler (6 mio. i alt) fra Den regionale udviklingsplan (REVUS) i 2017
0g 2018, vaere med til at understette det nuvaerende arbejde med at tiltrackke flere kinesiske gaester til regio-
nen. De 5 nordsjaellandske kommuner er parter i projektet sammen med Drager, Kebenhavn, Frederiksberg
og Wonderful Copenhagen, som er projektansvarlig.

Endnu et kinaprojekt med VisitNordsjaelland som partner blev igangsat i 2017. Det er et forskningsprojekt
(2017-2020) under Innovationsfonden med CBS og DTU som projektejere, og handler om, hvad der far kinesi-
ske gaester til at vaelge og sommetider fravaelge Danmark som turistmal.

S4 der skal lyde fra medarbejdere og ledelse i VisitNordsjzelland, en stor tak til akterer, kommuner, bestyrelse
og andre samarbejdspartnere i arbejdet med, at sikre flere geester samt vaekst og arbejdspladser i Kongernes
Nordsjaelland.

Sammen kan vi mere!

<- {L'{ [ { -j_/L-'{_. S
Annette Serensen

Direktar

VisitNordsjzelland
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2017 for VisitNordsjaslland F.m.b.a.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med érsregnskabsloven,
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi finansielle
stiling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinger, den 26. april 2018
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VisitNordsjzlland F.m.b.a

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VisitNordsjzlland F.m.b.a.:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VisitNordsjzelland F.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens akfiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.



VisitNordsjeelland F.m.b.a

Den uafhangige revisors revisionspategning

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at foreningen ikke leengere kan fortszette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 26, april 2018 \

Mark Thorbjsrnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret rgvisor
mne23301 mne19687




VisitNordsjalland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for VisitNordsjaelland F.m.b.a. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Herudover har ledelsen valgt at falge visse af regleme fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser il kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringeme direkte pa egenka-
pitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen meflem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtsegter og omkostninger.

Anlsegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males tit kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsztning

Nettoomsaetningen incl. tilskud til projekter, indregnes i resultatopgarelsen for den periode den daekker. Netto-
omsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af projektomkostninger og omkostninger til turistkontorer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser

fra offentlige myndigheder.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfzelde, hvor nettorealisations-vaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.



VisitNordsjlland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat’
eller "Aktuelle skattetilgodehavender”.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af sn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gald

Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Nettoomszetning
Vareforbrug

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2017 2016
12.092.158 12.050.981
3.161.367 3.079.838
8.930.791 8.971.143
2.296.674 1.997.961
6.552.527 6.931.190
81.590 41.992
3 0
22.529 7.699
59.064 34.293
15.642 11.044
43.422 23.249
43422 23.249
43.422 23.249
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Note

Balance 31. december

Fzerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Aktiver

2017 2016
1.276 20.000
71.276 20.000
201.638 238.200
1.628 2178
846.978 638.239
0 3.682
1.050.244 882.299
1.048.759 868.667
2.106.279 1.770.966
2.106.279 1.770.966

"
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Note

Balance 31. december

Overfart resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gezeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet gaeld

Geld i alt

Passiveri alt

Passiver

2017 2016
514.911 471.489
514.911 471.489
399.896 165.490

9.092 0
1.126.880 1.010.487
55.500 123.500
1.591.368 1.299.477
1.591.368 1.299.477
2.106.279 1.770.966
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Noter til arsrapporten

2017 2016

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.448.092 6.129.858
Pensioner 730.607 677.285
Andre omkostninger til social sikring 55.428 64.304
Andre personaleomkostninger 318.400 59.743
Personaleomkostninger i alt 6.552.527 6.931.190
Gennemshnitligt antal medarbejdere 13 15
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 15.092 10.318
Foragelse af henszettelse til udskudt skat 550 726

15.642 11.044
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