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VisitNordsjalland F.m.b.a

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Den erhvervsdrivende forening VisitNordsjzellands formal er, at samle og udvikle turismen | Kongernes Nord-
sjaelland for § kommuner; Halsnzes, Gribskov, Hillerad, Fredensborg og Helsingar.

Udvikling i regnskabsaret
Avret resultat udviser et overskud pa kr. 23.249 imod et overskud pa 33.243 i regnskabsaret 2015. Det opna-
ede resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter regnskabséarets afsiutning indtruffet begivenheder, som har veaesentlig indflydelse pa bedem-
melsen af arsrapporten,

@get egenkapital
VisitNordsjeelland realiserede i 2016 godt 12 millioner | omsaetning og med et overskud pa 34.293 kr. far skat
har den erhvervsdrivende forening VisitNordsjeelland dermed fastholdt en mindre egenkapital.

Markedsfaring og synlighed

Salg til Magasinet er igen gaet over al forventning, med stor opbakning fra turismeerhvervet, Ca. 350 partnere
har kebt sig ind og danner fundamentet for en udvidet markedsfering i 2017 pa det danske samt det svenske,
tyske, norske engelske og kinesiske marked. Nye bykort er udvikiet for 7 byer suppleret af en ny Outdoor-
guide der indeholder information om lystfiskeri og en Vintage og Gastro-guide.

Det engelske marked har faet seerligt fokus ved, at Helsingar Kommune har afsat betydelige midler til en
sterre markedsfering af Hamlet aret 2016, som har vaeret med fil at synliggere Helsinggr og destinationen pa
det internationale marked. Bade Hamlet festivalen, Hamlet live pa Kronborg og en airbnb konkurrence med
ovematning pa Kronborg Slot har givet stor international medieopmeerksomhed.

Vakstforumprojektet Kyst, by og natur
Projektet har nu rundet sit andet ar og indsatserne er blevet mere tydelige og der er skabt mere indhold, ret-
ning og tydelighed for de strategiske tiltag for turismeudvikling i Kongernes Nordsjsslland.

Dertil er den nyudnaevnte UNESCO-udpegede parforcejagt og den kommende Nationalpark Kongernes Nord-
sjeelland ogsa vigtig, for at fa flere nationale og ikke mindst internationale gaester il Nordsjaelland.

VisitNordsjallands indsatsomrader i 2017
| teet samarbejde med kommunerne skal der arbejdes videre med at tiltrakke nye events, som kan vaere med
til at udvide turistsaesonen og skabe oplevelser hele aret.

Madeturismen har igen haft et paent &r i 2016, dog ikke med samme fremgang i overnatninger, som | 2015.
Medeturismen er dog stadig et vigtig indsatsomréde | 2017 med en samlet turismeomsastning p& 1. mia.. Net-
vaerket Unikke Medesteder er oppe pa 15 partnere i 2017 og flere overvejer at blive en del af netvaerket de
kommende &r.

P4 Krydstogt-omradet ser 2017 ogsa ud til at blive et spaendende &r med 7 anlab i Helsingar og | Hundested
kommer der igen minimum 3 anlgh | 2018.

Der arbejdes fortsat med at sikre flere turoperaterer, en fin made at fa fat pa det udeniandske marked, og
geme med at sikre nye nationaliteter og geester til Kongernes Nordsjszlland.



VisitNordsjzelland F.m.b.a

Ledelsesberetning

En udvidet kinasatsning takket veeret midler (6 mio. i alt) fra Den regionale udviklingsplan (REVUS) vil i 2017
og 2018 vaere med il, at understette det nuvaerende arbejde med at tiltreskke flere kinesiske geester til Regio-
nen. De & nordsjzellandske kommuner er part i projektet sammen med Drager og Frederiksberg. Wonderful
Copenhagen er projektansvarlig.

Og endnu et Kina-projekt startes op i 2017 med VisitNordsjeelland som partner. Det er et forskningsprojekt
(2017-2020) med CBS og DTU som projektejere, som handler om, hvad der far kinesiske gaaster til at valge
Danmark og finde forklaringen pa hvorfor Danmark sommetider fravaslges.

S& der skal lyde fra medarbejdere og ledelse i VisitNordsjeelland, en stor tak til aktarer, kommuner, bestyrelse
og andre samarbejdspartnere i arbejdet med, at sikre flere gasster og vaekst og arbejdspladser i Kongemnes
Nordsjaelland.

For sammen kan vi mere!

Annette Serensen
Direktar

VisitNordsjeelland



VisitNordsjzlland F.m.b.a

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2016 for VisitNordsjzlland F.m.b.a.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar, den59!32017

Direktion

Annette S@rensen
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VisitNerdsjalland F.m.b.a

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Tit kapitalejerne i VisitNordsjalland F.m.b.a.:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VisitNordsjaelland F.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafheengige af foreningen |
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold fil disse regler og
krav, Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er filstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forheld vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette,

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med Intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de akonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen, Herudover:

= ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionshevis, der er tilstreekkeligt og egnet il at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigeiser er hajere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfaisk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

= Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontral.



VisitNordsjalland F.m.b.a

Den uafhangige revisors revisionspategning

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vares revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at foreningen ikke lzengere kan fortsastte driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
s&dan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den QC /‘f _2@ / D—
Aa:ﬁﬁg. statsautoriserede revisorer p/s
Kq\ge_v,ej 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Appelrod
statsautoriseret revisor
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VisitNordsj=lland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for VisitNordsjaelland £.m.b.a. for 2016 er aflagt i overensstemmeise med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ugndret i forhold il tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indre'gnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes | resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direke pa egenka
pitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskeflen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
elier gaeldens opstaen indregnes i resuttatopgarelsen under finansielle indtaagter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kabt | fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.



VisitNordsjzlland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen for den pericde den daekker. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af projektomkostninger og omkostninger til turistkontorer, der er med-
gaet fil at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre ekstemne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger, samt tillaeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen my,

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden, | ilfzlde, hvor nettorealisations-vaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger. ‘

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed,
ukurans og udvikling | forventet salgspris.



VisitNordsj=lland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kentante beholdninger og bankindestiender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Aktuelle skattetilgodehavender”.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midiertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtiening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere -
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faige af &n-
dringer i skattesatser indregnes | resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeld

Geeld | evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi,



VisitNordsjaelland F.m.b.a

Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsastning
Varefarbrug

Bruftofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfort af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2018 2015
12.050.981 11.837.698
3.079.838 3.063.288
8.971.143 8.774.410
1.897.961 1,740.830
6.931.190 6.989.580
41.992 44,000
0 2679
7.699 0
34.293 46.679
11.044 13.436
23.249 33.243
23.249 33.243
23.249 33.243




VisitNordsjlland F.m.b.a

Note

Balance 31. december

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiveri alt

Aktiver

2016 2015
20.000 54.240
20.000 54.240

238.200 255.749
2178 2.904
662.481 465,660
3.682 15.044
906.541 739.357
868.667 1.842.744
1.795.208 2,636.341
1.795.208 2,636.341

1



VisitNordsjzlland F.m.b.a

Note

Balance 31. december

Passiver

2016 2015
Overfart resultat 471.489 448,240
Egenkapital 471.489 448.240
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 165.480 537.718
Anden gaid 1.034.729 1.636.383
Periodeafgraensningsposter, passiver 123,500 14.000
Kortfristet geeld 1.323.719 2.188.101
Galdialt 1.323.719 2.188.101
Passiver i alt 1.795.208 2.636.341
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VisitNordsjlland F.m.b.a

Noter til arsrapporten

2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.129.858 6.286.702
Pensioner 877.285 662.653
Andre omkostninger til social sikring 64.304 77.928
@vrige personalerelaterede omkostninger 59.743 -37.703
6.931.190 6.989.580
Gennemsnitligt antal medarbejdere 15 16
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 10.318 11.915
Forggelse af henszetielse til udskudt skat 726 1.521
11.044 13.436
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