Aaen & Co.

STATSAUTORISEREDE REVISORER

VisitNordsjaelland F.m.b.a.

Hjemstedsadresse;: Stengade 72, 3000 Helsinger

CVR-nummer 32 49 91 71
Arsrapport 2018

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Godkendt pa foreningens ordinzere generalforsamling den 24/4 2019

S

Gitte Wichmann Mortensen
dirigent

Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s - CVR nummer 33 24 17 63
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - Bagsveerd Hovedgade 141, 2. sal, 2880 Bagsvaerd
Telefon 49 21 06 07 - www.aaenco.dk



VisitNordsjelland F.m.b.a

Foreningsoplysninger
Ledelsesberetning
Ledelsespategning

Den uafheengige revisors erkleering
Regnskabspraksis
Resultatopgerelse

Balance

Noter til arsregnskabet

Indholdsfortegnelse

10

1

13



VisitNordsjalland F.m.b.a

Foreningsoplysninger

Foreningen VisitNordsjeelland F.m.b.a
Stengade 72
3000 Helsingar

Hjemstedskommune: Helsingar

Bestyrelse Mikkel Aara-Hansen (formand)
Per Frost Henriksen
Morten Ulrik Jergensen
Jesper Behrensdorff
Thomas Elong
Sune Raunkjeer
Henrik Berggren Mgller
Jens Friis Jensen

Direktion Annette Sgrensen
Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsinger
Bank Danske Bank
Stengade 57B
3000 Helsinger
Stiftelsesdato 6. oktober 2009

Regnskabsar 1. januar til 31. december



VisitNordsjeelland F.m.b.a

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Den erhvervsdrivende forening VisitNordsjeellands formal er, at samle og udvikle turismen i Kongernes Nord-
sjeelland for 5 kommuner; Halsnaes, Gribskov, Hillerad, Fredensborg og Helsingar.

Udvikling i regnskabsaret
Arets resultat udviser et overskud pé kr. 79.760 imod et overskud pa kr. 43.422 i regnskabsaret 2017. Det
opnaede resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke regnskabets afslutning indtruffet begivenheder, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.

@get egenkapital
VisitNordsjeelland realiserede i 2018 godt 11 millioner kr. i omseetning og med et overskud pa 79.760 kr. far
skat har den erhvervsdrivende forening VisitNordsjeelland dermed fastholdt en mindre egenkapital.

Markedsfgring og synlighed

Salg til den fysiske og til den digitale markedsfering er igen gaet over al forventning, aldrig har opbakningen fra
erhvervet veeret starre. At det som noget nyt, er medtaget salg til digital markedsfaring har tydeligt vist, at
erhvervet er blevet mere digital og set at det er vejentil, at na vores nationale og internationale geester. Omkring
350 partnere har igen kabt sig ind og er fundamentet for en udvidet markedsfering i 2019.

Magasinets forside i 2019 er prydet med skulpturen Keerlighedens Mysterium fra Rudolph Tegners Museum og
Statuepark og signalerer kultur i verdensklasse, smuk grgn natur og kysten kan skimtes i horisonten.
Markedsfaringen i 2018 har veeret pa marked Danmark, Tyskland, Sverige, Norge, Holland, England og Kina.
Pa det svenske, tyske og hollandske marked har veeret i samarbejde med VisitOdsherred under brandet Den
Danske Riviera.

Indsatsen pd marked Kina har vaeret muligt takket vaere projektmidler fra Region Hovedstadens Regionale
udviklingsmidler.

Hovedindsatsen i 2019 bliver pa marked Danmark, Tyskland og Sverige, samt Holland, Norge og marked Kina.

Vaekstprojektet Kyst, by og natur

Projektet har taget sin afslutning i udgangen af 2018 og i starten af 2019 er der fokus pa at fa afrapporteret
projektet. Da Region Hovedstaden ikke leengere skal have ansvar for turismen, bliver det Erhvervsministeriet
afrapporteringen skal ske til.

Projekts fokuspunkter i 2018 har veeret afholdelse af investeringsseminar, cykelworkshop med efterfalgende 1
til 1 radgivning, opstart af indsats pa Travel Trade marked, hestekonference, projektudvikling af vandringskon-
ceptet og til VisitNordsjeellands kommende strategi er der udarbejdet et notat om veerdiskabende geester.

Ny erhvervsfremmelov

Der er med den nye erhvervsfremmelov og reviderede lov om dansk turisme samt lov om VisitDenmark gen-
nemfart en forenkling af den offentlige turismefremmeindsats med henblik pa at understatte steerke destinatio-
ner, bedre sammenhaeng i turismefremmeindsatsen samt en mere effektiv anvendelse af de offentlige turisme-
fremmemidler.

De 5 kommuners borgmestre har i 2018 dreftet VisitNordsjeellands rolle i det nye turismelandskab. Skal Visit-
Nordsjeelland forblive som nu eller udvides med en eller flere kommuner.



VisitNordsjelland F.m.b.a

Ledelsesberetning

De 5 kommuner er naet frem til, at invitere Frederikssund ind som ligevaerdig partner hos VisitNordsjaelland og
fortsaette det teette samarbejde med VisitOdsherred og Wonderful Copenhagen.

VisitNordsjellands indsatsomrader i 2018

| 2018 har organisationen arbejdet malrettet med udarbejdelse af ny turismestrategi for VisitNordsjeelland. Stra-
tegien blev godkendt pa det sidste bestyrelsesmade i december 2018 og praesenteres ved et kick-off made for
erhvervet og samarbejdspartnere den 20. marts 2019 pa Kronborg Slot. Strategien "mod nye tider” er geeldende
fra 2019 — 2021.

Madeturismen har i 2018 haft det flotteste ar nogensinde, sa det bliver interessant at se turismeomsaetningen
for 2018. For 2016 har der veeret en turismeomszetning pa 1,1 mia. Netvaerket havde 14 partnere i 2018.

Krydstogtindsatsen har igen i 2018 vaeret et spaendende &r med 4 anlgb i Hundested og 5 anlgb i Helsingar,
hvoraf et af dem var Queen Mary med 2.700 passagerer. Helsinger havn hari 2018 valgt selv, at arbejde med
at tiltreekke anlab til Helsinger, mens VisitNordsjeslland stadigvaek star for at byde gaesterne velkommen og
med at tilbyde oplevelser for gaesterne nar de ankommer.

Med den store fokus pa den digitale indsats og da geesterne samtidig er blevet mere digitale - naesten 75 % af
gaester sager digitalt for, under og efter sin ferie - sa har organisationen VisitNordsjeelland ogsa arbejdet med
opgradering af de digitale kompetencer og ansat en digital marketer. Nar geaesterne bliver mere digitale, sa ma
medarbejderne ogsa blive mere digitale.

Sé& skal der lyde fra medarbejdere og direkter i VisitNordsjeelland, en stor tak til akterer, kommuner, bestyrelse
og andre samarbejdspartnere i arbejdet med, at sikre flere gaester samt vaekst og arbejdspladser i Kongernes
Nordsjaelland

VisitNordsjeelland - mod nye tider!
Annette Sgrensen

Direktar
VisitNordsjeelland



VisitNordsjzlland F.m.b.a

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2018 for VisitNordsjaelland F.m.b.a.
Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Helsinger, den 24, april 2019
Direktion
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VisitNordsjzlland F.m.b.a

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VisitNordsjalland F.m.b.a.:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VisitNordsjeelland F.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundiag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.



VisitNordsjalland F.m.b.a

Den uafhangige revisors revisionspategning

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmagssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om foreningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at foreningen ikke lzengere kan fortsaette driften.

® Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 24, april 2019
Aaen & Cg. stafsaujoriserede revisorer p/s
Kon 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Seren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301



VisitNordsjalland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for VisitNordsjeelland F.m.b.a. for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at felge visse af reglerne fra hejere
regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser it kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt illseg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelit belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar meliem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansie! post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdireguleringeme direkte pa egenka-
pitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, males fil kursen pa transaktionsdagen.



VisitNordsjealland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen incl. tilskud til projekter, indregnes i resultatopgerelsen for den periode den daekker. Netto-
omsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af projektomkostninger og omkostninger til turistkontorer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —~omkostninger, samt tilleeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisations-vaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.



VisitNordsjalland F.m.b.a

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Aktuelle skattetilgodehavender”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méales til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af s&n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gald

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Direkte omkostninger

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2018 2017
11.743.506 12.092.158
2.542.956 3.161.367
9.200.550 8.930.791
2.305.369 2.296.674
6.764.128 6.552.527
131.053 81.590
0 3
25.949 22.529
105.104 99.064
25.344 15.642
79.760 43.422
79.760 43422
79.760 43.422

10
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2018 2017

0 7.276

0 1.276

322.512 201.638

0 1.628

658.830 846.978
981.342 1.050.244
1.243.689 1.048.705
2.225.031 2.106.225
2.225.031 2.106.225

1
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Note

Balance 31. december

Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gzeld
Periodeafgransningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Galdi alt

Passiveri alt

Passiver

2018 2017
594.671 514.911
594.671 514.911
210.142 399.896

19.716 9.092
1.400.502 1.126.826
0 55.500
1.630.360 1.591.314
1.630.360 1.591.314
2.225.031 2.106.225

12
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Noter til regnskabet

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Foragelse af hensaettelse til udskudt skat

2018 2017
5.722.685 5.448.092
777.016 730.607
67.606 55.428
196.821 318.400
6.764.128 6.552.527
14 13
23.716 15.092
1.628 550
25.344 15.642

13



