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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Morsg Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 22. april 2021

Direktion

Vivian Schmiicker Sendergaard

direktor

Bestyrelse

Peter Therkildsen Viggo Vangsgaard Hans Ejner Kortbak Bertelsen
formand naestformand

Ansgar Riis Nygaard Allan Riis Larsen Thomas Jensen

John Christiansen



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Morsg Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Morsg Forsyning A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa



Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 22. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mneg397 mne35413



Selskabsoplysninger

Selskabet Morsg Forsyning A/S
Holgersgade 7, 3. sal
7900 Nykgbing Mors

CVR-nr.: 32 47 90 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Morsg

Bestyrelse Peter Therkildsen, formand
Viggo Vangsgaard
Hans Ejner Kortbak Bertelsen
Ansgar Riis Nygaard
Allan Riis Larsen
Thomas Jensen
John Christiansen

Direktion Vivian Schmiicker Sendergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive



Koncernoversigt

Morsg forsyning A/S er moderselskabet i nedenstdende holdingstruktur. Selskabet er 100% ejet af
Morsg Kommune, men drevet efter aktieselskabsloven.

Morsoe
Kommune

Morso
Forsyning A/S

Morso
Morsg Vand spildevand Morse Varme
A/S A/S A/S




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Egenkapital

Pengestremme
Pengestrgmme fra:

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Morsg Spildevand, Solgte maengder i m3
Morsg Spildevand, takst excl. moms i kr. pr.

m3

Morsg Vand, Solgte maengder i m3

Morsg Vand, takst excl. moms i kr. pr. m3
Morsg Varme, Solgte maengder i MWh

Morsg Varme, Takst excl. moms i kr. pr. MWh

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
15.932 15.674 16.566 15.348 16.278
3.109 3.282 4.078 3.153 3.207
-1 77 -83 61 300
84 77 -83 61 55
1.436 2,717 -4.360 -832 -2.776
1.515 2.784 -4.432 -758 -2.773
553.766 552.115 550.287 553.816 554.968
550.566 549.051 546.267 550.698 551.457
22 22 23 23 23
832.547 848.163 872.888 862.297 862.684
42 42 37 37 37
506.049 540.367 557.622 554.911 556.576
4,78 4,78 4,78 4,78 4,78
3.631 3.463 3.661 3.944 3.874
450 450 450 450 450



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Morsg Forsyning A/S udferer administrations- og driftsopgaver for driftsselskaberne: Morsg Vand A/S,
Morsg Spildevand A/S og Morsg Varme A/S. Selskabet havde i 2020 i alt 23 fastansatte, heraf 3 pa nedsat
tid samt 1 flextidsansat.

Gennem vores administrations- og driftsopgaver er vores vigtigste opgave at varetage forsyningssikkerhe-
den for vores kunder. Sikkerhed, stabilitet og kvalitet i vores leverancer er i hgjsadet. Vores succeskriterie
er, at vores kunder skal fole sig trygge, uanset om de tapper vand fra hanen, drejer pa termostaten eller
skyller ud i toilettet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 1.515.017, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 550.565.587.

Resultatet skal ses i ssmmenhang med flere gkonomiske principper, athengig af selskabet.

Overordnet set er hele koncernen baseret pa hvile-i-sig selv princippet, som fastsatter, at koncernen ikke
skal genere overskud, men balancere over en arrakke.

Arets resultat kommer fra folgende tal: Resultat 2020:

Morsg Forsyning A/S (for indregning) TDKK 21
Morsg Spildevand A/S TDKK 1.492

Morsg Vand A/S TDKK 231

Morsg Varme A/S TDKK -229

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Mere for det samme — men hver for sig!

2020 har pa mange mader varet et skelsettende ar. I Morsg Forsyning har vi, som alle andre, varet
underlagt en masse nye vilkar, som felge af Covid-19.

Det administrative personale har i store dele af aret skulle arbejde hjemmefra eller pa skift pa kontoret,
mens driftspersonalet har veeret isoleret i mindre hold, for at vi har kunnet opretholde den vigtige

forsyningssikkerhed pa Mors.

-At sikre rent vand i hanerne, varme i radiatorerne og sikre at spildevandet bliver renset forsvarligt og
sendt sikkert tilbage til naturen

Det har veret et hardt ar. Social distance overfor sine kollegaer og ikke mindst vores samarbejdspartnere,
har udfordret opgavelgsningerne og gjort det hele bare lidt mere besverligt.

Alt det til trods, har selskabet formé&et at holde gang i naesten alle planlagte aktiviteter og det kan kun



Ledelsesberetning

tilskrives hele den dygtige medarbejderstab i Morsg Forsyning. De har formaet at holde hjulene i gang og
konstant sggt de gode lgsninger, udfordringerne til trods, til stor gavn for selskabet og dets kunder. Om
noget, har hele organisationen vist at den besidder en vilje og et sammenhold, som har gjort, at de
ngdvendige omstillinger er foregdet rigtig godt.

Morsg forsyning — er til for at servicere

Morsg Forsynings resultat pA TDKK 21 inden indregning af datterselskaber er et udtryk for et selskab i
balance. Alle aktiviteter vedrarer koncernens fellesomkostninger og baserer sig primaert pa personale-, IT-
, administrations- og maskinomkostninger, som medregnes i datterselskabernes kostpriser.

Der er samlet sket en viderefakturering til datterselskaberne pd TDKK 210 mere end 2019. Dette skyldtes,
at administrationen stod med et akut behov for at flytte adresse, grundet skader pa bygningen. Selvom
mange af udgifterne blev deekket af udlejers forsikring, har der alligevel veeret IT og lokaleomkostninger,
som har varet nedvendige, for at administrationen har kunnet fungere optimalt i de nye rammer pa
Holgersgade.

Som serviceselskab har &ret ogsa vearet praeget af store omkostninger til de digitale lasninger, fordi det har
veret nodvendigt at etablere flere arbejdspladser — primeert i medarbejdernes eget hjem, men ogsa
decentralt ude hos driftspersonalet. Der har dog hele tiden veret fokus pd, at de omkostninger der har
veret afholdt, ikke gar tabt. Mange af lasningerne, vil vi kunne tage os med videre, nar dagligdagen ikke
leengere er fyldt med restriktioner grundet Covid-19.

Vi skal fortszette arbejdet mod en mere fleksibel forsyning

I Morse Forsyning har vi arbejdet mod, at den daglige drift skal veere mere fleksibel for at kunne lase flere
opgaver pa tveers af selskaberne, og restriktionerne til trods er det alligevel lykkedes. Selskabernes
vagtordning er nu reduceret fra 2 til 1 mand. Hvor der tidligere har vaeret en vagt til at bemande
spildevandsomradet og en vagt, der har bemandet vand- og varmevzrket, er der nu kun en til hele
omrédet. Dette er kun lykkedes, fordi personalet har arbejdet fokuseret mod at reducere antallet af opgaver
udenfor normal arbejdstid, gennem effektiviseringer og renoveringer. Det store arbejde, de har udfert,
betyder ogsa, at vi nu i langt hgjere grad har en mere sikker drift, da der nu er flere blandt personalet, som
kan hjalpe pa tveers af forsyningsgrenene.



Ledelsesberetning

Morsgo Forsyning ensker at vaere mere synlige i det lokale billede

I strategi 2024 har vi arbejdet ud fra en malsaetning om, at vi gerne vil mere ud til vores kunder. I 2020 har
der veeret fokus pa kundernes adfeerd — og hvad der bliver puttet i kloakken. I driften blev der brugt rigtig
mange ressourcer, bide mandetimer og eksterne entreprengrer til at ordne pumperne, som blev tilstoppet
pga. klude og meget andet, som ikke hgrer til i kloakken. Derfor sgsatte Morsg Forsyning en bred
kampagne, som havde til hensigt bdde at ramme direkte, men ogsa ud til hele den lokale befolkning. Det
blev til direkte sms’er til de kunder, der var koblet pé en tilstoppet pumpe, Facebook opslag med rab om
hjelp til ikke at putte andet end lort, pis og toiletpapir i kloakken. Radiospot, avisartikler og meget mere.
Bredest ramte dog opslaget omkring kondomer i kloakken, som ramte ud i hele landet og endda i flere
nabolande. Succesen med den mélrettede kampagne har vist sig at vaere maerkbar pé vores drift af pumper
og helt bestemt noget, vi agter at gentage igen i en anden version.

Gladelig fremgang — Morse Varme udvider kundekredsen

Selskabets resultat for 2020 viser et underskud pa TDKK 229 efter indregning af over- underdakning pa
TDKK -386. Hvilket for indregningen, giver et regnskabsmeessigt overskud pad TDKK 157.

Morsg Varme er et relativt lille fjernvarmevaerk, sa det har veeret gleedeligt at opleve Nykgbings udvidelse
med nye boliger og institutioner, som skal modtage varme fra os. Men det betyder ogs4, at kapaciteten er
ved at veere opbrugt, og vi skal i gang med at undersgge mulighederne for at udvide varmeproduktionen.

Covid-19 har sat sine praeg pa kundernes vandforbrug

Morsg Vands resultat for 2020 viser et overskud pd TDKK 231. Selvom selskabet har genereret et lille
overskud, har der varet et fald i solgte meengder,som skyldes et fald i forbruget, men ogsé en forskydning
af afleesningstidspunktet, som i ar har vaeret 14 dage tidligere end seedvanligt.

Mens mange har haft skolegang og arbejdsdag hjemmefra, hvilket har betydet en stigning i vandforbruget,
sé har flere af de lokale vandforbrugende virksomheder haft nedgang i produktionen. Derfor viser 2020
ogsa en vasentlig nedgang i salg af vand, som vi forventer vil a&ndre sig i takt med, at virksomhederne igen
kan fa lov til at producere pa normale vilkar.

10
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Fortsat fokus pa klimaet i Morsg Spildevand

Arets resultat for Morse Spildevand er et overskud pa TDKK 1.492. Dette skal dog ses i forbindelse med, at
der er foretaget investeringer for DKK 17 mio. og afdrag pa geeld pa DKK 3,1 mio. i 2020. Set i den
sammenhang er et overskud ikke penge i kassen, men derimod et overskud, som anvendes direkte til at
mindske selskabets l&dnebehov. Og et 1anebehov er der fortsat. For udover de lovpligtige og nadvendige
renoveringer er det rene vand (regnvand, fjordvand og grundvand) ogsa gaet hen og blevet en starre del af
arbejdet og ikke mindst en gkonomisk omkostning for selskabet.

I Morsg Spildevand gnsker vi ikke at belaste naturen mere end hgjest ngdvendigt. Og nér det er sket, har vi
fokuseret pa drsagen til det. Mange steder haenger det sammen med store regnmaengder i faelleskloakken,
men ogsa regn- og draeenvand som er kommet ind i spildevandsledningerne. Der skal det ikke veere. Derfor
har 2020 varet brugt pé at kortleegge de steder, som skaber overlgb, og der har veret et omfattende
arbejde i gang med at lofte deksler og undersgge, hvor vandet er kommet fra. Vi er langt fra faerdige, for
det er et stort arbejde. Men i samarbejde med de berarte husejere og Morse Kommune tror vi p, at vi nok
skal komme meget l&ngere i 2021.

Sidelgbende med — jagten pa det “rene vand” har selskabet fortsat sin strategi om at separatkloakere pa
Mors. I 2020 er tidligere feellesledninger i dele af sydbyen i Nykebing, blevet delt op s& regnvandet og
spildevandet lgber i hver sin ledning. Det har stor betydning for bade drift og klimaet og vil ogsa veere et
projekt, som fortseetter i 2021 i samarbejde med bade vandvarket, som fir renoveret sine vandledninger,
og Morsg kommune, som renoverer veje og fortove i samme projekt.

Driftsoptimeringer til gavn for bade selskabet og miljoet

Morsg Spildevands omfattende ledningsnet og pumpesystem rundt pa hele gen er noget af det arbejde,
som har fyldt rigtig meget — bade gkonomisk og mandskabsmeessigt. Derfor har det ogsa vaeret glaedeligt,
at det nu kan ses, hvordan det omfattende arbejde med at optimere pumpestationerne og vedligeholde
ledningerne nu giver mere ro til at planlaegge laengere ud i fremtiden. Optimeringen af pumpestationerne
har og er stadig et omfattende arbejde, som alene kan tilskrives det dygtige personale i selskaberne. Som
folge af det, sker der ikke l&ngere nedbrud i samme omfang som tidligere. Det betyder ogs4, at der ikke
lengere bliver sendt urenset spildevand ud i naturen via overlgb i samme omfang som tidligere.

Men vi skal l&engere endnu, og det vil ogsa blive afspejlet i 2021 og &rene fremover.

11
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2021 — vi skal fortsat sikre den stabile drift — ogsa i fremtiden

2021 kommer ogs4 til at baere preeg af Covid-19 og de udfordringer, som folger af det. Der er stadig et
strategisk eftersleeb, som skal samles op for 2020, og her er det vigtigt at have fokus p4, at de fleste af
selskabernes udviklingsopgaver drives af medarbejderne. Derfor skal der nu fokus p4, hvordan
organisationen rustes bedst. Ogsa med tanke p4, hvilke pavirkninger Covid-19 har haft pa det interne
arbejdsmiljg, er det vigtigt, at kreefterne skal settes ind her.

2021 kommer ogs4 til at besta af et kommunalvalg og forbrugervalg, hvor muligheden for at selskabets
bestyrelse kan blive sammensat pa ny. Det bliver speendende at falge.

Forsyningssikkerheden vil ogsa fylde en del i det kommende &r. Sikre at vandet fortsat er rent, og vi kan
styre de udefra kommende péavirkninger af pesticider. Separatkloakering og beskyttelse af klimaet mod
urenset spildevand. En stillingtagen til fjernvarmens fremtid, og hvordan vi sikrer en fortsat kapacitet til at
udvide fjernvarmens omrade i sydbyen.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Nettoomsaetning 15.932.371 15.674.212
Produktionsomkostninger 1 -12.823.570 -12.391.813
Bruttoresultat 3.108.801 3.282.399
Distributionsomkostninger -36.845 -19.675
Administrationsomkostninger 1 -3.073.414 -3.185.281
Resultat af ordinaer primaer drift -1.458 77.443
Andre driftsindtaegter 85.000 0
Resultat for finansielle poster 83.542 77.443
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 2 1.494.215 2.762.702
Finansielle indteegter 43.019 49.014
Finansielle omkostninger -100.759 -94.599
Resultat for skat 1.520.017 2.794.560
Skat af arets resultat 3 -5.000 -10.554
Arets resultat 1.515.017 2.784.006
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.494.215 2.762.702
Overfort resultat 20.802 21.304

1.515.017 2.784.006
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
DKK DKK
0 98.936
875.570 393.386
4 875.570 492.322
417.814 241.495
0 0
0 27.139
5 417.814 268.634
6 548.672.481 547.178.266
60.000 10.000
548.732.481 547.188.266
550.025.865 547.949.222
265.829 302.908
2.847.563 2.187.178
4.881 16.953
189.438 264.015
3.307.711 2.771.054
432.872 1.394.693
3.740.583 4.165.747
553.766.448 552.114.969
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2020 2019
DKK DKK
10.000.000 10.000.000
20.281.058 18.786.843
520.284.529 520.263.727
550.565.587 549.050.570
7 67.000 62.000
67.000 62.000
0 301.905
0 301.905
321.293 668.006
0 55.524
2.812.568 1.976.964
3.133.861 2.700.494
3.133.861 3.002.399
553.766.448 552.114.969
10
11
12
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 18.786.843 520.263.727 549.050.570
Arets resultat 0 1.494.215 20.802 1.515.017
Egenkapital 31. december 10.000.000 20.281.058 520.284.529 550.565.587
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndringer i mellemvaerende med tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
1.515.017 2.784.006
8 -1.244.264 -2.251.947
9 2.282.325 3.424.136
2.553.078 3.956.195
43.019 49.014
-100.758 -94.598
2.495.339 3.910.611
-55.524 6.000
2.439.815 3.916.611
-482.176 -393.378
-322.463 -8
-50.000 0
85.000 0
-769.639 -393.386
-2.631.997 -2.631.997
-2.631.997 -2.631.997
-961.821 891.228
1.394.693 503.465
432.872 1.394.693
432.872 1.394.693
432.872 1.394.693
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 10.572.808 10.404.408
Pensioner 835.427 878.916
Andre omkostninger til social sikring 389.975 399.685
Andre personaleomkostninger 788.099 234.179
12.586.309 11.917.188
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 11.451.615 10.864.125
Administrationsomkostninger 1.134.694 1.053.063
12.586.309 11.917.188
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 22 22
2 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 1.723.342 2.762.702
Andel af underskud i dattervirksomheder -229.127 0
1.494.215 2.762.702
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat 5.000 8.000
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 2.554
5.000 10.554
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Noter til arsregnskabet

4 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte Udviklingspro-

udviklings- jekter under ud-
projekter forelse
DKK DKK

Kostpris 1. januar 2.609.357 420.525
Tilgang i arets lgb 0 455.045
Kostpris 31. december 2.609.357 875.570
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.510.421 0
Arets afskrivninger 98.936
Af- og nedskrivninger 31. december 2.609.357 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 875.570

Afskrives over 3-5ar

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 4.779.192 215.515
Tilgang i arets Igb 349.594 0
Afgang i arets lgb -148.000 0
Kostpris 31. december 4.980.786 215.515
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.537.697 215.515
Arets afskrivninger 173.275 0
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -148.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 4.562.972 215.515
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 417.814 0
Afskrives over 3-10 ar 5ar
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 528.391.423 528.391.423
Kostpris 31. december 528.391.423 528.391.423
Veerdireguleringer 1. januar 18.786.843 16.024.141
Arets resultat 1.494.215 2.762.702
Veerdireguleringer 31. december 20.281.058 18.786.843
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 548.672.481 547.178.266
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Nykgbing Mors,
Morsg Spildevand A/S Danmark TDKK 10.000 100%
Nykgbing Mors,
Morsg Vand A/S Danmark TDKK 10.000 100%
Nykgbing Mors,
Morsg Varme A/S Danmark TDKK 1.000 100%
2020 2019
DKK DKK
7  Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anlsegsaktiver 87.000 108.000
Materielle anlaegsaktiver -20.000 -47.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 0 1.000
67.000 62.000
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Noter til arsregnskabet

10

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2020 2019

DKK DKK
-43.019 -49.014
100.759 94.599
187.211 454.616
-1.494.215 -2.762.702
5.000 10.554
-1.244.264 -2.251.947
2.095.341 4.396.390
186.984 -972.254
2.282.325 3.424.136

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten, da Morsg Forsyning A/S er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

11 Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Morsg Kommune

@vrige nartstaende parter
Morsg Spildevand A/S
Morsg Varme A/S

Morsg Vand A/S

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktionezer

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed

Morsg Forsyning A/S har haft koncerninterne transaktioner vedrgrende ejendomsdrift og udleje af personale og

normalt ledelsesvederlag.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Morsa Kommune
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Morsg Forsyning A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, nir salget er gennemfort. Dette anses at veere tilfzldet,
nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsferingsomkostninger
samt tab pé tilgodehavender mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede datter virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar  3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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