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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Norden Advokatfirma Advokatanpartsselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgnderslev, den 23. juni 2022

Direktion:

Mads Kringelbach
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Norden Advokatfirma Advokatanpartsselskab

Vi har opstillet arsregnskabet for Norden Advokatfirma Advokatanpartsselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen
har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aalborg, den 23. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26714
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er salg af advokatydelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| regnskabsaret blev Norden Advokatfirmas aktiviteter foraget. Det skete ved ansaettelse af 8
medarbejdere fra et advokatfirma i Aalborg og ved overtagelse af aktiviteten fra et advokatfirma i
Aars. Samtidig blev ejerkredsen udvidet til 3 advokater. Der er tale om en styrkelse af Norden
Advokatfirmas kompetencer og en investering i at sta staerkt i den nordjyske advokatbranche i
fremtiden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der indgaet aftale med et andet nordjysk advokatfirma om
sammenlagning. Sammenlaegningen sker i september 2022, og aktiviteten fortsaetter i regi af Norden
Advokatfirma, og ejerkredsen bliver udvidet med yderligere 2 advokater. Med disse sammenlagninger
forventer ledelsen i Norden Advokatfirma en betragtelig stigning i sdvel omsaetning som indtjening.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvcvevverinininennnn.
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note 2021
kr.

3.770.871

1 -3.571.918
-6.230

192.723

196
-67.629

125.290

2 -27.893

97.397

97.397

97.397

2020
kr.

.156.038

-936.775
0

219.263

3.422
-30.356

192.329

-42.461

149.868

149.868
0

149.868



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......................
Materielle anlaegsaktiver........c..ccooiviiiiiiiiiiiiiinnn...

ANLAGSAKTIVER.....ccciiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..................
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.................
Andre tilgodehavender.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
Tilgodehavende selskabsskat........cooevveviiiiinniiiinnenannn..
Periodeafgraensningsposter.......ooevviiiiiiiiiiiiiiieiiiinenanns
Tilgodehavender..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieens

Likvide beholdninger..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen,
OMSZETNINGSAKTIVER......cuiiiniriiniiiniiineneenenennenenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...ooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeieenas
Overfart resUltat.....oeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeannns
Forslag til udbytte....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiriie s
€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiininn...
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiviiiiiiiiiiiiiieiiinnnes

Feriepengeindefrysning.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenanns
Langfristede geeldsforpligtelser.............ccccvvveiininn.n.

Anden gaeld...ooeneiiiiiiii e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccooiiiiiiiiii

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Note

2021
kr.

105.901
105.901

105.901
986.822
5.722.834
375.077
2.000
35.318
7.122.051
642.418
7.764.469

7.870.370

125.000
105.711
0
230.711
50.524
50.524

273.022
273.022

7.316.113
7.316.113

7.589.135

7.870.370

2020
kr.

0
0

0

478.186
2.713.013
99

2.000
34.608
3.227.906
802.287
4.030.193

4.030.193

125.000
8.314
149.868
283.182
22.631
22.631

67.496
67.496

3.656.884
3.656.884

3.724.380

4.030.193
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2021......cvvveiiiieininnnenanneenns 125.000

Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e,

Egenkapital 31. december 2021...........c..cccene..n... 125.000

Overfort
resultat

8.314

97.397

105.711

Forslag til
udbytte

149.868

-149.868

0

| alt

283.182

97.397

-149.868

230.711
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LoN 08 Gager.civiiiieiiiiiiiieeeeeeeninnnaanns
Pensioner.....ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii
Andre omkostninger til social sikring.........

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.....................

Materielle anlagsaktiver

Tilgang .o
Kostpris 31. december 2021..................

Arets afskrivninger .........cccoeevveeininninnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Langfristede geeldsforpligtelser

Feriepengeindefrysning.........ccceevvveennne..

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021
kr.

5

......................... 3.453.142
......................... 99.224
......................... 19.552

3.571.918

......................... 27.893

27.893

2020
kr.

2
929.196
0

7.579

936.775

42.461

42.461

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

31/12 2021 Afdrag Restgaeld
geld i alt naeste ar efter 5 ar

273.022 0 273.022

273.022 0 273.022

inventar

112.131
112.131

6.230
6.230

105.901

31/12 2020
gaeldi alt

67.496

67.496

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 272 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. december 2022.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norden Advokatfirma Advokatanpartsselskab for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Indtaegter vedrerer salg af radgivningsydelser. Radgivningsydelserne indregnes, nar der er sket
fakturering, reguleret for andringer i igangvaerende arbejder.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-8ar 0-30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde, reguleret
for en skennet nedskrivning til tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



