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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for Promando A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. maj 2018

Direktion

Jan Tornfeldt

Bestyrelse

Rene Andersen Jan Tornfeldt Sika Hansen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Promando A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Promando A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vesent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 30. maj 2018
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0675



Selskabsoplysninger
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Bestyrelse Rene Andersen
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Sika Hansen

Direktion Jan Tornfeldt
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Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Rygards Allé 104
2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive konsulentvirksomhed med specielt fokus pé search, rekruttering og
consulting.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 6.229, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pé kr. 924.732.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Promando A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af direkte omkostninger samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatning-
en i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsetningen svarer til salgsverdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pé kon-
trakten og ferdiggerelsesgraden pé balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de oko-
nomiske fordele vil tilgd selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Nér resultatet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de med-
glede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af matericlle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016

kr. tkr.
Bruttofortjeneste 4.360.231 4.089
Personaleomkostninger 1 -4.242.078 -4.603
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 118.153 -514
Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver -59.636 -34
Resultat for finansielle poster 58.517 -548
Finansielle omkostninger -32.328 -12
Resultat for skat 26.189 -560
Skat af arets resultat 2 -32.418 100
Arets resultat -6.229 -460

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -6.229 -460
-6.229 -460
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Balance pr. 31. december 2017

AKktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Forudbetaling for materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2017 2016
kr. t.kr.
46.583 73
3 46.583 73
0 67
71.970 13
4 71.970 80
341.315 347
341.315 347
459.868 500
1.354.267 494
5 0 362
0 19
157.969 190
51.281 73
1.563.517 1.138
368.986 320
1.932.503 1.458
2.392.371 1.958




Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
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2017 2016

kr. t.kr.
543.442 543
381.290 388
924.732 931
95.372 110
3.438 0
530.995 78
837.834 839
1.467.639 1.027
1.467.639 1.027
2.392.371 1.958




Noter

1 Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2  Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

3 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017
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2017 2016
kr. t.kr.
3.929.279 4.304
268.723 259
44.076 40
4.242.078 4.603
8 7
32.418 -100
32.418 -100
_Goodwill
260.000
260.000
187.417
26.000
213.417
46.583



Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Forudbetaling  Andre anlaeg,
for materielle  driftsmateriel

anlaegsaktiver og inventar

Kostpris 1. januar 2017 66.963 483.502
Tilgang i arets lob 26.838 0
Overforsler i arets lab -93.801 93.801
Kostpris 0 577.303
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 471.697
Arets afskrivninger 0 33.636
0 505.333
Regnskabsmzeessig veerdi 31. december 2017 0 71.970

2017 2016

kr. t.kr.

5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder, salgspris 173.706 389
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -177.144 -27
-3.438 362
Indregnet séledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 0 362
Modtagne forudbetalinger under passiver -3.438 0
-3.438 362
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Noter

6 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

7 Eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelse andragende t.kr. 341.

16

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
543.442 387.519 930.961
0 -6.229 -6.229
543.442 381.290 924.732
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