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Ledelsens regnskabspéategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017 for Kristian Blak Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at det konsoliderede arsregnskab og moderselskabets arsregnskab giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31.

december 2017 samt af resultatet af deres aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse om de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 14. juni 2018

Direktionen:

G Bl

Kristian Eigil Blak




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kristian Blak Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret det konsoliderede drsregnskab og moderselskabets arsregnskab for Kristian Blak Holding

ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af adrsregnskabet™. Vi er
vathangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et A&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende 1 Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzaengige revisors revisionspategning - fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Roskilde, den 15. juni 2018
IGM Revisii




Oplysninger om selskabet

Selskabsnavn:

Direktion:

Ejerforhold:

Revisor:

Kristian Blak Holding ApS
Vesterbrogade 2D

1320 Kebenhavn V
CVR-nr. 32 47 47 21

Kristian Eigil Blak

Kristian Eigil Blak, 100%

IGM Revision
v/registreret revisor
Iben Green Madsen
Hovedvejen 4. 1.sal
4000 Roskilde
Tlfnr.: 46 48 13 90

@: igm@igmrevision.dk



Ledelsesberetning

Przesentation af virksomheden
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at drive pubs og hermed beslagtet virksomhed.

Koncernen driver sin virksomhed ud fra moderne tanker og strategier. Vi har i lebet af 2017 fulgt vores

strategi om, at vi skal veare tilstede i alle de sterste byer i landet.

I 2018 vil koncernen videreudvikle strategien, og forventer at kunne &bne endnu 3 pubs i Danmark.
Samtidig ensker vi at forberede os pé etablering i et eller flere nabolande. Neeste skridt i denne udvikling
bliver at tilpasse organisationen til dette. Dette indeberer blandt andet at man forventer at omdanne
selskabet fra ApS til A/S og der i den forbindelse nedsettes en professionel bestyrelse, som kan vare med
til at styrke bide drifts- og strategiudviklingen, samt medvirke til, at der iveerksattes analyser af

markedsforhold mv. 1 de lande vi overvejer at etablere os i.

Det er koncernens forhdbning, at konceptet vil blive lige sé vel modtaget i nabolandene, som det har varet
i Danmark. Dog maé det forventes at konceptet skal tilpasses de lokale forhold, s& der opnas en sa optimal

drift som muligt.

Udyviklingen i ekonomiske aktiviteter og forhold
Koncernens resultatopgerelse 2017 udviser et overskud pa kr. 7.682.123 og koncernens balance pr. 31.

december 2017 udviser en egenkapital pd kr. 23.449.007.

Ved udgangen af 2017 drev koncernen 26 pubs, hvilket har kraevet en hel del investeringer og set i lyset
af dette og det store arbejde, der har varet med at etablere de mange nye enheder, synes ledelsen at drets
resultat har vearet saerdeles tilfredsstillende. Yderligere ligger resultatet op ad det forventede resultat i det

lagte budget for 2017, og dermed de forventninger man havde til aret.

Koncernen forventer et ekonomisk resultat i det kommende regnskabsér, der overstiger resultatet fra

indeverende ar, ligesom man forventer at konsolidere sig yderligere via dette resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet betydningsfulde handelser, som efter ledelsens skon

vaesentlig vil kunne forrykke selskabets skonomiske stilling.



Hoved- og nggletal

2017 2016 2015
t.kr.
Hovedtal
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 18.134 7.298 5.903
Resultat for finansielle poster (EBIT) 11112 2.381 3.477
Resultat af finansielle poster -2.161 -2.903 -893
Arets resultat 7.682 -2.463 2.548
Balancesum 66.850 59.31% 35.006
Arets investeringer 11.7F7 23,132 7.031
Egenkapital 23.449 15.125 8.144
Pengestrom fra driftsaktiviteten 11.971 18.680 -
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -11.252 -21.052 -
Pengestrem fra
finansieringsaktiviteten 438 1.392 -
Pengestrem i alt 1156 -980 -
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 110 85 47
Negletal
Afkastningsgrad 16,6 4,0 9,9
Soliditetsgrad 35,1 23,5 23,3
Egenkapitalforrentning 39.8 -21,2 62,6




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Blak Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Selskabets regnskabspraksis er 1 forhold til sidste 4r @ndret for sd vidt angar behandling af finansiel
leasing. Dette skyldes at selskabet skal opfylde reglerne i regnskabsklasse C. Ledelsen har besluttet at
rette alle sammenligningstal 1 forbindelse hermed — denne endring har pavirket felgende
sammenligningstal:

Bruttofortjeneste +1.835.301

Afskrivninger +624.914

Finansielle omkostninger +470.195

Overfort resultat +1.242.753

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar +6.380.840

Geeld finansiel leasing +5.138.087

Desuden er regnskabspraksis andret for sa vidt angar: Pengestromsopgerelsen og hoved- og negletal, der
ikke tidligere har veret en del af arsrapporten.

Ud over ovenstaende har der ikke veret endringer til regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Leasing

Leasingkontrakter hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalernes interne rentefod eller en tilneermet vaerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som

fastlagt for selskabets avrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og

leasingydelsernes rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Resultatopgerelse
Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomszaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, autodrift m.v.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsatning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til

arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en post benzevnt bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager incl. feriepenge, pensioner, sociale omkostninger, andre

personaleomkostninger samt lenrefusioner.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Udbytteudlodninger, der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmeessige vaerdi af
kapitalandele overstiger den regnskabsmassige verdi af nettoaktiverne i dattervirksomheden, vil vare en

indikator pa vardiforringelse og vil atkreeve, at der foretages nedskrivningstest.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter- og omkostninger samt amortisering af

realkreditlan.
Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets regulering af

udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbeveegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder, afstdelsesretter og goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der
fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrider.
Afskrivningsperioden udger pt. 10 ar og afskrivningerne er planlagt ud fra en vurdering om hvor lenge

disse har en veerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris.

Indretning af lejede lokaler, biler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles efterfelgende til

kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger der er domicilejendomme opskrives jf. arsregnskabslovens § 41 efterfolgende til
dagveerdi. Safremt det er en forstegangsopskrivning tilpasses sammenligningstal ikke. Opskrivningen

fores direkte pa selskabets egenkapital, med regulering for udskudt skat.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceret med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi,

opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en @ndring 1 regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger

indregnes ikke i kostprisen.

Anlegsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsperioderne,

som er beregnet i forhold til oprindelig kostpris og scraptid, er fastlagt saledes:
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Afskrivnings-
periode Scrapveerdi
Afstaelse 10 ar 0
Indretning af lejede lokaler 5éar 0
Ejendomme 20 ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0
Biler 3-5ér 0

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgés &rligt for at afgere,

om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveardi. Denne
nedskrivningstest gennemferes drligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pdlidelig

genindvindingsveerdi.

Goodwill, rettigheder og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstandig kapitalveerdi,
da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen

med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.



12

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles til kostpris. I kostprisen indgar
kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa
nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger

genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.
Huslejedeposita optages til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis

denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien

opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles 1 balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender

fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere Ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en

seerskilt post under egenkapitalen.



13

Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte

acontoskatter.

Hensettelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige
og skattemaessige verdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for

aktiver og forpligtelser og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved

udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeeld og geeld til tilknyttede
selskaber, indregnes ved ladneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. [ efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &dret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og

slutning.
Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsetningsaktiver minus kortfristede gasldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af posterne "Likvide beholdninger" under omsztningsaktiver.

Forklaring af hoved og negletal
Sammenligningstal for 2015, 2014 og 2013 er ikke tilrettet med hensyn til &endret regnskabspraksis.

Der er ikke medtaget sammenligningstal for 2015, 2014 og 2013 i pengestremsopgerelsen sdvel som for

gennemsnitlig antal ansatte, da denne ikke har veeret opgjort i de ar, grundet regnskabsklasse B.

Resultatfor finansielk posterx 100

Afkastningsgrad = :
Samledeaktiver

Egenkapitd ultimox 100

Samledeaktiver

Soliditetsgrad =

Arets resultatx 100

Forrentning af egenkapital = — -
Gennemsnitigegenkapitd



Koncern resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Note
Bruttofortjeneste
Andre driftsudgifter
1 Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger (EBITDA)

2 Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Indteegter af kapitalandele

Finansielle indteegter

4 Finansielle omkostninger
Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

6 ARETS RESULTAT
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2017 2016
kr. kr.
57.155.923 37.031.924
-1.054.156 -231.451
-37.968.189  -29.502.953
18.133.578 7.297.520
-7.021.266 -4.916.852
11.112.312 2.380.668

0 -1.756.995

25.086 76.990
-2.186.158 -2.980.357
8.951.240 -2.279.694
-1.269.117 -182.916
7.682.123 -2.462.610




Koncern balance
pr. 31. december 2017

Note

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlzegsaktiver
Afstaelse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlzegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Ejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Biler

Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT
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2017 2016
kr. kr.
381.099 470.385
381.099 470.385

12.824.169  13.807.687
22.555.364 19.722.489
12.232.453  11.632.352
739.906 747.226
48.351.892 45.909.754
6.107.358 4,267.392
6.107.358 4.267.392
54.840.349 50.647.531
2.658.017 2.631.095
2.658.017 2.631.095
1.428.347 1.510.332
0 208.000

118.097 210.111
4.874.963 2.321.577
1.338.613 1.352.975
7.760.020 5.602.995
1.591.538 435.049
12.009.575 8.669.139
66.849.924 59.316.670




Koncern balance
pr. 31. december 2017

Note

10

PASSIVER
EGENKAPITAL

Anpartskapital
Overfort resultat

Vedrerende minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelse til udskudt skat

GZALD
Langfristet gzeld
Bankgaeld
Finansiel leasing

Prioritetsgeeld

Langfristet gaeld i alt

Kortfristet gzeld

Kortfristet del af bankgeeld

Kortfristet del af finansiel leasing
Kortfristet del af prioritetsgaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristet gaeld i alt

Gald i alt

PASSIVERI ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Nertstdende parter
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2017 2016
kr. kr.
125.000 125.000

-2.795.587  -2.447.790
-2.670.587  -2.322.790
26.119.594 17.447.705
23.449.007 15.124.915
2.351.495 2.876.660
398.084 453.533
4,701.819 3.521.749
6.352.726 7.039.357
11.452.629 11.014.639
496.748 972212
337.168 1.357.700
273.718 509.656
14.057.641 15.650.707
5.207.145 4,328.408
1.527.233 0
7.697.140 7.481.773
29.596.793  30.300.456
41.049.422 41.315.095
66.849.924 59.316.670




Koncern egenkapitalopgerelse
pr. 31. december 2017

Egenkapitalen er pavirket séledes:

Egenkapital pr. 1. januar 2017
Opskrevet ejendom

Overfort 1 dret

Egenkapital pr. 31. december 2017
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Andel af
egenkapital
Anparts- Overfort fra minoritets
kapital resultat interesser I alt

125.000 -2.447.790 17.447.705 15.124.915
641.969 641.969

0 -347.797 8.029.920 7.682.123

125.000 -2.795.587 26.119.594 23.449.007




Koncern pengestromsopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Resultat for finansielle poster
Tab ved salg/skrot af anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger

Andring i varebeholdninger
Zndring 1 tilgodehavender
Andring i kortfristet geeld
Heraf drets afsatte selskabsskat

Pengestrom fra drift

Finansielle poster, netto
Selskabsskat tidligere ar

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af anleegsaktiver
Salg af anlaeegsaktiver
Betalte deposita

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Zndring i langfristet geeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar 2017
Likvider 31. december 2017

Likvide beholdninger ifelge balance

Afstemning

2017 2016
kr. kr.
11.112.312 2.380.668

861.099 231.451
7.021.266 4.916.852
18.994.677 7.528.971
-26.922 1.267.926
-2.157.025 2.936.290
-703.663 9.870.509
-1.941.233 10.000
14.165.834 21.613.696
-2.161.072 -2.903.367
-34.117 -30.002
11.970.645 18.680.327
-9.937.338 -21.246.221
525.158 2.079.569
-1.839.966 -1.885.356
-11.252.146 -21.052.008
437.990 1.392.092
437.990 1.392.092
1.156.489 -979.589
435.049 1.414.638
1.591.538 435,049
1.591.538 435,049
0 0



Koncern noter

Note 1. Personaleomkostninger
Lon og gager
Andre udgifter til social sikring

Andre personaleomkostninger

I alt
Gennemsnitlig antal ansatte

Vederlaget til direktionen er udeladt i henhold til ARL §98b, stk. 3,2

Note 2. Afskrivninger

Afstaelse

Indretning af lejede lokaler

Ejendomme

Afskrivning ejendomme fort pd egenkapitalen
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Biler

I alt

Note 3. Finansielle indtaegter
Renter med tilknyttede virksomheder er beregnet med en rentefod pé 4%.

Note 4. Finansielle omkostninger
Renter med tilknyttede virksomheder er beregnet med en rentefod pé 4%.
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2017 2016
kr. kr.
36.355.261 28.129.737

778.477 621.639
834.451 751.577
37.968.189 29.502.953
110 85
89.286 199.147
3.749.743 2.587.824
1.162.125 963.923
-621.578 -539.286
2.410.116 1.479.980
231.574 225.264
7.021.266 4.916.852

Desuden er udgiftsfert tab pd mellemregninger med tidligere tilknyttede virksomheder pa kr. 410.935.



Koncern noter

Note 5. Skat af arets resultat/udskudt skat
Skat af arets resultat fremkommer sdledes:
Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

I alt

Den skyldige skat pr. 31. december 2017 kan opgeres til folgende:

Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Betalt skat aconto

Skyldig selskabsskat for tidligere ar

I alt

Udskudt skat pr. 1. januar 2017
Reguleret via egenkapitalen
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat pr. 31. december 2017
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Hensattelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle forskelle mellem regnskabsmassige og

skattemaessige vaerdier og kan specificeres saledes:
Immaterialle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Skattemaessige underskud

I alt

Note 6. Resultatdisponering
Overfort resultat

Disponeret i alt

2017 2016
kr. kr.

1.941.233 531.645
-706.233 -378.731
34.117 30.002
1.269.117 182.916
1.941.233 -10.000
-216.000 -198.000
-198.000 0
1.527.233 -208.000
2.876.660 759.994
181.068 2.495.397
-706.233 -378.731
2.351.495 2.876.660
-6.201 -28.186
2.368.210 2.955.796
-10.514 -50.950
2.351.495 2.876.660
7.682.123 -2.462.610
7.682.123 -2.462.610




Koncern noter

Note 7. Immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris pr. 31. december 2017

Afskrivninger pr. 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pé aftheendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2017

Regnskabsmezessig veerdi pr. 31.
december 2017

Afskrives over

Kostpris pr. 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris pr. 31. december 2017

Afskrivninger pr. 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger p4 atheendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2017

Regnskabsmzessig vaerdi pr. 31.
december 2017

Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over
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Indretning
af lejede
Afstielse lokaler
625.000 18.428.439
0 3.718.926
0 -1.178.410
625.000 20.968.955
154.615 4.620.752
89.286 3.749.743
0 -225.709
243.901 8.144.786
381.099 12.824.169
10 ar 5éar
Andre anlzg,
driftsmateriel
Ejendomme og inventar Biler
21.000.000 16.274.258 991.285
3.995.000 3.403.823 264.204
0 -493.633 -57.000
24.995.000 19.184.448 1.198.489
1.277.511 4.641.906 244.059
1.162.125 2.410.116 231.574
0 -100.027 -17.050
2.439.636 6.951.995 458.583
22.555.364 12.232.453 739.906
7.452.451
20-25 ar 5-8 ar 3-54r




Koncern noter
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2017 2016
kr. kr.

Note 8. Periodeafgransningsposter, aktiver
Husleje, €l, varme og vand 644.269 838.461
Forsikring 475.573 363.544
TV pakker og internet 169.968 82.118
@vrige 111.303 68.852
I alt 1.401.113 1:352.075
Note 9. Langfristet gaeld

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgzeld

ultimo naeste ar andel efter 5 ar
Bankgeeld 894.832 496.748 398.084 0
Finansiel leasing 5.038.987 337.168 4.701.819 0
Prioritetsgaeld 6.626.444 273.718 6.352.726 4.613.037
I alt 12.560.263 1.107.634 11.452.629 4.613.037
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Koncern noter

Note 10. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejekontrakter med op til 12 méaneders opsigelse, nogle uopsigelige i indtil 10 ar

Forpligtelsen udger t.kr. 106.706.

Alle leasingkontrakter behandles som finansiel leasing og forpligtelsen er indregnet som geald i balancen.

De samlede leasingydelser til forfald udger t.kr. 5.218, hvilket svarer til den optagne geld jf. note 11.
Selskabet har ikke indgdet andre leasing- og/eller lejeforpligtelser.

Koncernen hafter solidarisk med administrationsselskabet Kristian Blak Holding ApS for skat af

koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Der er afgivet virksomhedspant over for Jyske Bank A/S pa 3,9 mio kr.
Heraf 3,4 mio kr. vedrerende driftsinventar og materiel samt 0,5 mio kr. vedrerende simple fordringer,
varedebitorer, lagerbeholdning, driftsmateriel og inventar.

Der til sikkerhed for engagement med Jyske Bank A/S lyst et ejerpantebrev i selskabets ejendom
522 Herning Bygrunde, pa 3,5 mio kr.

Til sikkerhed for realkreditbelaning i Nykredit Realkredit A/S, er lyst pantebrev pa 4,772 mio kr.
i selskabets ejendom, 522 Herning Bygrunde, den regnskabsmeessige veerdi af ejendommen udger
pr. statusdagen t.kr. 7.966, heraf opskrivning pd t.kr. 2.441.

Til sikkerhed for realkreditbelaning i Nykredit Realkredit A/S, er lyst pantebrev pa 2,258 mio kr.
i selskabets ejendom, 1740 og 1494B Nykebing F Bygrunde, den regnskabsmeessige veerdi af
ejendommen udger pr. statusdagen t.kr. 14.589, heraf opskrivning pa t.kr. 7.048.

Herudover har selskabet ikke pédtaget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser udover

normale branchemaessige forpligtelser.



Koncern noter

Note 11. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS

Kristian Blak Holding ApS, Kebenhavn

Ovrige nzertstiende parter:

Direktion:
Kristian Blak

Betydelig indflydelse:
Peder Blak, Mejlgade 101, 2., 8000 Arhus C, via PJBH Holding ApS
PJBH Holding ApS, Kebenhavn

Tilknyttede selskaber: Ejerandel
0ld Irish Pub ApS, Kebenhavn 51,00%
Old Irish Pub Group ApS, Kebenhavn 51,00%
Amust Holding Aps, Kebenhavn 100,00%
Bar & Diskotek Invest ApS, Kebenhavn 51,00%
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS, Kebenhavn 100,00%
Old Irish Pub AS, Norge 51,00%
Transaktioner:

Resultat
7.460.866
-4.909
-2.914
699.460
-86.687
-10.396

25

Egenkapital
18.812.012
45.091
-4.906
589.158
7.354.935
13.289

Der har i arets lab, bortset fra koncernlan, lan fra ledelsen og normalt ledelsesvederlag, samt

husleje til tilknyttet ejendomsselskab ikke varet gennemfert transaktioner med, direktion, vasentlige

aktionerer, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold:

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmermne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS

Peder Blak, Mejlgade 101, 2., 8000 Arhus C, via PJBH Holding ApS



Moder resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Note

Bruttofortjeneste

Resultat af primzer drift

Indtegter af kapitalandele
Finansielle indtegter

) Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat

4 ARETS RESULTAT
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2017 2016
kr. kr.
-14.366 -17.005
-14.366 -17.005
25.500 -312.501
63.955 149.408

-460.150 -2.020.373

-385.061 -2.200.471
37.264 -20.938

-347.797 -2.221.409




Moder balance
pr. 31. december 2017

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Skatteaktiv

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT
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2017 2016

kr. kr.
591.800 590.800
591.800 590.800
591.800 590.800
1.998.081 207.665
0 23.384
114.347 85.449
1.350.365 2.019.785
15.935 0
3.478.728 2.336.283
5.763 6.873
3.484.491 2.343.156
4.076.291 2.933.956




Moder balance
pr. 31. december 2017

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

GALD

Kortfristet gacld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Kortfristet gzeld i alt

Geald i alt

PASSIVERI ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Nertstdende parter
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2017 2016

kr. kr.
125.000 125.000
0 0
-2.795.587 -2.447 790
-2.670.587 -2.322.790
0 933
5.207.145 4.328.408
1.527.233 0
12.500 027.405
6.746.878 5.256.746
6.746.878 5.256.746
4.076.291 2.933.956
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Moder egenkapitalopgerelse
pr. 31. december 2017

Egenkapitalen er pavirket sdledes:

Reserve for

nettoopskrivning
Anparts- efter indre Overfort
kapital vaerdis metod resultat I alt
Egenkapital pr. 1. januar 2017 125.000 0 -2.447.790 -2.322.790
Overfort 1 aret 0 0 -347.7797 -347.797

Egenkapital pr. 31. december 2017 125.000 0 -2.795.587 -2.670.587
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Moder noter

Note 1. Finansielle indtaegter
Af de finansielle indtaegter udger kr. 63.955 renter fra associerede og tilknyttede virksomheder.

Renten er beregnet med en rentefod pa 4%.

Note 2. Finansielle omkostninger
Af de finansielle omkostninger udger kr. 186.972 renter til virksomhedsdeltagere og ledelse.

Renten er beregnet med en rentefod pa 4%.

Desuden er udgiftsfort tab pad mellemregninger med tidligere tilknyttede virksomheder pé kr. 168.690.

2017 2016
kr. kr.

Note 3. Skat af arets resultat/udskudt skat
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning -56.848 -9.665
Regulering af udskudt skat 23.384 -23.384
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3.800 53.987
I alt -37.264 20.938
Den skyldige skat pr. 31. december 2017 kan opgores til falgende:
Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning 1.941.233 -9.665
Betalt skat aconto -216.000 -198.000
Skyldig selskabsskat for tidligere ar -198.000 0
I alt 1.527.233 -207.665
Udskudt skat pr. 1. januar 2017 -23.384 0
Regulering af udskudt skat 23.384 -23.384
Udskudt skat pr. 31. december 2017 0 -23.384

Henszttelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemaessige veerdier og kan specificeres saledes:

Skattemaessige underskud 0 -23.384

I alt 0 -23.384




Moder noter

Note 4. Resultatdisponering

Overfort resultat

Disponeret i alt
Note 5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Old Irish Pub ApS, Kebenhavn

Old Irish Pub Group ApS, Kebenhavn

Amust Holding Aps, Kebenhavn

Bar & Diskotek Invest ApS, Kebenhavn
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS, Kebenhavn

Note 6. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
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Ejerandel Resultat

51,00%
51,00%
100,00%
51,00%
100,00%

2017 2016
kr. kr.

-347.797 -2.221.409
-347.797 -2.221.409
Egenkapital
7.460.866 18.812.012
-4.909 45.091
-2.914 -4.906
699.460 589.158
-86.687 7.354.935

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor pantebrev i Jutlander Bank stort t.kr. 300 optaget

i Old Irish Pub Sjelland ApS til keb af inventar.

Der er afgivet selvskyldner kaution for lejekontrakter 1 Old Irish Pub ApS, forpligtelserne pa disse

lejekontrakt udger t.kr. 29.877 og forfalder lebende over de neeste 10 ar.

Selskabet haefter solidarisk med datterselskaberne Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS
Amust Holding ApS, Bar & Diskotek Invest ApS, Old Irish Pub Group ApS og Old Irish Pub ApS

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat

og royaltyskat.

Herudover har selskabet ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser udover

normale branchemassige forpligtelser.
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Moder noter

Note 7. Neertstiaende parter

Bestemmende indflydelse:

Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS

Ovrige nzertstiende parter:

Direktion:
Kristian Blak

Tilknyttede selskaber:

0ld Irish Pub ApS, Kebenhavn

Old Irish Pub Group ApS, Kebenhavn

Amust Holding Aps, Kebenhavn

Bar & Diskotek Invest ApS, Kebenhavn
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS, Kebenhavn

Transaktioner:
Der har i arets leb, bortset fra koncernlén og 14n fra ledelsen ikke veret gennemfort transaktioner

med, direktion, vasentlige aktionerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstiende parter.

Alle transaktioner er gennemfert pd normale markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold:
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:
Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS



