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Ledelsens regnskabspategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december
2018 for Kristian Blak Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt efter Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at det konsoliderede arsregnskab og moderselskabets &rsregnskab giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31.

december 2018 samt af resultatet af deres aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse om de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 17. juni 2019
Direktionen:

Tk gl

Peder Johan Blak




Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kristian Blak Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret det konsoliderede drsregnskab og moderselskabets arsregnskab for Kristian Blak Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er
uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, nanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere

dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vzasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.



Den uafthangige revisors revisionspategning — fortsat

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lzngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafthaengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 17. juni 2019
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Revisor:

Kiristian Blak Holding ApS
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Peder Johan Blak, 100%

IGM Revision
v/registreret revisor
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Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden
Kocernens hovedaktivitet bestar i at drive pubs og hermed beslagtet virksomhed. Koncernen har ogsé
aktiviteter i udlandet.

Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold
Koncernen har igen i 2018 oplevet veekst, og EBITDA udger 30,5 mio. kr. ift. 18,1 mio. kr. for 2017.

Arets resultat udviser et overskud efter skat pa 15,6 mio. kr., der betragtes som tilfredsstillende.
Egenkapitalen udger pr. 31. december 2018 42,6 mio. kr., og selskabets soliditetsgrad udger 45 %.

Koncernens forventninger til fremtiden er positive med fortsat veekst i aktivitet og indtjening igen i 2019.



Hoved- og nogletal

2018 2017 2016 2015
tkr.
Hovedtal
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 30.475 18.134 7.298 5.903
Resultat for finansielle poster (EBIT) 21.269 11.112 2.381 3.477
Resultat af finansielle poster -1.398 -2.161 -2.903 -893
Arets resultat 15.559 7.708 -2.463 2.548
Balancesum 95.664 66.948 39.317 35.006
Arets investeringer 17.398 11.777 23.132 7.031
Egenkapital 42.588 23.547 15.125 8.144
Pengestrem fra driftsaktiviteten 26.580 11.971 18.680 -
Pengestrem fra
investeringsaktiviteten -17.287 -11.252 -21.052 -
Pengestrom fra
finansieringsaktiviteten -2.311 438 -1.392 -
Pengestrem 1 alt 6.982 1.156 -980 -
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 130 110 85 47
Negletal
Afkastningsgrad 222 16,6 4,0 9,9
Soliditetsgrad 44,5 552 25,5 233
Egenkapitalforrentning 47,1 39,9 -21,2 62,6




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Blak Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Leasing

Leasingkontrakter hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalernes interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som

fastlagt for selskabets evrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og

leasingydelsernes rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgserelse

Nettoomsztning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden drets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, autodrift m.v.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomseatning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til

arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en post benavnt bruttofortjeneste.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager incl. feriepenge, pensioner, sociale omkostninger, andre

personaleomkostninger samt lgnrefusioner.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Udbytteudlodninger, der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmassige veardi af
kapitalandele overstiger den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiverne i dattervirksomheden, vil vare en

indikator pd veerdiforringelse og vil atkreeve, at der foretages nedskrivningstest.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter- og omkostninger samt amortisering af
realkreditlan.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, drets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte pd egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Rettigheder, afstdelsesretter og goodwill afskrives lineert over den vurderede ekonomiske brugstid, der
fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder.
Afskrivningsperioden udger pt. 10 ir og afskrivningerne er planlagt ud fra en vurdering om hvor lenge

disse har en verdi.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver madles ved forste indregning til kostpris.

Indretning af lejede lokaler, biler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles efterfelgende til

kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger der er domicilejendomme opskrives jf. arsregnskabslovens § 41 efterfelgende til
dagveerdi. Sdfremt det er en forstegangsopskrivning tilpasses sammenligningstal ikke. Opskrivningen
feres direkte pa selskabets egenkapital, med regulering for udskudt skat.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceret med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes péa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi,

opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en &ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger

indregnes ikke i kostprisen.

Anlegsaktiver afskrives lineart over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsperioderne,

som er beregnet i forhold til oprindelig kostpris og scraptid, er fastlagt séledes:

Afskrivnings-
periode Scrapveerdi
Afstéelse 10 ar 0
Indretning af lejede lokaler Sidr 0
Ejendomme 20 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0
Biler 3-5ar 0

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,

om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores drligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig

genindvindingsveerdi.

Goodwill, rettigheder og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalveardi,
da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen

med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder madles til kostpris. I kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsveaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa
nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmeessige vardi overstiger

genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Huslejedeposita optages til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvardi, hvis

denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien

opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til pdlydende verdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender

fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en

seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster, samt for betalte

acontoskatter.

Henszattelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige
og skattemessige vardier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pad anskaffelsestidspunktet for
aktiver og forpligtelser og som hverken pévirker resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved

udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeeld og geeld til tilknyttede

selskaber, indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for dret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved 4rets begyndelse og

slutning.
Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" under omsatningsaktiver.

Forklaring af hoved og negletal
Sammenligningstal for 2015 og 2014 er ikke tilrettet med hensyn til tidligere @&ndret regnskabspraksis.

Der er ikke medtaget sammenligningstal for 2015 og 2014 i pengestremsopgerelsen savel som for
gennemsnitlig antal ansatte, da denne ikke har veeret opgjort i de ar, grundet regnskabsklasse B.

Resultatfer finansielk posterx 100

Afkastningsgrad = -
Samledeaktiver
L Egenkapitd ultimox 100
Soliditetsgrad = .
Samledeaktiver
Arets resultatx 100

Il

Forrentning af egenkapital — .
Gennemsnitigegenkapitd



Koncern resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2018

Note
Bruttofortjeneste
Andre driftsudgifter
1 Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger (EBITDA)

2 Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele
Finansielle indtegter

4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

5 Skat af arets resultat

6 ARETS RESULTAT

Koncernens resultat fordeler sig saledes
Kristian Blak Holding ApS' andel af arets resultat

Minoritetsinteresser

14

2018 2017
kr. kr.

84.712.810 57.155.923
-805.525 -1.054.156
-53.432.042 -37.968.189
30.475.243 18.133.578
-9.206.123 -7.021.266
21.269.120 1L E12:312
0 25.500
86.822 25.086
-1.485.172 -2.186.158
19.870.770 8.976.740
-4.311.273 -1.269.117
15.559.497 7.707.623
7.796.929 3.716.563
7.762.568 3.991.060
15.559.497 7.707.623




Koncern balance
pr. 31. december 2018

Note

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver

Afstéelse

Immaterielle anlzegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Ejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Biler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Skatteaktiv

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT
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2018 2017
kr. kr.
291.813 381.099
291.813 381.099
10.991.633 12.824.169
23.059.880 22.555.364
15.396.959  12.232.453
1.241.272 739.906
50.689.744 48.351.892
11.148.835 6.107.358
11.148.835 6.107.358
62.130.392 54.840.349
3.744.328 2.658.017
3.744.328 2.658.017
2.820.565 1.428.347
298.663 0
3.729.638 118.097
12.543.176 4,973.149
1.823.515 1.338.613
21.215.557 7.858.206
8.573.481 1.591.538
33.533.366 12.107.761
95.663.758 66.948.110




Koncern balance
pr. 31. december 2018

Note

10

PASSIVER
EGENKAPITAL
Anpartskapital
Overfort resultat

Vedrerende minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henszattelse til udskudt skat

GALD
Langfristet gaeld
Bankgeld
Finansiel leasing

Prioritetsgaeld

Langfristet geeld i alt

Kortfristet gaeld

Kortfristet del af bankgald

Kortfristet del af finansiel leasing
Kortfristet del af prioritetsgeeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristet gzeld i alt

Geld i alt

PASSIVER I ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Neertstdende parter
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2018 2017
kr. kr.
125.000 125.000

21.701.079 13.887.013
21.826.079 14.012.013
20.761.444 9.535.180
42.587.523 23.547.193
2.159.809 2.351.495
117.009 226.676
2.952.161 4,701.819
6.072.504 6.524.134
9.141.674 11.452.629
113.498 236.689
1.537.635 337.168
273.389 533.777
20.751.872  14.057.641
5.482.506 5.207.145
4.596.688 1.527.233
9.019.164 7.697.140
41.774.752  29.596.793
50.916.426 41.049.422
95.663.758 66.948.110




Koncern egenkapitalopgerelse
pr. 31. december 2018

Egenkapitalen er pavirket saledes:

Egenkapital pr. 1. januar 2018
Kursregulering

Salg af kapitalandel til minoritetsinteresser
Overfort i aret

Egenkapital pr. 31. december 2018

17

Andel af
egenkapital
Anparts- Overfort fra minoritets
kapital resultat interesser I alt
125.000 13.887.013 9.535.180  23.547.193
0 17.138 -16.351 787
0 0 3.480.046 3.480.046
0 7.796.929 7.762.568 15.559.497
125.000  21.701.080  20.761.443 42.587.523




Koncern pengestremsopgerelse
1. januar - 31. december 2018

Resultat for finansielle poster
Tab ved salg/skrot af anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger

Andring i varebeholdninger

/ndring i tilgodehavender

Heraf salg af kapitalinteresser og renter, til/fra minoritet
Andring 1 kortfristet geeld

Heraf arets afsatte selskabsskat

Pengestrem fra drift

Finansielle poster, netto
Andre reguleringer
Selskabsskat tidligere ar

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af anlegsaktiver
Salg af anleegsaktiver
Andring 1 finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar 2018
Likvider 31. december 2018

Likvide beholdninger ifalge balance

Afstemning

2018 2017
kr. kr.
21.269.120 11.112.312

790.742 861.099
9.206.123 7.021.266
31.265.985 18.994.677
-1.086.311 -26.922
-13.357.351 -2.157.025
3.602.791 0
12.177.959 -703.663
-4.832.688 -1.941.233
27.770.385 14.165.834
-1.398.350 -2.161.072
177.202 0
31.066 -34.117
26.580.303 11.970.645
-12.356.928 -9.937.338
111.000 525.158
-5.041.477 -1.839.966
-17.287.405 -11.252.146
-2.310.955 437.990
-2.310.955 437,990
6.981.943 1.156.489
1.591.538 435.049
8.573.481 1.591.538
8.573.481 1.591.538

0 0



Koncern noter

Note 1. Personaleomkostninger
Len og gager

Andre udgifter til social sikring
Andre personaleomkostninger

I alt

Gennemsnitlig antal ansatte

Vederlag til direktionen

Vederlag til bestyrelsen

Note 2. Afskrivninger

Afstéelse

Indretning af lejede lokaler

Ejendomme

Afskrivning ejendomme fort pa egenkapitalen

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Biler

I alt

Note 3. Finansielle indtaegter

Renter med tilknyttede virksomheder er beregnet med en rentefod pa 5%.

Note 4. Finansielle omkostninger

Renter med tilknyttede virksomheder er beregnet med en rentefod pa 5%.

19

2018 2017
kr. kr.
51.085.863 36.355.261
1.007.295 778.477
1.338.884 834.451
53.432.042 37.968.189
130 110
898.391
180.000
89.286 89.286
4.454.207 3.749.743
1.245.457 1.162.125
0 -621.578
3.126.096 2.410.116
291.077 231.574
9.206.123 7.021.266




Koncern noter

Note 5. Skat af arets resultat/udskudt skat
Skat af arets resultat fremkommer siledes:
Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

I alt

Den skyldige skat pr. 31. december 2018 kan opgeres til falgende:

Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Betalt skat aconto

Skyldig selskabsskat for tidligere &r

I alt

Udskudt skat pr. 1. januar 2018
Reguleret via egenkapitalen
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat pr. 31. december 2018

Hensettelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle forskelle mellem regnskabsmaessige og

skattemessige veerdier og kan specificeres sdledes:
Immaterialle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver

Skattemeessige underskud

I alt

Note 6. Resultatdisponering
Overfeort resultat

Disponeret i alt
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2018 2017
kr. kr.

4.832.688 1.941.233
-490.349 -706.233
-31.066 34.117
4311.273 1.269.117
4.832.688 1.941.233
-236.000 -216.000
0 -198.000
4.596.688 1.527.233
2.351.495 2.876.660
0 181.068
-490.349 -706.233
1.861.146 2.351.495
-6.201 -6.201
2.176.524 2.368.210
-309.177 -10.514
1.861.146 2.351.495
7.762.568 3.991.060
7.762.568 3.991.060




Koncern noter

Note 7. Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2018
Tilgang
Afgang

Kostpris pr. 31. december 2018
Afskrivninger pr. 1. januar 2018

Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pd afheendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2018

Regnskabsmzessig vzerdi pr. 31.
december 2018

Afskrives over

Kostpris pr. 1. januar 2018
Tilgang
Afgang

Kostpris pr. 31. december 2018

Afskrivninger pr. 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pd atheendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2018

Regnskabsmzessig vaerdi pr. 31.
december 2018

Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over

21

Indretning
af lejede
Afstielse lokaler
625.000 20.968.455
0 3.427.196
0 -1.148.655
625.000 23.246.996
243.901 8.144.786
89.286 4.454 207
0 -343.130
333.187 12.255.863
291.813 10.991.133
10 ar 5éar
Andre anlzg,
driftsmateriel
Ejendomme og inventar Biler
24.995.000 19.184.448 1.198.489
1.749.973 6.291.099 888.660
0 0 -110.100
26.744 973 25.475.547 1.977.049
2.439.636 6.951.995 458.583
1.245.457 3.126.093 291.077
0 0 -13.883
3.685.093 10.078.088 735.777
23.059.880 15.397.459 1.241.272
8.499.457
20-25 ar 5-8 ar 3-54r




Koncern noter

22

2018 2017
kr. kr.

Note 8. Periodeafgrznsningsposter, aktiver
Husleje, el, varme og vand 348.705 644.269
Forsikring 893.800 475.573
TV pakker og internet 183.328 169.968
Ovrige 397.681 111.303
I alt 1.823.514 1.401.113
Note 9. Langfristet gaeld

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld

ultimo naste ar andel efter 5 ar
Bankgzld 226.676 109.667 117.009 0
Finansiel leasing 4.489.796 1.537.635 2.952.161 0
Prioritetsgaeld 6.349.724 277.220 6.072.504 4.389.063
I alt 11.066.196 1.924.522 9.141.674 4.389.063
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Koncern noter

Note 10. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med op til 12 méneders opsigelse, nogle uopsigelige i indtil 10

Forpligtelsen udger t.kr. 176.875.

Alle leasingkontrakter behandles som finansiel leasing og forpligtelsen er indregnet som geld i balancen.
De samlede leasingydelser til forfald udger t.kr. 4.490, hvilket svarer til den optagne geld jf. note 9.

Selskabet har ikke indgaet andre leasing- og/eller lejeforpligtelser.

Koncernen hefter solidarisk med administrationsselskabet Kristian Blak Holding ApS for skat af

koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Der er afgivet virksomhedspant over for Jyske Bank A/S pé 3,9 mio kr.
Heraf 3,4 mio kr. vedrerende driftsinventar og materiel samt 0,5 mio kr. vedrerende simple fordringer,
varedebitorer, lagerbeholdning, driftsmateriel og inventar.

Der til sikkerhed for engagement med Jyske Bank A/S lyst et ejerpantebrev i selskabets ejendom
522 Herning Bygrunde, pa 3,5 mio kr.

Til sikkerhed for realkreditbeldning i Nykredit Realkredit A/S, er lyst pantebrev pé 4,772 mio kr.
i selskabets ejendom, 522 Herning Bygrunde, den regnskabsmassige veerdi af ejendommen udger
pr. statusdagen t.kr. 7.516, heraf opskrivning pa t.kr. 2.305.

Til sikkerhed for realkreditbeldning 1 Nykredit Realkredit A/S, er lyst pantebrev pa 2,254 mio kr.
i selskabets ejendom, 1740 og 1494B Nykebing F Bygrunde, den regnskabsmeessige verdi af
ejendommen udger pr. statusdagen t.kr. 15.544, heraf opskrivning pa t.kr. 6.699.

Herudover har selskabet ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser udover

normale branchemessige forpligtelser.
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Koncern noter

Note 11. Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse:
Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS
Kristian Blak Holding ApS, Kebenhavn

Ovrige nartstiende parter:

Direktion:
Peder Blak

Betydelig indflydelse:
Peder Blak, Mejlgade 101, 2., 8000 Arhus C, via PJBH Holding ApS
PJBH Holding ApS, Kebenhavn

Tilknyttede selskaber: Ejerandel Resultat Egenkapital
Old Irish Pub Holding A/S 51% 0 100.000.000
Natklubben Hillered ApS 51% 2.028 47.119
Amust Holding ApS 100% -2.914 -7.820
Bar & Diskotek Invest ApS 51% 1.078.084 1.667.242
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS 51% -697.566 6.657.369
Transaktioner:

Der har i arets lob, varet transaktioner med, direktion, bestyrelse, veesentlige aktionarer,
ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder og andre nertstiende parter i form af koncernlan,

normalt ledelsesvederlag, konsulentassistance, byggematerialer, fremmed arbejde og len, samt husleje

til tilknyttet ejendomsselskab.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsmeessige vilkar.



Moder resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2018

Note

Bruttofortjeneste

Resultat af primzer drift

Indteegter af kapitalandele
Finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af arets resultat

4  ARETS RESULTAT
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2018 2017
kr. kr.
-39.175 -14.366
-39.175 -14.366

7.897.191 4.089.860
131.808 63.955
-262.787 -460.150
1327037 3.679.299
69.891 37.264
7.796.928 3.716.563




Moder balance
pr. 31. december 2018

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Skatteaktiv

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT
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2018 2017
kr. kr.
21.672.669 17.274.400
21.672.669 17.274.400
21.672.669 17.274.400

4.871.513 1.998.081
0 0
3.729.638 114.347
1.407.398 1.350.365
0 15.935
10.008.549 3.478.728
355.667 5.763
10.364.216 3.484.491
32.036.885 20.758.891




Moder balance
pr. 31. december 2018

Note

PASSIVER
EGENKAPITAL
Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vacrdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

GAZALD

Kortfristet geeld

Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristet gzeld i alt

Gzld i alt

PASSIVER I ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Neertstdende parter
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2018 2017

kr. kr.
125.000 125.000
24.596.929 16.682.600
-2.805.850  -2.795.587
21.826.079 14.012.013
0 0
5.482.503 5.207.145
4.596.688 1.527.233
131.615 12.500
10.210.806 6.746.878
10.210.806 6.746.878
32.036.885 20.758.891




Moder egenkapitalopgerelse
pr. 31. december 2018

Egenkapitalen er pavirket saledes:

Egenkapital pr. 1. januar 2018
Kursregulering

Overfort i aret

Egenkapital pr. 31. december 2018

Reserve for

28

nettoopskrivning
Anparts- efter indre Overfert
kapital vaerdis metod resultat I alt
125.000 16.682.600 -2.795.587 14.012.013
0 17.138 0 17.138
0 7.897.191 -100.263 7.796.928
125.000  24.596.929 -2.895.850  21.826.079




Moder noter

Note 1. Finansielle indtaegter

29

Af de finansielle indteegter udger kr. 131.808 renter fra associerede og tilknyttede virksomheder.

Renten er beregnet med en rentefod pa 5%.

Note 2. Finansielle omkostninger

Af de finansielle omkostninger udger kr. 260.357 renter til virksomhedsdeltagere og ledelse.

Renten er beregnet med en rentefod pé 5%.

Note 3. Skat af arets resultat/udskudt skat
Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Ialt

Den skyldige skat pr. 31. december 2018 kan opgeres til folgende:

Beregnet selskabsskat, jf. sambeskatning
Betalt skat aconto

Skyldig selskabsskat for tidligere &r

I alt

Udskudt skat pr. 1. januar 2018
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat pr. 31. december 2018

2018 2017
kr. kr.
-38.825 -56.848

0 23.384

-31.066 -3.800
-69.891 -37.264
4.832.688 1.941.233
-236.000 -216.000
0 -198.000
4.596.688 1.527.233
0 -23.384

0 23.384

0 0




Moder noter

Note 4. Resultatdisponering

Overfort resultat

Disponeret i alt

Note 5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Old Irish Pub Holding A/S

Natklubben Hillered ApS

Amust Holding ApS

Bar & Diskotek Invest ApS
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS

Note 6. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
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2018 2017
kr. kr.

7.796.928 3.716.563
7.796.928 3.716.563
Ejerandel Resultat Egenkapital
51% 0 100.000.000
51% 2.028 47.119
100% -2.914 -7.820
51% 1.078.084 1.667.242
51% -697.566 6.657.369

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor pantebrev i Nykredit stort t.kr. 4.772 optaget
i Old Irish Pub A/S vedr. ejendommen @stergade 16, 7400 Herning.

Der er afgivet selvskyldner kaution for lejekontrakter i Old Irish Pub A/S, forpligtelserne pa disse
lejekontrakt udger t.kr. 28.147 og forfalder lebende over de naste 10 r.

Selskabet haefter solidarisk med datterselskaberne Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS
Amust Holding ApS, Bar & Diskotek Invest ApS, Natklubben Hillered ApS, Old Irish Pub A/S
og Old Irish Pub Holding A/S for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle

kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Herudover har selskabet ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser udover

normale branchemaessige forpligtelser.



Moder noter

Note 7. Nzrtstiende parter

Bestemmende indflydelse:

Kristian Blak, Gadstrupparken 69, 4621 Gadstrup, via Kristian Blak Holding ApS

Ovrige naertstiende parter:

Direktion:
Peder Blak

Tilknyttede selskaber:

Old Irish Pub Holding A/S, Kebenhavn

Natklubben Hillerad ApS, Kebenhavn

Amust Holding Aps, Kebenhavn

Bar & Diskotek Invest ApS, Kabenhavn
Ejendomsselskabet Jernbanegade 34-36 ApS, Kebenhavn

Transaktioner:
Der har i érets leb, bortset fra koncernldn og 14n fra ledelsen ikke veeret gennemfort transaktioner

med, direktion, vasentlige aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstiende parter.

Alle transaktioner er gennemfert pd normale markedsmeessige vilkar.
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