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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 for SEEDS A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25. april 2016
Direktion:

/ /’Qf/'

Flemming Jensen

direkter
Bestyrelse:
/
(/ ‘ Ty C i Lyt
Chnstlan hristensen Per Rene Bak Henrik Ingvorsen /

formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i SEEDS A/S

Pategning pd &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SEEDS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasenta-
tion af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 25. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

SEEDS A/S
Arsrapport 2015

SEEDS A/S
Uraniavej 15, 8700 Horsens

32453368

24. august 2009
Horsens

1. januar - 31. december

www.seeds.dk
fi@seeds.dk

+4 57 56 44

Christian Christensen, formand
Per Rene Bak

Henrik Ingvorsen

Flemming Jensen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive handel med og finansiering af handel med bernetgj og udstyr samt
varetage falles markedsferingsaktiviteter og evrige kaedeaktiviteter for butikker i SEEDS kaden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2015 oplevet yderligere tilbagegang i omsatningen, hvilket skyldes en generel
tilbagegang i butikkernes omsatning. Omsatningstilbagegangen har varet den primaere arsag til, at
selskabet i 2015 har realiseret et underskud. Pa trods af omsatningstilbagegangen har ledelsen
foretaget npdvendige omkostningstilpasninger, hvilket har medfert, at bruttoresultatet er steget fra
231 t.kr. 12014 til 480 t.kr.i2015.

Arets resultat viser et underskud p& 220 t.kr. mod et underskud i 2014 pa 364 t.kr. efter skat. Arets
resultat er lavere end forventet og betragtes som utilfredsstillende.

Selskabet har i 2015 udstedt en ny B-aktie pa 50 t.kr. Der er tilbagekebt A-aktier for 223 t.kr. i
regnskabsaret.

Selskabet har ultimo regnskabsaret et tilgodehavende pa 900 t.kr. indregnet under finansielle
anlagsaktiver. Fordringen omfatter et gaeldsbrev med en arlig rente pa 5 %. Til sikkerhed for
galdsbrevet har selskabet tinglyst et pantebrev pd 900 t.kr. med pant i en ejendom. Det er ledelsens
vurdering, at fordringen er tilstraekkeligt sikret ved den etablerede sikkerhed.

Egenkapitalen udger 1.029 t.kr. pr. 31. december 2015. Soliditetsgraden udger 17 % mod 26 % ultimo
2014.

Ledelsen anser selskabets soliditet og kapitalberedskab for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er fortsat SEEDS kadens overordnede mal at udvide medlemskredsen med et antal nye butikker i de
kommende ar. Det er endvidere ledelsens mal lpbende at udvikle webbutikken, s& den i stigende grad vil
bidrage positivt til selskabets indtjening.

Ledelsen har ivaerksat en raekke tiltag til forbedring af selskabets drift, og der forventes som felge heraf
et positivt resultat for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Vedtaegtsmaessige reserver

SEEDS A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
479.705 231.198
-734.331 -726.601
-254.626 -495.403
94.840 82.707
-11.815 -44.047
-171.601 -456.743
-48.056 92.923
-219.657 -363.820
-219.657 -363.820
-219.657 -363.820
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Balance

Note  kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

SEEDS A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
900.000
900.000

900.000 0

322.627 356.393

322.627 356.393

4,616.463 4.277.655

0 4.000

20,125 81.634

0 1.297

4.636.588 4.364.586

36.687 827.572

4.995.902 5.548.551

5.895.902 5.548.551
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

~ O

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital
Vedtaegtsmeaes-sige reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gazld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Geald til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

SEEDS A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
900.100 850.100
128.536 570.785

1.028.636 1.420.885
916.258 1.090.794
916.258 1.090.794

42.907
42.907
42.907 201.977
17.585 21.049

3.530.105 2.579.346
317.504 234.500

3.908.101 3.036.872

3.951.008 3.036.872

5.895.902 5.548.551
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Vedtagtsmaes-
kr. Selskabskapital sige reserver lalt
Egenkapital 1. januar 2015 850.100 570.785 1.420.885
Kapitalforhgjelse 50.000 0 50.000
Arets resultat 0 -219.657 -219.657
Tilbagekeb af egne A-aktier 0 -222.592 -222.592
Egenkapital 31. december 2015 900.100 128.536 1.028.636

Vedtaegtsmassiqg reserve (forlods udbytteret):

Pa reserven bindes det vedtagtsbestemte forlodsudbytte til selskabets A-aktionarer, oprindeligt
3.398.638 kr. med tilleeg af en arlig forrentning og med fradrag af foretagne udlodninger til A-
aktionaererne. Reserven forrentes med 2 % p.a. Arets rentetilskrivning disponeres til reserven i
forbindelse med arets resultatdisponering. Endvidere disponeres af &rets overskud til reserven indtil
reserven udger den beregnede forlods udbytteret.

Pr. 31. december 2015 udger den resterende beregnede forlods udbytteret 1.332.519 kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SEEDS A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Indtagter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

| nettoomsatningen indgar endvidere arlige medlemskontingenter fra aktionarerne samt optjente
markedsfarings- og administrationsbidrag fra virksomhedens leveranderer.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pé operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt till&g og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyn-tagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Forlods udbytte til selskabets A-aktionaerer bindes i en sarlig vedtaegtsmaessig reserve under
egenkapitalen. Den arlige forrentning af den vedtaegtsmaessige reserve overfgres til reserven i
forbindelse med arets resultatdisponering.

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstér pd anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Under udskudte skatteforpligtelser indregnes den skatteforpligtelse, som er opstaet ved overgang fra
kooperationsbeskatning til beskatning efter de almindelige selskabsbeskatningsregler (overgangssaldo).

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 613.585 607.913

Pensioner 112.534 113.450

Andre omkostninger til social sikring 8.212 5.238
734.331 726.601

Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 48.056 -92.923
48.056 -92.923

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt séledes:

A--aktier, 750.000 stk. a nom. 1,00 kr. 750.000 750.000
B--aktier, 150.100 stk. a nom. 1,00 kr. 150.100 100.100
900.100 850.100

| henhold til vedtaegternes & 9 kan kurs-indre-vaerdi pa selskabets aktier beregnes til:

A-aktier: Kurs 327,57 (2014: 409,47)
B-aktier: Kurs 100,00 (2014: 100,00)

Selskabets beholdning af egne aktier omfatter nom. 481.804 kr. A aktier (64 % af A-aktiekapitalen).
Arets afst3else af egne B-aktier er sket i forbindelse med ny kapitalejers indtraeden i SEEDS kaaden.

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 &r:

kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 850.100 850.100 850.100 850.100 750.100
Kapitalforhejelse 50.000 0 0 0 100.000

900.100 850.100 850.100 850.100 850.100

Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer:

kr. 2015 2014
Materielle anlagsaktiver 10.206 12.203
Skattemaessigt underskud 99.028 145.087
Andre skattepligtige midlertidige forskelle -1.025.492 -1.248.084

-916.258 -1.090.794
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er afgivet virksomhedspant med pant i fordringer. Den
regnskabsmaessige veerdi af det pantsatte udger 5.016 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet hafter solidarisk for overgangsskattesaldo i @nskeBgrn A/S pa 2.397 t.kr.

Leasingforpligtelser med udigb 31. december 2019 udger i alt 650 t.kr. Det kommende ars
leasingydelse udger 167 t.kr. Leasingydelserne viderefaktureres i al vaesentlighed til SEEDS-butikkerne.
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