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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs6ret 1. januar'
31. december 2015 for SEEDS A/S.

Arsrapporten aflegqes i overensstemmelse med ersreqnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs6ret
l. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25. april 2016
Direktion:

Flemming Jensen
direktor

Bestyrelse
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hristensen Per Rene Bak Henrik lngvorsen
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SEEDS A/S

Arsrapport 2o15

Den uaf hengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i SEEDS A/S

PEtegning pA irsregnskabet

Vi har revideret Ersregnskabet for SEEDS A/S for regnskabs6ret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter Ersregnskabsloven.

Lede/sens ansyar fo r er sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ersregnskab, der giver et retvisende billede ioverens-
stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nodvendig for at uda.bejde et Srsregnskab uden vasentlig fejlinfo rmation, uanset om
denne skyldes besviqelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 6rsregnskabet p6 grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vioverholder etiske krav samt planlegger og udforer revisio-
nen for at opne hoj grad af sikkerhed for, om ersregnskabet er uden veesentiig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnE revisionsbevis for belob og oplysninger
iSrsregnskabet. De valgte revisionsha ndlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risicifor vesentlig fejlinformation iSrsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
Srsregnskab, der giver et retvisende billede. FormAIet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstan dig hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurderinq al, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige samt den samlede presenta-
tion af Srsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnEede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Srsreqnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs8ret
1. januar - 31. december 2015 ioverensstemmelse med ersregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til ersregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger itilleg til den udforte revision af 6rsregnskabet. Det er pe denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne iledelsesberetningen er ioverensstemmelse med Srsregnskabet.

Horsens, den 25. april 2016
ERNST & YoUNG
Godkeadt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Lede lse sberet n in g

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR'nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Hjemmeside
E-ma il

Telefon

Bestyrelse

SEEDS A/S
Uraniavej 15, 8700 Horsens

24. august 2009
Horsens
1. januar - 31. december

www.seeds.dk
fj@seeds.dk

+4 57 56 44

Christian Christensen, f ormand
Per Rene Bak
Henrik lngvorsen

Flemming Jensen, direktor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Alld 12, 8700 Horsens

Direktion

Revision
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Lede lse sberet n in g

B eretn ing

Virksomhedens vesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive handel med og finansiering af handel med bornetojog udstyr samt
varetage Ialles markedsforingsaktiviteter og ovrige kaedeaktiviteter for butikker i SEEDS keden.

Udvikling iaktiviteter oq 6konomiske forhold

Selskabet har i2015 oplevet yderligere tilbagegang iomsatningen, hvilket skyldes en generel
tilbagegang ibutikkernes omsetning. Omsetningstilbagegangen har vEret den primEre Srsag til, at
selskabet i2015 har realiseret et underskud. PA trods af omsatningstilbagegangen har ledelsen
foretaget nodvendige om kostn ingstilpasnin ger, hvilket har medfort, at bruttoresultatet er steget fra
231 t.kr. i 2014 til 480 t.kr. i 2015.

A rets resu ltat viser et u nderskud pe 22o t.kt. mod et underskud i 2014 pA 364 t.kr. efter skat. Arets
resultat er lavere end forventet og betragtes som utilfredsstillende.

Selskabet har i2015 udstedt en ny B-aktie pe 50 t.kr. Der er tilbagekobt A'aktier for 223 t.kr. i

regnskabsaret.

Selskabet har ultimo regnskabs8ret et tilgodehavende p5 900 t.kr. indreqnet under finansielle
anleqsaktiver. Fordringen omfatter et geldsbrev med en 6rlig rente pe 5 %. Til sikkerhed for
galdsbrevet har selskabet tinglyst et pantebrev pA 900 t.kr. med pant i en ejendom. Det er ledelsens
vurdering, at fordringen er tilstrekkeligt sikret ved den etablerede sikkerhed.

Egenkapitalen udgor 1.029 t.kr. pr. 31. december 2015. Soliditetsgraden udqor 17 % mod 26 % ultimo
2014.

Ledelsen anser selskabets soliditet og kapitalberedskab lor tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er fortsat SEEDS kedens overordnede m;l at udvide medlemskredsen med et antal nye butikker ide
kommende 5r. Det er endvidere ledelsens mAl lobende at udvikle webbutikken, sA den istigende grad vil
bidrage positivt til selskabets indtjening.

Ledelsen har ivarksat en rakke tiltag til forbedring af selskabets drift, og der forventes som f6lge heraf
et positivt resultat for 2016.
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2014

Resultatopg6relse

Note kr. 20L5

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat af primar drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af 6rets resultat

Arets resultat

479.705
-734.331

231.198
-725.601

-254.626
94.840

- 1 1.815

-495.403
42.707

-44.O47

'171.601
-48.056

-456.743
92.923

Forslag til resultatdisponering
Vedtegtsmessige reserver

-219.657 363.820

-2t9.657 -363.820

-219.657 363.820
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20L4

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver ialt

omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede lerdigvarer og handelsvarer

Tilqodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeaf gransningsposter

Likvide beholdninqer

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

4.616.463
0

20.t25
0

4.277.655
4.000

81.634
r.297

2015

900.000 0

900.000 0

900.000 0

322.627 3 s6.3 93

322.627 3 56.393

4.636.588 4.364.5A5

36.647 827 .572

4.995.902 5.548.551

5.89s.902 5.548.55 r
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20L4

Arsregnskab 1. januar - 31, december

Ba la nce

Note 2015

4

5

kr-

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Vedtaqtsmes-siqe reserver

Eqenkapital ialt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpliqtelser i alt
Geldsforpligtelser
Langf ristede galdstorpligtelser
Anden gald

Kortf ristede geldsf orpligtelser
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Geld til banker
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

1 Anvendtreqnskabspraksis
6 Sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

900.100
128.5 35

8s0.100
570.785

1.028.636 1.420.885

916.258 1.o90.794

916.258 1.o90.794

42.907

42.907

3.908.101 3.O36.472

3.951.008 3.036.A72

5-895.902 5.548.551

42.907
17.585

3.530.10s
317.504

207.977
21.O49

2.579.346
234.s00

0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg6relse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
KapitalforhOjelse
Arets resultat
Tilbagekob af egne A-aktier

Egenkapital 31. december 2015

8s0.100
s0.000

0
0

570.785
0

-219.657
-222.592

1.420.885
s0.000

-219.657
-222.592

900.100 128.536 1.028.635

Vedtagtsmassig reserve (f orlods udbytteret):

Pi reserven bindes det vedtegtsbestemte forlodsudbytte til selskabets A-aktionerer, oprindeligt
3.398.538 kr. med tilleq af en erlig forrentning og med lradrag al foretagne udlodninger til A-
aktionererne. Reserven forrentes med 2 % p.a. Arets rentetilskrivning disponeres til reserven i

forbindelse med erets resultatdisponering. Endvidere disponeres af Srets overskud til reserven indtil
reserven udg0r den beregnede forlods udbytteret.

Pr. 31. december 2015 udgor den resterende beregnede forlods udbytteret 1.332.519 kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SEEDS A/S for 2015 er aflagt ioverensstemmelse med ersregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste er.

Resultatopgorelsen

Nettoomsetning

lndtegter ira salg af handelsvarer indreqnes inettoomsetning p5 tidspunktet for levering og risikoens
overgang, sAfremt indtegten kan opgores pElideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning meles til dagsvErdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet p€ veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomststningen.

I nettoomsetningen indgAr endvidere 6rlige med le mskontin gente r fra aktionarerne samt optjente
markedsforings- og administrationsbidrag f ra virksomhedens leverandorer.

Bruttolortjeneste

Posterne nettoomsatninq, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtegter er med
henvisning til ersregnskabslovens S 32 sammendraget til en regnskabspost benevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i Srets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pA debitorer, ydelser pe operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m,v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes iresultatopg6relsen med de belob, der vedrorer regn-
skabs6ret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgorelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af Srets resultat omfatter aktuel skat af erets forventede skattepligtige indkomst og erets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan henfores til erets re-
sultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Ba lancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger meles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninqer opqores som salqs-
sum med fradrag af fardiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Handelsvarer miles til kostpris, hvilket omlatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Nettorealisationsvardi tor varebeholdn in ger opgores som salgssum med fradrag af ferdiggorelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salqet, og fastsattes under hensyn-tagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilqodehavender mAles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegAelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pe individuelt niveau.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige v&rdiaf tilgodehavender og nu-
tidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeargrensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninqer vedrorende
efterf olgende regnskabs6r.

Egenkapital

Foresdet udbytte

Forlods udbytte til selskabets A-aktionarer bindes ien sarlig vedtegtsmassig reserve under
egenkapitalen. Den Srlige forrentning af den vedtaqtsmessige reserve overfores til reserven i

f orbindelse med 6rets resultatdisponering.

Udbytte, som forventes udbetalt for 3ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Foresleet udbytte indregnes som en lorpligtelse pe tidspunktet for vedtagelse pe den ordinare
generalf orsamling (deklarerin gstidspunktet).

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes ibalancen som beregnet skat af
erets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 6rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmessige og skattem&ssige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstSr pi anskaffelsestidspunktet for dktiver og forpliqtelser, oq som
hverken pevirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Under udskudte skatteforpligtelser indregnes den skatteforpligtelse, som er opstEet ved overgang fra
kooperationsbeskatning til beskatning efter de almindelige selskabsbeskatningsregler (overgangssaldo).

Udskudt skat meles pE grundlag af de skatteregler og skattesatser. der med balancedagens lovgivning
vil vere galdende, n5r den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring iudskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopqorelsen.

1
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2014

Arsregnskab 1. januar - 31. december

N oter

kr.

2 Personaleomkostninger
Lonn inger
Pensioner
Andre omkostninqer til social sikring

3 Skat at erets resultat
Arets regulering af udskudt skat

4 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sAledes:

A-aktier, 750.000 stk. a nom. 1,00 kr
B"aktier, 150.100 stk. a nom. 1,00 kr

613.585
112.534

8.212

607.973
113.450

s.238

2015

734.331 726.601

-92.923

48.05 6 -92_923

750.000
150.100

750.000
100.100

900.100 850.100

I henhold tii vedtegternes 5 9 kan kurs-indre-verdi pe selskabets aktier beregnes til:

A-aktier: Kurs 327,57 <2O74i 4O9,47)
B'aktier: Kurs 100,00 (2014: 100,00)

Selskabets beholdning af egne aktier omfatter nom.481.804 kr. A aktier (64 % af A-aktiekapitalen)
Arets afstAelse af egne B-aktier er sket iforbindelse med ny kapitalejers indtreden i SEEDS kaden.

Selskabskapitalen har udviklet sag seledes de seneste 5 ar:

kr. 2015

Sdldo primo
Kapitallorhojelse

850.100
50.000

850.100
0

850.100
0

850.100
o

?o14 2013 20t2 201r

750.100
100.000

5 Udskudt skat

Udskudt skat vedrorer:

kr.

Materielle anlagsaktiver
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

900.100 850.100 850.100 8s0.100 850.100

20t5 20L4

70.206
99.O24

-7.025.492

t2.203
145.087

-L.244.O44

-976.25A -1.090.794

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er afgivet virksomhedspant med pant ifordringer. Den
reqnskabsmessige verdi af det pantsatte udgor 5.016 t.kr.

7 Kontraktlige forpligtelser oq eventualposter m.v.

Andre eventualf orpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for overgangsskattesaldo i0nskeBorn A/5 pA 2.397 t.kr.

Leasingforpligtelser med udlob 31. december 2019 udgor i alt 650 t.kr. Det kommende 6rs
leasingydelse udgor 167 t.kr. Leasingydelserne viderefaktureres ial vesentlighed til SEEDS'butikkerne.
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