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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for SIC Holding A/S .

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Fredericia, den 15.06.2016

Direktion

Lars Taarn Pedersen

Bestyrelse

Peter Kriklywi Linda Pedersen Lars Taarn Pedersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei SIC Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for SIC Holding A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 15.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

OleS. Larsen Allan Trolle Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat
Samlede aktiver

Investeringer i materiel-

le anlaggsaktiver
Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

M oder selskabet
Hoved- og nggletal

Hovedtal
Bruttotab

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Egenkapital

Nggletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
37.494 14.422 17.840 27.765 20.577
(15.198) (21.611) (17.301) (4.420) (6.446)
33.996 11.935 992 3.538 4.674
13.792 (7.321) (12.764) (1.076) (1.584)
427.784 369.519 343.823 326.949 296.888
10.365 1.596 7.045 20.801 11.486
128.042 112.807 146.371 179.863 165.218
115 (5,6) (7,8 (0,6) (1,0
29,9 30,5 42,6 55,0 55,6
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
(183) (1) 1.619 127 546
(862) (1.816) (267) (2.331) (2.549)
19.345 5.911 4,261 5.628 4,161
16.571 3.876 3411 2.902 1.577
262.755 274.761 250.510 227.317 197.453
174,712 158.141 154.265 150.854 147.949
10,0 25 2,2 19 11
66,5 57,6 61,6 66,4 74,9
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formd og aktiviteter er formueadministration og hermed beslasgtet virksomheder, herunder udiej-
ningsvirksomhed.

Koncernens aktivitet afspejler den i modersel skabets foretagne formueadministration og bestér derfor af for-
skelligartede aktiviteter inden for henholdsvis udvikling og produktion, professionel motorsport samt udlej-
ningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat anses af ledelsen for vagrende tilfredsstillende.

Udviklingen af modersel skabets vaesentlige investeringer i savel tilknyttede som associerede virksomheder er i
a betydelig sket som forventet.

Forventet udvikling
| takt med udviklingen af moderselskabets investeringer forventes positive resultater i sdvel de underliggende
sel skaber som modersel skabet selv.

Seerligerisic
Ledelsen vurderer ikke, at koncernen i sine forretningsomréder er udsat for risici udover de aimindeligt fore-
kommende i de pagad dende forretningsomrader.

Miljgmaessige for hold
K oncernens aktiviteter vurderes ikke at have vaesentlig direkte miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens udviklingsaktiviteter foregar primeat i datterselskaber til Alpraaz AB og vedrarer udvikling af
teknologi og produkter til automobilindustrien.

Begivenheder efter balancedagen
Modersel skabet har efter balancedagen afhaendet 3 af sine investeringer, hvilket vil pavirke resultatet for 2016
positivt.

Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Fundamentalefejl i tidligere ar

| forbindelse med udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2015 er det konstateret, at selskabet i forbindelse
med aflasggelse af koncernregnskabet for 2014 ikke har foretaget maling af kapitalandele i associerede virk-
somheder efter indre vaardis metode.

Forholdet er korrigeret, hvilket har foraget arets resultat med 17.344 t.kr., reduceret balancesummen med
6.362 t.kr. og reduceret egenkapitalen primo med 23.715 t.kr. Sammenligningstallene er ligel edes til passet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sesti dspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pad overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvesrdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, sendring i lagre af feadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsagtning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering til kaber har fundet sted.
Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til sags-
vagdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materiel-
le anlaggsaktiver.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitaandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. frade
enkelte associerede virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle indtaggter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveadi.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser samt tillasg under acontoskatteordnin-
gen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-10 &, men kan i visse
tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageddende
ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pagaddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5-10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restl gbetiden for de pagad dende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
af skrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger paimmaterielle
og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 5-7 &

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 57 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. K apitalandelene nedskrives til genindvindingsvaa-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaadi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.



SIC Holding A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning A(f;ets f@'t? e_';j'é(n;i(?f’fi?etet txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) . egeniap - minoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 37.494.324 14.422.096
Personaleomkostninger 1 (37.731.736) (22.737.266)
Af- og nedskrivninger 2 (14.960.410) (13.296.011)
Driftsresultat (15.197.822) (21.611.181)
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 3 0 1.848.829
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.353.026 8.788.590
Andre finansielle indtasgter 4 20.941.260 9.593.775
Nedskrivning af finansielle aktiver 5 (1.250.000) 0
Andre finansielle omkostninger 6 (3.048.269) (8.296.363)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 18.798.195 (9.676.350)
Skat af ordinaat resultat 7 (2.873.016) 868.195
Koncernensresultat 15.925.179 (8.808.155)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.132.860) 1.486.960
Aretsresultat 13.792.319 (7.321.195)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 13.792.319 (7.321.195)
13.792.319 (7.321.195)
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anl ssgsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Produkti onsanl aay og maskiner
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer

Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veaardipapirer og kapitalandele

2015 2014

Note kr. kr.
05.682.453 72.293.063
3.477.743 0

1.293.753 6.965.409

8 100.453.949 79.258.472
117.515 188.949

17.077.263 17.354.699

9 17.194.778 17.543.648
32.273.690 16.565.265
55.714.529 54.411.391

74.292 71.859

0 4.928.835

10 88.062.511 75.977.350
205.711.238 172.779.470
37.335.643 29.194.955
25.684.573 11.488.487
39.466.513 12.450.294
1.229.339 2.481.113
103.716.068 55.614.849
17.879.731 25.604.678
47.519.605 44.438.176
2.683.020 620.660
18.309.477 53.808.558
1.436.701 107.020

2.371.484 1.979.681
90.200.018 126.558.773
4.538.618 4.807.498

4.538.618 4.807.498
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

23.618.060 9.758.412
222.072.764 196.739.532
427.784.002 369.519.002




SIC Holding A/S

Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

@vrige reserver

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Minoritetsinter esser

Kreditinstitutter i avrigt
Langfristede gaddsfor pligtelser

Kreditinstitutter i avrigt

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Dattervirksomheder
Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
10.000.000 10.000.000
16.244 16.712
118.025.817 102.790.316
128.042.061 112.807.028
13.771.091 11.336.675
9.817.918 7.856.000
9.817.918 7.856.000
1.237 6.228.920
05.870.574 42.376.492
17.491.148 12.059.226
1.066.129 1.047.793
1.786.211 205.899
159.937.633 175.600.969
276.152.932 237.519.299
285.970.850 245.375.299
427.784.002 369.519.002
11
13
14
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfart

Virksom- @vrigereser-  overskud eller
hedskapital ver under skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 16.712 126.505.660 136.522.372
Rettelse af fundamentale fejl 0 0 (23.715.344) (23.715.344)
Vd utakursregul eringer 0 (468) 1.443.182 1.442.714
Aretsresultat 0 0 13.792.319 13.792.319
Egenkapital ultimo 10.000.000 16.244 118.025.817 128.042.061
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

AEndringer i arbejdskapital

Pengestr amme vedr grende primaer drift

M odtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Andre pengestrgmme

Pengestr gmme vedr arende drift

Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver

Kgb mv. af materielle anlagysaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlagysaktiver

Salg af finansielle anlasgsaktiver

Andre pengestremme vedrgrende investeringer
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer

Optagelse af 1an

Afdrag palan mv.

Andre pengestramme vedrgrende finansiering
Pengestr amme vedr grende finansiering

Andringi likvider
Likvider primo

Vautakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

2015 2014
Note kr. kr.
(15.197.822) (21.611.181)
14.960.410 13.296.011
12 34.930.581 34.665.988
34.693.169 26.350.818
21.210.140 9.593.775
(3.048.269) (6.277.162)
244.090 (10.018)
0 9.034.906
53.099.130 38.692.319
(30.045.041) (28.795.511)
(10.364.695) (1.595.867)
7.114.078 5.363.206
(1.803.138) (8.463.189)
895.000 0
0 938.432
(34.203.796) (32.552.929)
1.961.918 8.903.793
(6.227.683) (8.748.119)
0 (2.960.395)
(4.265.765) (2.804.721)
14.629.569 3.334.669
9.758.412 6.434.456
(769.921) (10.713)
23.618.060 9.758.412
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 27.589.192 17.331.278
Pensioner 1.460.174 567.260
Andre omkostninger til social sikring 8.682.370 4.837.867
Andre personaleomkostni nger 0 861
37.731.736 22.737.266
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 11.207.038 10.609.145
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 3.552.537 3.603.981
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver 2.748.271 0
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anl sggsaktiver (2.547.436) (917.115)
14.960.410 13.296.011
3. Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder bestdr af indtaegtsfersel af negativ goodwill.
2015 2014
kr. kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Renteindteegter i avrigt 336.635 905.989
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder 3.487.771 3.394.125
Vd utakursregul eringer 4.558.604 1.831.161
Dagsvaadireguleringer 44.500 107.500
@vrige finansielle indtasgter 12.513.750 3.355.000
20.941.260 9.593.775

5. Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning til genindvindingsveardi for associerede virksomhe-
der.
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Koncernens noter

6. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt

Vd utakursregul eringer
Dagsvaadireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

8. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Vd utakursregul eringer

Overfarder

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Vd utakursregul eringer
Overfarder

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015 2014
kr. kr.
2.047.039 4.279.942
45.092 3.267.061
776 280.947
955.362 468.413
3.048.269 8.296.363
2015 2014
kr. kr.
1.582.417 206.999
1.275.675 (1.635.482)
14.924 560.288
2.873.016 (868.195)
Erhvervede
Feerdiggjorte immaterielle
udviklings- anlaggsakti-
projekter ver Goodwill
kr. kr. kr.
137.052.971 2.411.414 27.320.424
4.640.541 0 0
0 0 481.210
0 4.615.269 (4.615.269)
28.712.146 1.332.895 0
170.405.658 8.359.578 23.186.365
(64.759.908) (2.411.414) (20.355.015)
(2.192.736) 0 (384.968)
0 (1.786.011) 1.786.011
(7.770.561) (684.410) (2.938.640)
(74.723.205) (4.881.835) (21.892.612)
95.682.453 3.477.743 1.293.753
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Koncernens noter

9. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Vd utakursregul eringer

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Vd utakursregul eringer

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

10. Finansielle anlagsaktiver

Kostpris primo

Vd utakursregul eringer
Tilgange

Afgange
Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel of drets resultat
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Andrean-

Produkti- lagg, drifts-

onsanlaeg og materiel og

maskiner inventar

Kr. Kr.

1.060.911 42.113.286

35.922 765.864

0 10.364.695
0 (7.129.548)

1.096.833 46.114.297
(871.962) (24.758.587)
(29.524) (629.214)
0 (2.748.271)
(77.832) (3.463.868)

0 2.562.906
(979.318) (29.037.034)

117.515 17.077.263

Kapitalandele  Andrevexdi-

i associerede papirer og Andretilgode-
virksomheder kapitalandele havender
kr. Kr. Kr.
40.280.609 54.411.391 71.859
399 0 2.433
500.000 1.303.138 0
(895.000) 0 0
39.886.008 55.714.529 74.292
(23.715.344) 0 0
(1.068.339) 0 0
18.421.365 0 0
(1.250.000) 0 0
(7.612.318) 0 0
32.273.690 55.714.529 74.292
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Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
11. Dattervirksomheder
SIC Ejendomme ApS Fredericia 100,0 2.885.996 2.404
Young Driver ApS Fredericia 100,0 (55.314.666) (26.532.846)
Alpraaz AB Sverige 75,0 42.462.476 111.424
2015 2014
kr. kr.
12. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (48.101.219) (8.181.437)
AEndring i tilgodehavender 39.750.796 (18.448.046)
Andring i leverandgrgadd mv. 43.281.004 61.295.471
34.930.581 34.665.988

13. Eventualfor pligtel ser

Selskabet har forpligtet sig til at indbetale op til 10 mio. kr. til Capidea |l K/S, hvoraf selskabet pr. 31.12.2015

har indbetalt 5,8 mio. kr.

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankgadd i associerede virksomheder er der stillet sikkerhed i selskabets andre vaardipapirer

og likvider med en bogfaert veardi pa 4.729 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

2015 2014
Note kr. kr.

Bruttotab (182.922) (11.156)
Personal eomkostninger 1 (2.007.411) (1.069.808)
Af- og nedskrivninger 2 1.327.942 (735.499)
Driftsresultat (862.391) (1.816.463)
Andre finansielle indtaggter 3 22.305.940 10.927.283
Nedskrivning af finansielle aktiver 4 (1.250.000) 0
Andre finansielle omkostninger 5 (1.710.798) (5.016.295)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 18.482.751 4.094.525
Skat af ordinaat resultat 6 (1.911.594) (218.296)
Aretsresultat 16.571.157 3.876.229
Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 16.571.157 3.876.229

16.571.157 3.876.229
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.225.134 4.811.270
Materielle anlaegsaktiver 7 1.225.134 4.811.270
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 34.103.653 34.103.653
Kapitalandele i associerede virksomheder 38.623.825 40.268.825
Andre vaadipapirer og kapitalandele 53.636.210 52.333.072
Finansielle anlasgsaktiver 8 126.363.688 126.705.550
Anlaegsaktiver 127.588.822 131.516.820
Fremstillede varer og handel svarer 0 2.317.266
Varebeholdninger 0 2.317.266
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 15.625 350.140
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.316.980 35.992.828
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 47.519.605 44.438.176
Udskudt skat 260.602 589.779
Andre tilgodehavender 15.616.151 52.203.566
Tilgodehavender 115.728.963 133.574.489
Andre vaadipapirer og kapitalandele 4.538.618 4.807.498
Veaardipapirer og kapitalandele 4.538.618 4.807.498
Likvide beholdninger 14.898.625 2.545.144
Omsaagningsaktiver 135.166.206 143.244.397
Aktiver 262.755.028 274.761.217
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfart overskud €ller underskud 164.712.377 148.141.220
Egenkapital 174.712.377 158.141.220
Kreditinstitutter i gvrigt 610 56.822
Gadd til tilknyttede virksomheder 206.999 0
Skyldig sel skabsskat 1.579.392 205.899
Anden gedd 86.255.650 116.357.276
Kortfristede gaddsfor pligtelser 88.042.651 116.619.997
Gaddsforpligtelser 88.042.651 116.619.997
Passiver 262.755.028 274.761.217
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 10
Ejerforhold 11
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Overfart

over skud

Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 148.141.220 158.141.220
Arets resultat 0 16.571.157 16.571.157
Egenkapital ultimo 10.000.000 164.712.377 174.712.377
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M oder virksomhedens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.459.255 884.231
Pensioner 542.650 180.540
Andre omkostninger til social sikring 5.506 5.037
2.007.411 1.069.808
| henhold til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, undlader selskabet at vise |edel sesvederlag.
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 529.886 735.499
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (1.857.828) 0
(1.327.942) 735.499
2015 2014
kr. kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 1.591.986 1.343.311
Renteindteggter i avrigt 332.585 896.186
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder 3.487.771 3.394.125
Va utakursregul eringer 4.335.348 1.831.161
Dagsveadireguleringer 44.500 107.500
@vrige finansielle indtasgter 12.513.750 3.355.000
22.305.940 10.927.283

4. Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning til genindvindingsvaadi for associerede virksomhe-

der.

5. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt

Va utakursregul eringer
Dagsvaadireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

2015 2014

kr. kr.
1.654.942 2.222.899
45.092 2.592.337
776 190.507
9.988 10.552
1.710.798 5.016.295
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6. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2015 2014

kr. kr.

1.582.417 206.999
312.066 (18.307)

17.111 29.604

1.911.594 218.296

Andrean-

lagg, drifts-

materiel og

inventar

kr.

7.234.531
(4.890.000)

2.344.531
(2.423.261)
(529.886)

1.833.750
(1.119.397)

1.225.134

Kapitalandele Kapitalandele  Andreveerdi-
i tilknyttede i associerede papirer og
virksomheder  virksomheder kapitalandele
kr. kr. kr.
34.138.016 40.268.825 52.333.072
0 500.000 1.303.138

0 (895.000) 0
34.138.016 39.873.825 53.636.210
(34.363) 0 0

0 (1.250.000) 0

(34.363) (1.250.000) 0
34.103.653 38.623.825 53.636.210
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Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. Kr.
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der omfatter:
Autolnc A/S Horsens 50,0 824.800 412.400
Fischer Racing GmbH Tyskland 48,0 3.558.710 17.400
PT Invest | Bramming ApS Charlottenlund 42,0 37.259.698 12.365.396
Wind Group ApS Charlottenlund 25,0 48.612.000 36.418.000
Pentaco Partners A/S Charlottenlund 29,0 27.394.871 14.267.971
Pentaco Partners |l A/S Charlottenlund 50,0 1.000.000 0
Ejerandd Egenkapital Resultat
Hjemsted % Kr. Kr.
Andre vaadipapirer og
kapitalandel e omfatter:
Autohuset V estergaard
Holding A/S Horsens 12,5 326.670.000 66.112.000
Union Engineering Holding
AlIS Fredericia 11,0 197.988.000 12.052.000
CapideaKapita Il K/S K gbenhavn 14 441.007.765 53.222.615
PolyTech Management Invest
ApS Charlottenlund 2,51 3.495.492 1.393.126

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-

skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

aties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har forpligtet sig til at indbetale op til 10 mio. kr. til Capidea |l K/S, hvoraf selskabet pr. 31.12.2015

har indbetalt 5,8 mio. kr.
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10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd i associerede virksomheder er der stillet sikkerhed i selskabets andre vaadipapirer
og likvider med en bogfert veardi pa 4.729 t.kr.

11. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Jan Struve, Schweiz



