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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018
for Kairos Commodities A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København V, den 29. april 2019

Direktion

Søren Vammen
Direktør

Bestyrelse

Anders Høeg Frank Lyhne Hansen Benny Madsen
Formand

Niels Søgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Kairos Commodities A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kairos Commodities A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til Note 1 om regnskabsmæssig usikkerhed, hvori
ledelsen redegør for grundlaget for værdierne af den i balancen med t.kr. 1.070 indregnede goodwill og
de med t.kr. 5.904 indregnede udviklingsomkostninger.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 29. april 2019

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kairos Commodities A/S

Vesterbrogade 149

Bygning 6, 2. sal

1620 København V

Telefon: 33269790

Telefax: 33211566

Hjemmeside: www.kairoscommodities.com

E-mail: info@kairoscommodities.com

CVR-nr.: 32 45 08 73

Stiftet: 31. august 2009

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Anders Høeg, Formand

Frank Lyhne Hansen

Benny Madsen

Niels Søgaard

Direktion Søren Vammen, Direktør

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed med udvikling og drift af en internet-baseret webportal til
monitorering og prognosticiering af råvarer m.v. samt rådgivning, uddannelse og anden virksomhed, der
efter bestyrelsens skøn er forbundet hermed.

Usædvanlige forhold

Regnskabet har ikke været påvirket af usædvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er ikke særskilte usikkerheder ved indregning og måling af aktiver og passiver, ud over det i Note 1
anførte.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Markedet og kunder
Kairos Commodities har pr. 31. december 2018 163 kunder i 24 lande. Heraf er de 53 kunder danske og
de 110 udenlandske.
Kunderne er typisk industri- og fødevarevirksomheder med en betragtelig råvaredisponering.

Produktet
Kairos Commodities tilbyder kunderne adgang til opdaterede informationer om råvaremarkeder og pris
forecast på en række udvalgte råvarer primært inden for metaller, energi, fødevarer og plast via en
internetbaseret platform. Ligeledes tilbydes diverse værktøjer til kvantificering og simulering af råvare-
og valutarisici på virksomhedsniveau. Yderligere tilbydes træning og konsulentydelser inden for
risikostyringsområdet.

Aktiviteter og økonomi
Tilgangen af nye kunder udviklede sig bedre end det forventede, og omsætningsvæksten udgjorde således
12 %. Vores indsat på de primære fokusområder UK og Tyskland har båret frugt, og vil også påvirke det
kommende år positivt. Her vil vi også forstærke vores fokus på specifikke brancher. Der er igangsat en
lang række initiativer til kundefastholdelse, således at vi sikrer at kunderne får mest ud af deres
abonnement.

I 2018 blev der foretaget en kundetilfredshedsundersøgelse, der viste at ca. 90 % af kunderne er
tilfredse/meget tilfredse med Kairos Commodities. Samtidig gav det en række input til hvad vi kunne
gøre bedre og mere af, herunder hvilke råvarer vi burde analysere. Alle disse input er taget med i vor
bestræbelser på hele tiden at udvikle forretningen.

Abonnementsindtægterne er periodiseret i henhold til den 12 måneders periode, som de dækker. 
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Ledelsesberetning

Resultatet før skat blev t.kr. - 1.330 mod budgetteret t.kr. - 215, hvilket er utilfredsstillende. Dette skyldes
primært omstruktureringer, der medførte en række øgede omkostninger samt et nødvendigt ledelsesfokus
i en periode.
Det forventes, at salgsvæksten i 2019 vil være større end i 2018. Resultatet før afskrivninger forventes at
være på niveau med 2018 med et budgetteret ordinært resultat før skat på t.kr. - 959 og et resultat før
afskrivninger på t.kr. 1.068. 

Kairos Commodities´ bestyrelse har besluttet at ville yde Dansk Indkøbs- og Logistik Forum (DILF)
økonomisk støtte, og har derfor reserveret t.kr. 2.000 i egenkapitalen herfor.

Årsagen til, at Kairos Commodities ønsker at give økonomisk støtte til DILF er, at DILF via sin
foreningsaktivitet er med til at understøtte Kairos Commodities´ forretningscase, giver leads til potentielle
kundeforhold m.v., samt det forhold at DILF og Kairos Commodities har fælles ansatte, hvorfor det er i
Kairos Commodities interesse, at DILF kører uændret videre som forening.

DILF giver ligeledes adgang til søsterorganisationer i Europa, så Kairos Commodities kan anvende deres
netværk.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsætning 10.472 9.285
Andre eksterne omkostninger -5.058 -3.802

Bruttoresultat 5.414 5.483

2 Personaleomkostninger -4.417 -3.767
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -2.010 -1.955

Driftsresultat -1.013 -239

Andre finansielle indtægter 19 14
3 Øvrige finansielle omkostninger -336 -254

Resultat før skat -1.330 -479

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -1.330 -479

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til øvrige lovpligtige reserver 560 560
Disponeret fra overført resultat -1.890 -1.039

Disponeret i alt -1.330 -479
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Balance 31. december

Aktiver

2018 2017
Note t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

4 Value at risk (VAR model) 357 406
5 Knowhow og varemærkerettigheder 4.401 4.634
6 Goodwill 1.070 1.170
7 Udviklingsomk. Kairos Website/Kairos Webiste 2.0 5.904 6.502

Immaterielle anlægsaktiver i alt 11.732 12.712

8 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 60 74

Materielle anlægsaktiver i alt 60 74

9 Deposita 1 1

Finansielle anlægsaktiver i alt 1 1

Anlægsaktiver i alt 11.793 12.787

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.975 1.488
10 Tilgodehavende selskabsskat 829 829

Andre tilgodehavender 0 800
Periodeafgrænsningsposter 837 208

Tilgodehavender i alt 3.641 3.325

Likvide beholdninger 43 49

Omsætningsaktiver i alt 3.684 3.374

Aktiver i alt 15.477 16.161
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Balance 31. december

Passiver

2018 2017
Note t.kr. t.kr.

Egenkapital

11 Virksomhedskapital 11.272 8.764
12 Øvrige lovpligtige reserver 1.820 1.260
13 Overført resultat -8.923 -7.032

Egenkapital i alt 4.169 2.992

Gældsforpligtelser

Gæld til kapitalejer 0 2.193
14 Anden gæld 189 363

Langfristede gældsforpligtelser i alt 189 2.556

Gæld til pengeinstitutter 38 219
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.713 7.215
Leverandører af varer og tjenesteydelser 632 486
Anden gæld 2.736 2.693

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 11.119 10.613

Gældsforpligtelser i alt 11.308 13.169

Passiver i alt 15.477 16.161

1 Usikkerhed ved indregning eller måling

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller måling

Som følge af selskabets markedsposition, og det unikke koncept som Kairos-produkterne udgør, er
det fortsat ledelsens overbevisning, at den med t.kr. 1.070 i balancen indregnede goodwill og de
med t.kr. 5.904 indregnede udviklingsomkostninger er forsvarligt værdiansat.

2018 2017
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 3.785 3.244
Pensioner 502 464
Andre omkostninger til social sikring 35 31
Personaleomkostninger i øvrigt 95 28

4.417 3.767

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 7 6

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, kapitalejere 209 171
Andre finansielle omkostninger 127 83

336 254

4. Value at risk (VAR model)

Kostpris 1. januar 739 739

Kostpris 31. december 739 739

Af- og nedskrivninger 1. januar -333 -284
Årets afskrivninger -49 -49

Af- og nedskrivninger 31. december -382 -333

Regnskabsmæssig værdi 31. december 357 406
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

5. Knowhow og varemærkerettigheder

Kostpris 1. januar 8.092 7.792
Tilgang i årets løb 300 300

Kostpris 31. december 8.392 8.092

Af- og nedskrivninger 1. januar -3.458 -3.038
Årets afskrivninger -533 -420

Af- og nedskrivninger 31. december -3.991 -3.458

Regnskabsmæssig værdi 31. december 4.401 4.634

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2.000 2.000

Kostpris 31. december 2.000 2.000

Af- og nedskrivninger 1. januar -830 -730
Årets afskrivninger -100 -100

Af- og nedskrivninger 31. december -930 -830

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.070 1.170

7. Udviklingsomk. Kairos Website/Kairos Webiste 2.0

Kostpris 1. januar 13.365 12.665
Tilgang i årets løb 700 700

Kostpris 31. december 14.065 13.365

Af- og nedskrivninger 1. januar -6.863 -5.507
Årets afskrivninger -1.298 -1.356

Af- og nedskrivninger 31. december -8.161 -6.863

Regnskabsmæssig værdi 31. december 5.904 6.502
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

8. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 464 397
Tilgang i årets løb 16 67

Kostpris 31. december 480 464

Af- og nedskrivninger 1. januar -390 -360
Årets afskrivninger -30 -30

Af- og nedskrivninger 31. december -420 -390

Regnskabsmæssig værdi 31. december 60 74

9. Deposita

Kostpris 1. januar 1 1

Kostpris 31. december 1 1

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1 1

10. Tilgodehavende selskabsskat

Anmodning om skattekredit 829 829

829 829

Der er tidligere søgt om skattekredit for afholdte udviklingomkostninger i årene 2013-2016, i alt
992 t.kr. Af saldoen er 163 t.kr. udbetalt i regnskabsåret 2017, hvor øvrige saldi fortsat afventer
SKAT's sagsbehandling.

Selskabet anser sig fuld berettiget til skattekredit for årene, jævnfør i øvrigt Note 16.
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

11. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 8.765 7.114
Kontant kapitaludvidelse 2.507 1.650

11.272 8.764

Aktiekapitalen er opdelt i aktier af kr. 100 eller multipla heraf.

12. Øvrige lovpligtige reserver

Øvrige lovpligtige reserver 1. januar 1.260 700
Henlagt reserve af årets aktiverede udviklingsomkostninger 700 700
- tidligere års afskrivninger -140 -140

1.820 1.260

13. Overført resultat

Overført resultat 1. januar -7.033 -5.993
Årets overførte overskud eller underskud -1.890 -1.039

-8.923 -7.032

Selskabets bestyrelse har besluttet af afsætte t.kr. 2.000, som i 2019 tilføres Dansk Indkøbs- og
Logistikforum som kontant driftstilskud.

14. Anden gæld

Anden gæld i alt 355 514

Heraf forfalder inden for 1 år -166 -151

Anden gæld i alt 189 363
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Noter

15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, t.kr. 38, har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt
500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.673 t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 60 t.kr.

Goodwill 1.070 t.kr.

16. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Der er indgået leasingforpligtelse på automobiler på i alt t.kr. 158 til udløb 2021.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har underskrevet en fremlejekontrakt vedrørende husleje på lejemålet Vesterbrogade 149,
hvor uopsigeligheden udløber 31. december 2023, med tidligst fraflytning 30. juli 2024, med en
årlig husleje på t.kr. 404. Huslejeforpligtelsen udgør således t.kr. 3.038.

Skattesag:
Selskabet er for nuværende part i en sag mod SKAT, der kan resultere i en ændret praksis for
opgørelse af selskabets ansøgning om skattekredit i årene 2013-2015.
Det er fortsat ledelsens klare opfattelse, at selskabet vil få medhold.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har påtaget sig selvskyldnerkaution, t.kr. 180 over for Dansk Indkøbs- og Logistik
Forum's (DILF) pengeinstitut.

Selskabet har ikke påtaget sig yderligere kautions- eller garantiforpligtelser.

  15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
SS

W
S-

TP
W

N
K-

N
H

G
5D

-A
LH

5Z
-T

X3
6J

-0
YC

LI



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kairos Commodities A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Abonnementsindtægter vedrørende Kairos Website og publikationer bliver periodiseret, så
indtægtsføringen sker i den takt som ydelsen bliver leveret.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

  16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
SS

W
S-

TP
W

N
K-

N
H

G
5D

-A
LH

5Z
-T

X3
6J

-0
YC

LI



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlægsaktiver, såfremt kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger. Øvrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelse, efterhånden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

I udviklingsomkostninger til Kairos Website er indregnet alle indtægter og afholdte udgifter, der er
overført til Kairos Commodities A/S fra Dansk Indkøbs- og Logistik Forum (DILF) pr. 31. august 2009.

De aktiverede udviklingsomkostninger afskrives løbende over den vurderede økonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overstiger ikke 20 år. Da der er tale om nyudviklede
produkter, har ledelsen vurderet at levetiden heraf som minimum udgør 15 år.

Knowhow og varemærkerettigheder (erhvervede rettigheder) måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år og overstiger ikke 20 år.
Afskrivningsperioden er fatsat til 10-20 år, idet der er tale om nyudviklede analyseværktøjer, hvor
levetiden er fastsat til 10-20 år.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der som følge af den gode markedsposition og det
unikke koncept, som Kairos-produkterne udgør, er vurderet til 20  år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øv-

rige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter opgørelse af udskudt skat, er vurderet hvilken andel af den udskudte skat, der forventes udnyttet
inden for de kommende 3 år, der herefter er medtaget i balancen som bogført værdi.

Den del af selskabets skattemæssige underskud der kan henføres til forsknings- og
udviklingsomkostninger søges retur som følge af reglerne  om skattekredit i Ligningslovens § 8X.
Skatteværdien af forsknings- og udviklingsomkostninger afsættes i årsrapporten. Det almindelige
skattemæssige underskud indregnes ikke i årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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 /SD/Vm1+JU0nAhQaGrk8Mx9COWwKEi/nwqeTdbW0I2s=


 
Sdq6NH3EhGrNOFLuLX/zkOUJ7lyThZbgWcBCDNtCWiP6Lfs1iS6XtU3fnux8NfksCRexO438gR2c
dfnPbWA7yrUFq304XZFT10YKBbmPbiftsLd+Vp7vjALNFZU7lcW0J5OqMkUd4tK3m2o1+GcSRfKA
E4vXlj6t4B5Nyp0bKaYg9yYspZneoU8OQJjCqsaFGJvkk1SgN28RTDTgqN0V+Y6+2xAWYtUjLUvm
/1zKI4NUHH21lOtD+LZ1J1ywTlSGzxTE8dH9iiihRPWrqo7rrKpCUFozcWcxAvl41D7MgMzWIVUQ
9hvzx5jR+4pQAQOApDqi1NWz8zqhegZPu8FbJA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzQuMC4zNzI5LjEwOCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzY1MTQyNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1NTV1MtVFBXTkstTkhHNUQtQUxINVotVFgzNkotMFlDTEkiLCJkaWdlc3QiOiI2MzY4NjQzZGY4ZjBmZTZmM2M1YjAzMGI3ZmE0YTc1YTFiZDk2MzdlYWY3YmZmZjVhZjVhYjA3NTczODczMzRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWDBNS1ctU0dTV0ItRktIWlgtSlFNTlAtWURXWFUtN0NCREciLCJkaWdlc3QiOiI1ZGI0NjAzZmYxYTc1NmUzMmJkNmMwYzkzY2Q0MmZiMGFkOWVhZWIyMDU2MGVjODU1NGZhZmVjMTllOWQ5YzY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDMxN0stRUwzTkYtTFg2TEwtNzJFUTAtVjRVTzEtNkYxWUg=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0xNiAxMDo0ODoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IyByC0ZFtyCKemVTl+jKX7jHOuUrttT6IeGPI2YMYs8=


 
ItMo2efXqg65DSbfyLHRfwYtWjU5nI7wDy18LRyT+dw+gYwzBh02vMXZPVx/yP9+K9UdmX+o8lzG
jsclSRoPV0Pele8XIUpnjgYyz1mWS+SeYA1ST69fnE9ualP1fjfNc31ytGWV+FXdqTqR7dOr414a
g9I6R2kkJqSLenP/0w39Cp5QPhhePPGLyVOEpVkAN3E7iwYTKSOi+09ZZlXWgGXxzBHRowKclKxN
PkKUxINFd9ccSxZYFi0Ff4nNRN2YyNb7qKPCmIe5O8RzVeVr+pVLLyz6AxnStdnL+QSbN69F4OXx
7bev5d2bdmHIDj3HRgkXeXgv/yne05k+iA3bBg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NjYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC82Ni4w
  signingRequestId MzY1MTQzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1NTV1MtVFBXTkstTkhHNUQtQUxINVotVFgzNkotMFlDTEkiLCJkaWdlc3QiOiI2MzY4NjQzZGY4ZjBmZTZmM2M1YjAzMGI3ZmE0YTc1YTFiZDk2MzdlYWY3YmZmZjVhZjVhYjA3NTczODczMzRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWDBNS1ctU0dTV0ItRktIWlgtSlFNTlAtWURXWFUtN0NCREciLCJkaWdlc3QiOiI1ZGI0NjAzZmYxYTc1NmUzMmJkNmMwYzkzY2Q0MmZiMGFkOWVhZWIyMDU2MGVjODU1NGZhZmVjMTllOWQ5YzY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlhWSkktMzNLVUMtUTZCMlUtTFFZN0ItSjdXM1otWjBBTFA=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0xNiAxMDo1Njo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 mg5VzV+1Lt/3fRLk59e5MOs3sO41Jg8kGZ61L26mK6k=


 
UZudD4/4Wn13y+ygFZd0kME7g/S8anQ085OZakmYeRRcsXq6eyB83YstrpIBbz3nsodqX0/jP+5J
OptUlSUl05eJNbIg8IRpCgGo7VZUda/hNqVqeLMD7XpzWCx7N3K98VYbAWZuKh8wVNfJIbf6E8il
UDawWI66RShGqHl4D9rDUhp2ZUsSwo29YGRDkaE7U5XPCN+IiuQk32bjKYWNwxfMe7DSB8eF/vBi
5Kya4UvOjJ/tSw7C2AninCJQzDYeAsQWWMfnEEYFLzkpPokCX+uLRKrz2UjwBpd3byhXW+9ZuwjB
wYFjwfcFfMJhSVvM25rpzjVpORaLL9dQ/Qp+sQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MzY1MTU3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1NTV1MtVFBXTkstTkhHNUQtQUxINVotVFgzNkotMFlDTEkiLCJkaWdlc3QiOiI2MzY4NjQzZGY4ZjBmZTZmM2M1YjAzMGI3ZmE0YTc1YTFiZDk2MzdlYWY3YmZmZjVhZjVhYjA3NTczODczMzRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWDBNS1ctU0dTV0ItRktIWlgtSlFNTlAtWURXWFUtN0NCREciLCJkaWdlc3QiOiI1ZGI0NjAzZmYxYTc1NmUzMmJkNmMwYzkzY2Q0MmZiMGFkOWVhZWIyMDU2MGVjODU1NGZhZmVjMTllOWQ5YzY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TlBBVEktRDYwS1MtRVpFRU8tQ0ZRWEotV1hCWFYtUDIzVjI=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0xOSAwODo1MTowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 49BkmyBUhEH0NBeBrsPH1wXqn9Qq1Ul8uJUGfmnF2V4=


 
VB/9kT9sEVKimU4TJTIGOTCc04MgsaMVKuSIc37ryt7bxMigE8WWVEDkRys/Lhg1yg+CbcWwx0HF
BB2ui25H9YLCRnm4RJAoMzlZKc787wzHKnb34okMRIGxV0hV40+R6dQ9ezb5qFIik7SmrPgGimjX
NHGIk78cMA+zryfp9w3XFVLm/72O6VTjo+Kfd5O3mCsOyYxavYEa3a1bUccdMGhduWc3deubkLnn
PdzRBzQzCcLoOOyKbSuie3HpLjUmk/67OXi132igWThf4pIGwuRuKOfs7izhhfxbyyFlCgQLsdnR
UKyKjhghJnzm+g/8NUiH1nvWpYPuzW2wv6/afQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MzY1MTU2OA==
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 ozrbtL2fd/WIGurGlAraKSdT5b+WXKnhTkfH0PkBSGU=


 
MJUEtNSVWXPabKcbmpsFhIctbk7s+NaTdiGQHtk3sRa8BKt3txtZv07HuU9CoWHQRUg9spY7PaNs
CrbJkfYQxPuJtF3fDZ1V2M35rE4rGt9LUwy3fx/tVkaF33QYPSmhM4c1ghHwlOIDLATzmGLYCEla
NVSMplbcjolVrhHKpZUnWpC7GBifMnNSkLtE3l/klsUwnTHJzEiMD7Fe1NtFFJ+NCvINqs6yZEzO
ez744UsTHUHnvjKtBWTbeiY3Ua9YKCNMVgN9EwlhwIr+IIz37ANwBgg2b88KHGWU/xz9XCzDMXKr
HLT0uy/ldvNcFElffzLdv3qVytQ+DI6/wuwKvw==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NjcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC82Ny4w
  signingRequestId MzY1MTQyOA==
  document_digests 
  _challenge TEVYUVQtN1RBR1otWjA0QVQtTzNZUTEtUTZDRTAtOFZWT0c=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAwOToxOToxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qZS834uvHXXd/RAvDfJW9okToNrBlLO4tHWL18zFKhc=


 
dOdSH5TOyAtLw7gn8ZhW1kVZmuD7WF9cFbzgalF6CBoNDRVYrZ0j4bedyM5HMwLScXGG5ll3oIaq
yTNkqjdWiAiG8Q83IGdhVFe842rdbuZD1hM47pqsygWsAAps09W0yFUaVPceBnbwET1Sct8lmplk
nuXHW8t6RxW7wBkhwx2F1YI+32EHe3IZ8h1hasvEIV7Q+DQtt2UXJi6VKGUN/9LIS54m23j4fbcI
BygKrsMOFu5QTpqJGvXgT5avBRA0Tsu9IG/Dh0hkXr11G+GdVDSav0zGrV0zt7lMOM5IJ/O7TMRw
OZJeN72FYd82uwZcifp5jBDha0aLL5QS5wGTdQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpZMU1UVTVNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UmxWUlJVWXRPRVJaUlVzdE4wczFNMFV0TUZCT1MwOHRVVmhZVmtFdFJVRXlUalU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAyOCAxMToyMDo0MCBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 zi40YfTEA0mN9yPvIaaXoDYvgaFrhVvmN31sTYXTqjE=


 
EVpbrCpydrxkwK5lBmsemyqITeOSQ4SMWm/5+VBKV/cqSfDPfL/HcIIm4ZbgWvBBoyUiiUy8xhK/
IkA4J1GhmzEDfWOBB4qRwGxRbaDO9/cwm9/8ncNQu1E+8Q08RopMwEBJqx4005BEjzawAxddHj+l
QoSNb9J6+o4OUy00ssfQRb2OmUHe2Al3dyVEPpEYXtqZzfhtWp2g6UY6I5CvBIZc5A1kKDl9e8/V
Jlc1rOi5jjGkOw8ryY2l/mzDu2Qf9GmTWLbCmwhAYlyyrsC04QU1hjVXdRCUA5XkHEBaTfITEjVf
rhe3ke8dZFs5/r6m+0/f4FkxScLFsY6tnD92yQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzQuMC4zNzI5LjE1NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzY1MTU4Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1NTV1MtVFBXTkstTkhHNUQtQUxINVotVFgzNkotMFlDTEkiLCJkaWdlc3QiOiI2MzY4NjQzZGY4ZjBmZTZmM2M1YjAzMGI3ZmE0YTc1YTFiZDk2MzdlYWY3YmZmZjVhZjVhYjA3NTczODczMzRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVNPWjAtU082SUYtWUVVN1MtQ1hDMEYtT1pLTVUtQUlTU1o=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yOCAxMzoxMjoyMyswMDAw
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