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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Invactor ApS
Hundegade 1
6760 Ribe

CVR-nr.: 32447414
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.10.2015 - 30.09.2016

Direktion
Ole Juul Jgrgensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 for
Invactor ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -

30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ribe, den 28.02.2017

Direktion

Ole Juul Jgrgensen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Invactor ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Invactor ApS for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Esbjerg, den 28.02.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Teilmann Toustrup Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er investeringer i selskaber og udlan til disse selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat er et underskud pa 24.718 t.kr. og skyldes bl.a. nedskrivninger pa investeringer i kapitalandele og
udlan mv.

Selskabet har i 2015/16 modtaget skattefrit tilskud pa 25 mio.kr. fra moderselskabet.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter
blandt andet virksomheder, som er i begyndelsen af deres livscyklus samt virksomheder som er under finansiel
0g markedsmaessig reorganisering.

Malingen af disse kapitalandele til dagsvaerdi er vanskelig og forbundet med skan.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af &ndringer til arsregnskabsloven &ndret mht. méling af kapi-
talandele i tilknyttede- og associerede virksomheder, samt andre veerdipapirer og kapitalandele.

Kapitalandele, som ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males efter farste indregning til kostpris.
Tidligere blev kapitalandelene malt til dagsveerdi.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbhestemmelserne er ssmmenligningstallene ikke andret.
Andringerne har samlet set en negativ indvirkning pa arets resultat og egenkapital med 10.261 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materi-
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Anvendt regnskabspraksis

elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, herun-
der kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte virksomheder.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets dattervirksomheder. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveer-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer, der males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse for 2015/16

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter fgr skat

Skat af ordineert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
(502.286) (504.468)
(502.286) (504.468)
(9.544.181) (3.000.000)

(12.390.467) 5.682.708

642.856 366.653
(2.203.375) (4.549.998)
1 (720.354) (1.777.178)
(24.717.807) (3.782.283)

0 0
(24.717.807) (3.782.283)
(24.717.807) (3.782.283)
(24.717.807) (3.782.283)
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Balance pr. 30.09.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavender

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
0 2.479.953

221.330 1.080.000

28.467.691 35.758.987
4.368.320 3.369.500

66.290 4.698.800

8.452.065 9.081.245
41.575.696 56.468.485
41.575.696 56.468.485

34.528 136.023

1.044.482 2.638.089

2 1.467.000 1.467.000
2.546.010 4.241.112
2.546.010 4.241.112
44.121.706 60.709.597




Invactor ApS

10

Balance pr. 30.09.2016

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
500.000 500.000

2.124.478 1.842.285

2.624.478 2.342.285

37.928.228 58.342.312

3.569.000 25.000

41.497.228 58.367.312

41.497.228 58.367.312

44.121.706 60.709.597

Passiver

Eventualforpligtelser 3
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Egenkapital primo
Koncerntilskud o.1.

Avrets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
500.000 1.842.285 2.342.285
0 25.000.000 25.000.000
0 (24.717.807) (24.717.807)
500.000 2.124.478 2.624.478
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Noter

2015/16 2014/15
Kr. Kr.

1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 719.455 1.776.330
Renteomkostninger i gvrigt 899 848
720.354 1.777.178
2015/16 2014/15
kr. kr.

2. Udskudt skat

Fremfarbare skattemaessige underskud 1.467.000 1.467.000
1.467.000 1.467.000

3. Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet kaution over for banken i Bull Bug ApS, hvor kautionen er maksimeret til 255 t.kr.

Selskabet har stillet kaution over for RM Group Holding A/S for dennes mellemveerende med Mountit Devel-
opment A/S. Under anden geaeld er der afsat 3.544 t.kr. pr. 30.09.2016 vedrgrende denne kaution.

Selskabet hafter solidarisk med RM Holding af 1997 ApS for ej indbetalt selskabskapital i Nordic Constructi-
on Partners ApS. Heaftelsen udggr 1.170 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med RM Holding af 1997 ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.



