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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2019 for Varmeforretningen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro,den 17/4 2020

Direktion

Jan Abrahamsen Mortensen

Bestyrelse

Elisabeth Mortensen Pia Abrahamsen Salling Jan Abrahamsen Mortensen
Formand Mortensen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Varmeforretningen A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Varmeforretningen A/S for perioden 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&@rmere beskrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Grenaa,den 17/4 2020

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive VVS-,
blikkenslager og smedevirksomhed med al virksomhed som er beslaegtet hermed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Arets resultat fgr skat er positivt pavirket af
salget af virksomhedens "gasafdeling" med 500.000 kr. Der har ikke veret yderligere enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det krever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Varmeforretningen A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsa®tning, @ndring i
lagre af feerdigvarer, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med,
at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte
arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, autodrift, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt finansielle
omkostninger ved finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-10 ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsvardi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfgres.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsverdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019
2019 2018
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccocviiiiiiniininen, 6.799.592 7.059.717
1 PersonaleomKoStninger..........ccceeveeriieenienieenienieeneen -4.629.833 -4.568.990
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEESAKLIVET ..o -64.305 -82.155
DRIFTSRESULTAT .....ccoooviiiiiiiiieeeeeeee 2.105.454 2.408.572
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevvveeriieiinieennneenn, 22.116 16.941
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder .............ccooceeiiiniiniiininn, -23.697 -10.265
Andre finansielle omkostninger.............ccceevveevrieeninenn. -194.204 -255.879
RESULTAT FOR SKAT ..ot 1.909.669 2.159.369
Skat af arets resultat..........oocceveeereeienieneee e -445.457 -486.780
ARETS RESULTAT ....c.oooovoveeoeeeeeeeeeeeeeeeeenne 1.464.212 1.672.589
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overf@rt resultat..........cocoeviiiiniiiiiiiiniiecccc, 1.464.212 1.672.589
DISPONERET I ALT ......coooiiiiiiiieeeeee 1.464.212 1.672.589
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

kr kr.

Produktionsanleg og maskiner............ccoceeveeriieeniennene 5.000 66.231
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..............ccc.e..... 0 3.074
Materielle anlaegsaktiver.................cccccoeeiiiiiieicinenen, 5.000 69.305
ANLAEGSAKTIVER ........ccociiiiiiiieeeee 5.000 69.305
Révarer og hjelpematerialer............ccocceveevieeieneeniennnnne. 1.118.465 1.586.273
Varebeholdninger ...............ccoccoeviiiiniiiiniiecceeee 1.118.465 1.586.273
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 4.723.419 4.692.142
Igangvarende arbejder for fremmed regning ................. 2.054.249 2.844.455
Andre tilgodehavender ...........ccocccooviiiiiiiniiiiiiee, 741.843 264.647
Udskudt skatteaktiv ........ccoceeveeniieniinieinienieceeeieeeen 33.611 31.035
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiniiiiieeee e, 7.553.122 7.832.279
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieiieee 188.574 0
OMSAETNINGSAKTIVER ... 8.860.161 9.418.552
AKTIVER.........ooiieeeeee e 8.865.161 9.487.857
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccceeevieeniiieeniieeeniieeiee e 500.000 500.000
Overfart resultat.........ooeerierieirieieeeeeececeeeeceeene 4.198.799 2.734.587
EGENKAPITAL........cocoiiiiiiiiieeceeeceeeeee 4.698.799 3.234.587
Anden g&ld.......ccooiiiiiii 169.522 0
3 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c...c......... 169.522 0
KreditinStitutter . .....oovverveerieeieeieeiceeceeeecee e 18.046 1.404.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser....................... 1.618.329 2.002.298
Geld til tilknyttede virksomheder ..........c.ccceevveernnenne. 608.960 729.928
SelskabssKat.......coovueiiiiiiiiiirieiieceece e 448.033 371.427
Anden g@Id........cooiiiiiiiiie 1.259.382 1.745.191
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 44.090 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 3.996.840 6.253.270
GALDSFORPLIGTELSER ... 4.166.362 6.253.270
PASSIVER ... 8.865.161 9.487.857

4  Eventualposter mv.
5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2019 2018
kr kr
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........oevevevvviiiiniieeiniieeniieen, 8 8
Lanninger........coovviieiiiiiiniiieiieeite e 4.024.461 3.985.974
PENSIONET ....vveiiiiieeiiieeiieecee e e e 488.947 482.862
Andre omkostninger til social sikring ...........cccceeveuneen. 116.425 100.154
4.629.833 4.568.990
2 Seerlige poster
Salg Gasafdeling.......c.cccceevieeriieiniiiiiiiiieeeeeee 500.000 0
500.000 0
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar
3 Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gRId........cooviiiiiiiii 169.522 0
169.522 0

4 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontor- og lagerlokaler, biler mv.
Restforpligtelse for uopsigelig del af lejeaftalerne udger 401 tkr. pr. 31. december 2019.

Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

S Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeld er der afgivet virksomhedspant nom. 7.500 tkr. 1 fglgende aktiver:
andre anleg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Den regnskabsmassige vardi af pantsatte aktiver udger 7.333 tkr. pr. 31.
december 2019.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2019 for Varmeforretningen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro,den 17/4 2020

Direktion

Jan Abrahamsen Mortensen

Bestyrelse

Elisabeth Mortensen Pia Abrahamsen Salling Jan Abrahamsen Mortensen
Formand Mortensen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Varmeforretningen A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Varmeforretningen A/S for perioden 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&@rmere beskrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Grenaa,den 17/4 2020

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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Varmeforretningen A/S
Majsmarken 1

9500 Hobro

CVR-nr.: 324415 48
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive VVS-,
blikkenslager og smedevirksomhed med al virksomhed som er beslaegtet hermed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Arets resultat fgr skat er positivt pavirket af
salget af virksomhedens "gasafdeling" med 500.000 kr. Der har ikke veret yderligere enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det krever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Varmeforretningen A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsa®tning, @ndring i
lagre af feerdigvarer, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med,
at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte
arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, autodrift, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt finansielle
omkostninger ved finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-10 ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsvardi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfgres.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsverdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019
2019 2018
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccocviiiiiiniininen, 6.799.592 7.059.717
1 PersonaleomKoStninger..........ccceeveeriieenienieenienieeneen -4.629.833 -4.568.990
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEESAKLIVET ..o -64.305 -82.155
DRIFTSRESULTAT .....ccoooviiiiiiiiieeeeeeee 2.105.454 2.408.572
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevvveeriieiinieennneenn, 22.116 16.941
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder .............ccooceeiiiniiniiininn, -23.697 -10.265
Andre finansielle omkostninger.............ccceevveevrieeninenn. -194.204 -255.879
RESULTAT FOR SKAT ..ot 1.909.669 2.159.369
Skat af arets resultat..........oocceveeereeienieneee e -445.457 -486.780
ARETS RESULTAT ....c.oooovoveeoeeeeeeeeeeeeeeeeenne 1.464.212 1.672.589
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overf@rt resultat..........cocoeviiiiniiiiiiiiniiecccc, 1.464.212 1.672.589
DISPONERET I ALT ......coooiiiiiiiieeeeee 1.464.212 1.672.589
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

kr kr.

Produktionsanleg og maskiner............ccoceeveeriieeniennene 5.000 66.231
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..............ccc.e..... 0 3.074
Materielle anlaegsaktiver.................cccccoeeiiiiiieicinenen, 5.000 69.305
ANLAEGSAKTIVER ........ccociiiiiiiieeeee 5.000 69.305
Révarer og hjelpematerialer............ccocceveevieeieneeniennnnne. 1.118.465 1.586.273
Varebeholdninger ...............ccoccoeviiiiniiiiniiecceeee 1.118.465 1.586.273
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 4.723.419 4.692.142
Igangvarende arbejder for fremmed regning ................. 2.054.249 2.844.455
Andre tilgodehavender ...........ccocccooviiiiiiiniiiiiiee, 741.843 264.647
Udskudt skatteaktiv ........ccoceeveeniieniinieinienieceeeieeeen 33.611 31.035
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiniiiiieeee e, 7.553.122 7.832.279
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieiieee 188.574 0
OMSAETNINGSAKTIVER ... 8.860.161 9.418.552
AKTIVER.........ooiieeeeee e 8.865.161 9.487.857
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccceeevieeniiieeniieeeniieeiee e 500.000 500.000
Overfart resultat.........ooeerierieirieieeeeeececeeeeceeene 4.198.799 2.734.587
EGENKAPITAL........cocoiiiiiiiiieeceeeceeeeee 4.698.799 3.234.587
Anden g&ld.......ccooiiiiiii 169.522 0
3 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c...c......... 169.522 0
KreditinStitutter . .....oovverveerieeieeieeiceeceeeecee e 18.046 1.404.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser....................... 1.618.329 2.002.298
Geld til tilknyttede virksomheder ..........c.ccceevveernnenne. 608.960 729.928
SelskabssKat.......coovueiiiiiiiiiirieiieceece e 448.033 371.427
Anden g@Id........cooiiiiiiiiie 1.259.382 1.745.191
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 44.090 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 3.996.840 6.253.270
GALDSFORPLIGTELSER ... 4.166.362 6.253.270
PASSIVER ... 8.865.161 9.487.857

4  Eventualposter mv.
5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2019 2018
kr kr
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........oevevevvviiiiniieeiniieeniieen, 8 8
Lanninger........coovviieiiiiiiniiieiieeite e 4.024.461 3.985.974
PENSIONET ....vveiiiiieeiiieeiieecee e e e 488.947 482.862
Andre omkostninger til social sikring ...........cccceeveuneen. 116.425 100.154
4.629.833 4.568.990
2 Seerlige poster
Salg Gasafdeling.......c.cccceevieeriieiniiiiiiiiieeeeeee 500.000 0
500.000 0
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar
3 Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gRId........cooviiiiiiiii 169.522 0
169.522 0

4 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontor- og lagerlokaler, biler mv.
Restforpligtelse for uopsigelig del af lejeaftalerne udger 401 tkr. pr. 31. december 2019.

Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

S Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeld er der afgivet virksomhedspant nom. 7.500 tkr. 1 fglgende aktiver:
andre anleg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Den regnskabsmassige vardi af pantsatte aktiver udger 7.333 tkr. pr. 31.
december 2019.
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