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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabséret 01. januar 2016 - 31. december 2016 for Hatting A/S.

Arsropporien aflcegges i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver ef retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet af selskabets
akfiviteter og pengestremme for regnskabséret |, jonuar 2014 - 3. december 2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omnandiler.

Arsrapporfen indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 06/02 2017
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Den uvathcengige revisors erklceringer

Til kapitalejerne i Hatting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hatting A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopgerelse, balonce, egenkapilalopgerelise, pengeslremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Aisregnskabet udcrbejdes efler

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabel giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet of selskabels akliviteter og
pengestremme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31,12.2016 i overenssiemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale siandarder om revision og
de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige eftiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvare! for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et refvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabstoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inferne
kontrol. som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Grsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor detie er relevani, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har fil hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



Den vafhecengige revisors erklceringer

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabei som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed.
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gazldende | Danmark, altid vil afdcekke
veesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformation kan opst& som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forvenies, af de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inlernationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
af danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentialsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kantrol.

Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efier omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol,

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyitede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, errimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundiag of
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesenllig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig fvivi om selskabets evne til at fortscetie driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sGdanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke loengere

kan fortscette driften.

Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold of érsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, sami om arsregnskabet afspejler de underliggende
tfransaktioner og begivenheder pd en sédan made, at der gives et retvisende bilede

heraf.



Den uafhcengige revisors erklceringer

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmcessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbereiningen, og vi udirykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen

| tilknytning il vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar af lcese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med darsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 06/02 2017

Deloitte
Statsautori Revisionspartnerselskab
CVR-nr 56
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Suzette Demediuk Steen Nielsen Rasmus krodd Johnsen
Statsautoriseret revisor Statsauvioriseret revisor




Ledelsesberetning

Hoved- og negletal 2016 2015 2013 /2014 2012/2013 2011 /2012
12 mdr. 12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 12 mdr.

Hovedial tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomscetning 309.635 306.564 364.844 283,623 267.548
Bruttoresultat $1.021 87.963 121.451 86.851 74720
Driftsresultat {EBIT) 33.788 23.929 43172 21.678 22.79C
Resultat of finansielle poster -2.301 -6.732 -9.640 -11.545 -8 804
Arets resultat 24.382 11.880 24.164 5765 9872
Egenkapital 96.231 71.856 59.963 35798 39.902
Balancesum 194.887 207.335 196.628 198.347 215816
Investeringer i materielle onlcegsaktiver 32303 19.322 5.060C 4.690 2.453
Negletal

Bruttomargin (%) 29.4 287 333 30,6 27,9
E8IT-margin (%) 10.9 7.8 11,8 7.6 8,5
Egenkcpitalens forrentning (%) 29.0 18,0 50,5 15,2 25,1

Hoved- og negletal
Hoved- og negietal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanclytikerforenings

“Anbefalinger & Negletal 2015" samt branchenormer.

Negletal udhrykker

srutiomargir (%) - Bruttoresyliat x 1 Virksomhedens criftsm cessige
Nettoomseetring geaning

EBT-margin (%) = Drifisresultat (E8IT) x 100 Virksomhedens diftsmaessige
Nettoomsceining rentabilitet

Egenkopitalens

forrenining (%) = Arets resultat x 100 Virksomhedens lorreniring af
Gennemsritlia cien kopital, som game har
egenkapitol investeret i virksemheden.
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Ledelsesberetning

Hovedakdtivitet
selskabets aktivitet besidr i salg af ornesaed, produkter og serviceydelser {il danske svineproducenier.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resulial blev et overskud p& 24,382 i kr. som ledelsen finder mege tilfredsstillende.
Indtjeningen er eget som felge af omkosiningsbesparelser og ondre innovaotive tiltag for at forbedre

indtjeningen.
De drifsmasssige akiiviteler i daiterselskabet Schweinebesamungsstation “Nort-Ost” GmbH er solgl pr. 1,

december 2016.
Salget har haft en positiv resuliateffekt | 2016 p& 272 tkr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultal er 3.9 mio. kr. sterre end den ferveniede indtjening jvf. Arsrapport 2015,

Usikkerhed ved indregning og mdéling
Der har ikke veerel usikkerheder forbundetl med indregning og maling af selskabets akliviteter,

Uscedvanlige forhold
Der har ikke veeret uscedvanlige fornold, der har pévirket selskobets drift og akfivileter.

Videnressovrcer
Det er selskabets mal, at alie fasie medarbejdere skal tilbydes efteruddannelse indenfor personlig cg faglig

udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke egen forsknings- og udvikliingsaktivitet, men bidrager via betaling til Videncenter for
Svineproduktion.

Scerlige risici
De forretningsmaessige risici er primeert centreret omkring landbrugets dérlige ekonomiske siluation og dermec
ogsé vore kunders evne il af indfri vore tilgodehavender pé& forfaldstidspunkiet.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en tilfredsstillende indtjening i 2017, et positivi resultat pd 24,5 mio. kr. efter skat.

Samfundsansvar
Der henvises til beskrivelsen om milje, herunder redukiion at kimapdvirkning ved virksomhedens akliviteter j

koncernregnskabet for moderselskabet Danish Agro a.m.b.a.

Maltal og politikker for det underrepreesenterende ken

Der henvises til beskrivelsen om den kensmaessige sammensaetning of bestyrelsen saml beskrivelse of politikker
for af @ege andelen af det underrepraesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer i koncernregnskabet for
moderselskabet Donish Agro a.m.b.a.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrcpporfen er aflcgt i overensstemmelse med arsregnskobslovens bestemmelser for
regnskabskiasse C (slor),

Den onvendie regnskabspraksis er ucendret i forhoid il sidste ar.

Koncernregnskab
Hatting A/S har ifelge Grsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt ot udarbejde koncern-
regnskab.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes | balancen, ndr det som folge af en fidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil liflyde selskabet, og aklivets vaerdi
kan males pdlidelig!.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som folge af en fidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyniigt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling elier ferste
indregning sker som beskrevel for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn il forudsigelige risici og tcb. der
fremkommer, inden arsrepporten aflaegges. og som be- eller afkrasfter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indicegter i tokt med de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til fransakiionsdagens
i kurs. Tilgodehavender, goeldsforpligtelser og andre monetcere poster i fremmed
vaiuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omiegnes lil balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstGr meliem transaktionsdagens kurs og
kursen  pa  henholdsvis  betalingsdagen o©g baloncedagen. indregnes i
resultatopgereisen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlcegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monelcere aktiver, der er kebt i fremmed valuta,

omregnes il historiske kurser.



Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammensiutninger

Nyerhvervede eller nystiflede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fro
henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunkiet. Sclgte eller aiviklede
virksomheder indregnes i den konscliderede resuliatopgerelse frem il henholdsvis
afstaelsestidspunktetl og afviklingstidspunklet.

Ved keb of nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare akliver og forpligtelser madles fil dagsvaerdi pa
cvertagelsestidspunkiet. Der henscettes il daekning af omkosininger ved besiuttede
og offentliggjorte omstruktureringer | den erhvervede virksermhed i forbindelse med
overtagelsen. Der tages hensyn til skalteeffekten of de foretogne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwilll mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel
og dagsvaerdien aof de overtagne okliver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anlcegsaktiver og afskiives systematisk over resullalopgerelsen efter en
individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelol
(negafiv gocdwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling | de padgaesidende
virksomheder, indregnes i bolancen som en scerskill periodeafgraensningspost og
indregnes i resultctopgerelsen. i takt med al den ugunsiige udvikiing realiseres.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoemsaetning indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang il
keber har fundet sted. Netloomscetning indregnes eksklusiv moms, cigifter cg
rabatter i forbindelse med salget og maies til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionscmkostninger omfatter cirekle og indirekte omkostninger, der afholdes for

at opnd nettoormscetningen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes fil distribution af solgte
varer og lil salgskampagner, herunder omkosininger  til salgs- og
distributionspersonale, reklameomkaestninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkosininger omfatter omkosininger. der afholdes il ledelse og
administration af selskabet, herunder omkosininger tif det administrative personale og

ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansiele poster omfaler renteindicegler og -omkostninger, recliserede og
uredliserede kursgevinsier og -lab vedrarende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed volula, amortiseringstilceg og  -fradrag  vedrerende

prioritetsgceld mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, som bestdr af arets akluelie skat og cendring af udskudi skat, indregnes |

resullalopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kon henfteres il posleringer direkle pd&
egenkapitalen. Den andel of den resultatierte skat, der knylter sig til drets
ekstraordincere resultat, henferes herlil, mens den resterende del henferes til drefs

ordincere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tigodehavende aoktuel skot indregnes i balancen
opgjort som beregne! skat of drets skottepligtige indkomst, reguleret for betalt
aconloskal.

Udskudt skal indregnes af olle midiertidige forskelle mellem regnskabsmcessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemasssige vaerdi af
akliverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelle
aktiv,

Udskudie  skatteoktiver, herunder skaitevcerdien af  fremferselsberetiigede
skattemeessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aklivet forventes at
kunne redliseres til. enten ved modregning i udskudie skatteforpligtelser eller som

neitoskatteaktiver.

Selskabel er sombeskatiet med Danish Agre a.mb.c. Den akluelle danske
selskabsskal fordeles mellem de sambeskaltede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemcessige

underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linecert over den vurderede brugstid, der fasticegges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forreiningsomréder. Afskrivningsperioden
udger 10 &r. Ledelsen vurderer, ai detle er den forventede udnytielsesperiode.

Goodwill neaskrives til genindvindingsvaerdi, sGfremt denne er lavere end den
regnskabsmazssige veerdi.

@vrige immaterielle anlcegsaktiver
@vrige immaterielle anlaagsaktiver omfatter varemeerker.

@vrige immaterielle anlcegsckiiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdiremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortieneste og tab ved athcendelse af gvrige immaterielle anlcegsaktiver opgeres
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkosininger og den
regnskabsmeessige vaerdi pd salgstidspunktet. Forfjenesie eller tab indregnes i
resullatopgerelsen som  korrektion fil of- og nedskrivninger eller under andre
driftsindicegter. i det omfang salgsprisen averstiger den aprindelige kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsaniceg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag aft ckkumulerede of- og

nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde

Afskrivningsgrundioget er koslpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og resivaerdien fastscettes pa anskaoffelsestidspunkiet
og revurderes ailigt. Overstiger restvaerdien aoklivets regnskobsmeessige  veerdi,
opherer afskrivning. Der foretoges linecere afskrivninger  baseret pé  felgende
vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 Gr
Produktionsaniceg og maskiner 3-8 ar
Andre anlceq, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Biclogiske akfiver 6-12 mdr.

Materielle anicegsakliver nedskrives fil genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortieneste cg tab ved afhceendelse af materielie cnlcegsokliver opgeres som
forskellen melilem salgsprisen med fradrag  af salgsomkostninger og  den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktel. Forfieneste eller tob indregnes i
resultatopgereisen som en korrektion fil af- og nedskrivninger elier under andre
driftsindtcegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i daftervirksornheder indregnes og mdles efier den indre vcerdis
metode (equity-metoden), hvilkkel indeboerer, at kapitalondelene mdles til den
forholdsmeessige ondel! af virksomhedernes regnskabsmcessige indre veerdi med
tilceg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill og med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortienester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negotiv regnskabsmeessig indre vaerdi mdles il 0 kr., og
et eventuell filgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis del vurderes
verholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige negative indre veerdi  overstiger
tigodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatie forpligtelser, hvis
modervicksomheden har en relflig eller facktisk forpligtelse til ot doekke den
pdgceldende virksomheds lorpligtelser.

I resultalopaerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter

eliminering of uredliserede koncerninterne forfienester og tab med fradrag eller tillceg
af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ goodwill.

Netioopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen fil reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholoninger males il kostpris,  opgjort  efter  FIFO-metoden  eller

nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rovarer og hjcelpematerialer omialter anskatfelsesprisen
med lillceg of hjiemtagelsesomkosininger.

Netorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkosininger og omkostninger, der skal afholdes for ot

effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles il amortisere! kosipris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger fil imoedegdeise af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter ofholdle omkosininger,
der vedrerer efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males fil kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitaleandele
Andre vecerdipapirer og kapitaleandele, der bestar af andelsbeviser, indregnes til
kosipris,

Udbytte

Udbyile indregnes som en gceldsforpligtelse pd tidspunktet for vediagelse pd
generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsdret vises som en scerskilt
post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligteiser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til jubilceums- og

pensionsgratiale sami omkostninger fil kulanceerstatninger.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de
ucgifter, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligielserne.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter mdles pa tidspunkiet for iGneoptagelse til kostpris, svarende il
det modtagne provenu efter fradrag of aftholdie iransakticnsomkosininger.
Efterfelgende mdles goeld il kreditinstitutter tii amortiseret kosipris. Dette belyder, af
forskellen mellem provenuet ved |Gneoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal
fibagebetales, indregnes i resultalopgaerelsen over laneperioden sem en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effeklive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregres linecert |

resultatopgerelsen over leasingperioden.



Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amorliseret kostpris. der scedvanligvis svarer il

nomine! veerdi.

Pengestremsopgerelsen
Pengesiremsopgerelsen prcesenteres  efter den  indirekle metode og viser
pengesiremme vedrerende drift, invesieringer cg finansiering samt selskabets likvider

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaklivitelier opgeres som drifisresultatet reguleret for
ikke kontante driftsposter, samt cendring i driffskopital,

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteler omfatter belalinger i forbindelse
med keb og sclg af materielle anlaegsakiiver.

Pengestromme  vedrerende  finansieringsoktiviteter  omfatter  cendringer i
selskabskapitalen, samt opfagele af 1an, afdrag pd rentebcerende geaeld sami

betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag of kortfristet bankgaeld.



Resultatopgerelse
1. januar 2016 - 31. december 2016

Neltoomscetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresulitat

Distributionsomkosininger
Administrationsomkostninger

Driftsresultot

Indlcegler af kopitalandele i tilknyltede og associerede virksomheder
Andre finansielle indlcegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fer skal

Skat af drets resultat

Arets resuliat

Noter

23

2.3
23

&

2014 2015

kr. t.kr.
309.635.054 306.564
-218.614.045 -218.601
91.021.009 87.943
-35.344.492 -38.552
-21.888.752 -25.482
33.787.765 23.929
-803.230 -5,107
164096 404
-1.662.043 -2.030
31.486.588 17.196
-7.104.538 -5.314
24.382.050 11.880




Balance
31. december 20146

Aktiver

Anlcegsaktiver
Immaterielle anlagsakiiver
Goodwill

Varemeerker

Immalerielie anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Crunde og bygninger

Andre anlceg. diftsmateriel og inventar
Molerielie anicegsaktiver under udferelse
Biologiske oktiver

Molerlelle onleegsaktiver

Kapilalondele i tiknyttede vitksormheder
Udskud! skal

Finansielle anlcegsaktiver

Anlaegsakiiver i alt

Omscetningsoktiver
Varebehoidninger

Révarer og hjcelpematericler
Fremstillede varer og hondelsvorer

Varebeholdninger

Tiigodehavender

Tilgodehavende fra salg og ljenesteydelser
lilgedehavendet hos tiknyttede virksomneder

Andre tilgodehavender
Periodealgraensningsposler

Tiigodehaovender
Andre veerdipaplrer og kopitalandele
Likvide behoidninger

Omscetningsakliver i ali

Aktiver | alt

Nofer

12
13

2014 2015

kr. t.kr.
2.793.320 3.809
1.000 1
2.794.320 a.810
123.357.703 131.312
6671610 9.000
610,283 945
321820 o}
130.941.414 141.257
1.403.224 2214
2943.274 2.674
4.346.598 4.888
138.102.334 149.955
3.927.251 3.205
14.564.933 13.386
18.894.184 16.591
35.408.749 34.555
927.102 2,565
265.78% 193
517.198 ?70
37.318.838 40,283
558.341 495
13.564 12
52.857.477 54.17¢
194.887.241 207.335




Balance
31. december 2016

Noter 2014 2015
kr. tkr,

Passiver
Egenkaplio!
Vitksomhedskapital 15 20.000.000 20.000
QOverkurs ved emission 10.000 0600 10.000
Qverlerl overskud eller underskud 66.231.207 41.85¢
Egenkapital | alt 96,231,207 71.856
Hensatte forpligtelser
Andre hensalle lorpliglelser 1é 50.000 100
Hensatle forpliglelser | alf 50.000 100
Geeld fil kiegitinstifutter 38.361.774 40.560
Langfristede geeldsiorpliglelser 17 38.361.774 40.540
Koritristet del of geeld til kredilinstitutter 2.198.413 2.184
Leveronderer ol varer og lienesteydelser 9.070.363 10.002
Geeld il tilknyltede virksomheder 18.824.911 53.632
Anden geeld, hetunder skyldige skaller og skyldige bidrag il social sikiing 18 30.150.593 29.001
Korlfiistede gceldsforpligtelser 60.244.280 74819
Geeldsforpliglelser | alt 98.4606.054 135.379

194.887.261 207.335

Passiver | alt

19
20-27

Pantscetning og sikkerhedsstillelser
Qvrge noter

[s 8



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital pr. 1. januar 2016
Betall udbytte
Arels resultat

Valulakursregulering af udenlandske datltervirksomheder

tEgenkapital pr. 31. december 2016

Overort
Virksomheds- Indbelalt over- eller 1 alt
kapital overkurs  underskud kr.
k. kr. kr.

20,000,000 10.000.000 41.856.330 71.856.33C
0 ¢} 0
0 0 24.382.050 24.382 050
0 -2.173 -7.173
20.000.000 10.000.000 64.231.207 96.231.207




Pengestremsopgerelse
1. januar 2016 - 31. december 20146

Driftsresultat

Al- 0g nedskrivninger

Reservationer og andre posier uden likviditetsvirkning
Andring i driftskapital

Pengestramme fra drift fer finansielle poster

Finansielle indtazgter
Finansielle omkostninger

Betall selskabsskot

Pengestremme fra driftsoktivitet

Xeb af materiglle anlcegsakliver
Salg af materielie anlcegsoktiver
Keb af finansielle anlazgsokliver mv,

Pengesireamme fra investeringsaktivitet

Likviditetsvirkning fro driften og efter investeringer

Afdrag pd langfrisietl geeld
Oplogelse af langfristet gaeld

Pengestremme fra finansieringsaklivitet

Andring i likvider
Likvide behcldninger, primo

Likvide beholdninger | alt, ultimo

Noter

22

23

2016 2015

kr. Lkr.
33.787.765 23929
14.278.237 12.397
-50.000 271
-36.311.063 -3.607
11.704.93% 31.748
100.710 319
-1.662.043 -2.030
-4.992.080 -10.496
5.151.526 179.541
-3.302.50% -19.322
335.001 5%
0 -7.445
-2.966.508 -26.408
2.185.018 -6.867
-2.183.572 -2.040
0 8.904
-2.183.572 6.864
1.446 -3
12118 16
13.564 13




Noter

2016 2018
Kr. 1.kr.
1 Nettoomscetning
Crnesaed inkl. ekspedilionsgebyrer 190.360.197 188.434
Produkisalg 90.473.066 91.285
Andre indicegler 28.601.791 26,845
Nettoomsaetning | aft 30%.635.054 306.564
Danmark 288.930 292 288977
Andre markeder 20.704.762 17.587
Ialt 309.635.054 306.564
2 Personaleomkosininger

Lenninger og gaget m.v. 64.663.947 6B8.805
Pensioner 10.646.230 11.635
Andre udgifler il social sikiing mv, 2.051.072 2562
Personaleomkostninger | alt 77.361.269 83.002
herat udger gager og vederlag il direklion og bestyrelse:
Direklion og beslyrelse 1.705.972 2075
| alt 1.705.972 2075
Produktionsomkostninger 43.236.287 43,993
Distributionsomkeslninger 23.483.524 25.285
Administralicnsomkosininger 10.641.458 13.723
I alt 77.341.269 83.002
Gennemsnitligl antal beskeefligede medarbejdere 181 192
Scerlige incltomentsprogrammer
Alle ansaite er omiaitet of en generel bonusordning. som ogsd omlaller ledelsen
Af- og nedskrivninger pa malerielle og immaterielle anlcegsaktiver
Bygninger og grunde B.412.569 7.774
Andre anlceg 4.060.236 3.835
Alskrivninger crner 1.006.280 0
Goodwil 1.015.753 1.016
Tob/iorljenesle ved solg af antcegsakliver -216.601 -228
| alt 14.278.237 12.397
Praduktionsomkosininger 11.431.275 9.282
Distributionsomkosininger 1.831.209 2.0%¢

1.015.753 1014

Adminisirafionsomkostninger

falt 14.278.237 12.397




Noter

2014 2015
kr. tkr.

4 Indicegter ol kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel ol resullat efler skat -803.230 -4.497

Afskrivning al goodwill o] =610

indtcegler of kapitalandele | filknyttede virksomheder | all -803.230 -5.107
5 Andre finanslelle indlcegler

Andre finansielle indicegter 164 094 196

Udiedning Slagteriernes Gruppeliv 0 208

Andre finanslelle indicegter | alt 164.094 404
] Andre finonsielle omkosininger

Priaritefsrenter 612.762 &07

Bankrenter 955.503 1.281

Andre linonsielie omkostninger 88.778 142

Andtre finanslelie omkostninger | alt 1.662.043 2.030
7 Skat af arets resultat

Den omkostningslerie selskabsskot specificeres sdledes;

Aktuel skatl 7.375.199 4.995

Andring of udskud! skat -270.661 230

Regulering vedreende tidiigere &r 0 -18

Ellekt af aendring i skatteprocent o] 10%

Arets skal i alt 7.104.538 5318
8 Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsdre! 0 0

Arets resultat 24.382.050 11.880

Disponeretialt 24,382,050 11.880
4 Goodwill

Kostpris pr. 1. jonuor 2016 10.157.527 10.158

Tigang i rets leb 0 0

Afgong i drets leb 0 0

Kosipris pr. 31. december 2016 10.157.527 10.158

Al- og nedskrivninger pr. |. jonuar 2016 -6.348.454 -5.333

Al- 0g nedskrivninger pd alhcendede akliver 0 0

Arels of- og nedskrivninger -1.015.753 -1.016

Af- og nedskrivninger pr, 31. december 2016 -7.364.207 -6.348

2.793.320 3.809

Bogfert veerdl pr. 31. december 2014




Noter

Varemcerke

Kostpris pr. 1. jonuar 2016
Tigang i drels lab

Afgong i arets leb

Kostpris pr. 31. december 2016

Al- og nedskrivninger pr. |, jonuar 2016

Al- 0g nedskrivainger pd afhicendede aidiver
Arets of- og nedskiivninger

Al 0g nedskrivninger pr. 31. december 2016

Boglert veerdi pr. 31, december 2014

Materlelle anlcegsakiiver
Grunde og bygninger

Kostpris pr. 1. januar 2016
Tigang i drels leb

Algang i drets leb

Kostpris pr. 31, december 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. jonuor 2016
Af- 0g nedskrivninger pd olhcendede akliver
Arets af- og nedskriviinger

Af- og nedskivninger pr. 31. december 2014

Bogfert veerdi pr. 31. december 2016

Andre anlceg, driftsmateriel og inveniar
Kostpris pr. 1. jonuar 2016

Tiigang i &rets iob

Overler

Afgang i arels leb

Koslpris pr. 31. december 2016

Al- og nedskrivninger pr. 1. januar 2016
Af- og nedskiivninger pd olhaendede oktiver
Arets al- og nedskrivninger

Al- og nedskrivninger pr. 31, december 2016

Bogfert veerd! pr. 31. december 2014

2016 2015
kr. t.ke.
1.000 1
0 Q
o ¢
1.000 1
V] 0
0 1]
4] 0
] 0
1.000 1
179214343 165.171
457.943 14.043
0 0
179.672.284 179.214
-47.902.015 -40.128
0 0
-B.412.568 -7.774
+56.314.583 -47.902
123.357.703 131.312
26.273.074 23.568
206.183 4334
£45.153 o]
-1.199.727 -1.429
24.924.483 24,273
-17.273.164 -14.935
1.080.327 1.497
-4.060.236 -3.835
-20.253.073 -17.273
6.671.410 9.000




Noter

12

Materielie anlaegsaktiver under vdlerelse
Kestpris pr. |. jonuar 2016

Tigong i &rets lab

Overlert

Boglart veerdi pr. 31. december 2014

Biologiske anlcegsakliver
Kostpris pr. 1. jonuar 2014
Tilgang i drets Igb
afgang i Grels leb

Kosipris pr. 31. december 2014

Al- og nedskrivninger pr. 1. janucr 2016
Af- og nedskrivninger pd ofhcendede akliver
Arels af- og nedskrivningar

Al- og nedskrivninger pr 31. december 2016

Bogfert veerdi pr. 31. december 2014

Kaopitalandele | filknyttede virksomheder
Koslptis pr. 1. januar 2016

Tigong i &rels lsb

Algang i arels leb

Kostpris pr. 31. december 2014

Nettoop-/nedskiivning pr. 1. jonuar 2016
Kursregulering

Andel i drels resultat

Amortisering af goodwill

Afgang i Orefs leb

Neftoop-/nedskiivning pi. 31. december 2016

Bogfer vaerdi pr. 31. december 2014

Heraf udger goodwill

Kapitalandele i tiknytlede virksormheder omfatier:

Hatling Germony GmbH. Salerland. 100%

Schweinebesamungsstation "Nornt-Ost” GmbH, Herzberg, 100%

2014 2015
kr. 1.kt

45153 0
610.283 945
-945.153 o}
410.283 945
0 ]
1.328.100 0
0 0
1.328.100 0
0 ¢]
0 0
-1.004.280 0
-1.006.280 0
321.820 0
12.207.174 9.7463
0 7.445
0 0
17.207.174 17.207
14,993,447 -9.9200
-7.173 14
-803.230 -4.497
D =610
o] Q
-15.803.850 -14.993
1.403.324 2214
0 o]




Noter

13

Henscettelse til udskudi skat

Udskudi skat hviler pd felgende poster:
Immaterielie oniczgsaktiver

Matlerielle onlazgsaktiver

Finansielie anlcegsaktiver

Henscite torpligtelser

Pricrilelsgaeld

Udskudt skat pr. 31. december 2016

Beveegelser | drel

Primo

indregnet iresuliatopgereisen
Ultimo

Selskabels skatteaktiv hviler overvejende pa giunde og bygninger.
Ledeksen vurderer at Hatting A/S vil genercre skaltemasssige overskud i
de kemmende dr og lorventer derfor, af skalteaktivel kan udnytles
lppende i takt med a! de skatiemecessige afskrivninger pd ejendommene
realiseres. Med baggrund i denne vurdering er skatfeaktive! optoget il
fuld veerdi i balancen

Perlodealgreensningsposter
Forudbetait IT

Forudbetcalt leje

Andre forudbelalte omkostninger
Periodeofgreensningsposter | alt

Vitksomhedskapital
Akliekapifalen besidr at 20.000.000 aklier & | kr.

Virksomhedskaplital | alt

Hensalie forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omictter lorventede kulanceersiaininger
vedr. produktleverancer i regnskabséret

K

2014 2015
Kr. tkr.
-614.750 524
3564518 3.168
-102.591 -82
11.000 22
85.077 20
2.943.274 2,674
2.673.613
270.661
2.944.274
491,403 500
(o} 113
25.595 357
517.198 970
20.000.000 20.000
20.000.000 20.000




Noter

20

Langfristede geeldsforpliglelser
Korifiistel del of gazld fil kredifinstilutier

Korthistet del af langfristede geeldsforpliglelser
Langfiisle! del at langfristede goeid 1il kredilinstituiter

Langfristede geeldsforpligtelser | alt
MNominel veerdi al langhistede gaeldsforpligtelser

Elter mere end 5 ar forfolder {[omortiserel kosipris)

Geeld lil kreditinstitutter

Anden geeld, herunder skyldige skalter og skyldige bidrag il social sikring
Skyldig lan. A-skal. sociale bidrag mm.

Feriepengeforpligielser

Selskabsskal

Moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger

fall

Pantscetning og sikkerhedsstillelser
Fricriletsgceld er sikret ved pont | elendomme. Pantet emfatter herudover

de fil ejendommene harende produklionsaniaeg og maskiner,
Regnskabsmaessig veerdi of ponisalte efendomme

Tit brug for opfyldelse al aftaler med en leverander har banklorbindelse
stillet garanti for

Evenlualforpliglelser

2016 2015
k. tkr.
2.196.413 2,184
2.198.413 2,184
38.361.774 40.560
40.540.187 42,744
40.560.187 42.744
29.386.953 31.672
6.605.096 6975
5.127.562 5.670
7.373.804 4.991
2.249.165 1.98)
8.794.964 9.384
30.150.593 29.001
94.507.445 103.110
1.000.000 1.000

Selskabe! indgdr i en dansk sambeskalning med Danish Agra a.m b.c. som adminisirationsselskab. Selkabet haefler
derfor i henho!d fil selskabsskaltelovens regler herom lra og med regnskabsdret 2013/14 for indkomsiskatter mv. for
de sombeskaltede selskober og fro og med 1. juli 2012 ligeledes tor eventuelle lorpliglelser ti at Indeholde kildeskat

pa renter. royalties og udbytler for de scmbeskatlede selskaber

I

(%]



Noter

21

22

23

24

25

26

27

Lejelorhold

Der erindgdel lejeatiale il produklionssteder
Leje i vopsigelighedsperiode udger

Zndring | driftskaplital

A&ndring i varepeholgninger
Zndiing i tiigodehavender
Andring i leveronderergaeld m.v.
Zndiing | driftskaplial i alt

Likvider

Likvide beholdninger
Likvider i alf

Ncerfstdende parler med bestemmende Indllydelse

2014 2015

kr. tkr.
432.313 42%
-2.303.458 B11
2.963.601 -2.994
-36.971.206 -1.424
-36.311.063 -3.607
13.564 12
13.564 12

Vitomix Holding A/S. Merke . ejer alle oktierne i virksomheden og hor dermed peslemmende indflydelse pd denne

Transaktioner med neeristdende parter

Alle fransaklioner med noeristbende parer er ingde! pd normale markedsvilkdr

Koncernterhold

Navn og hjiemsted for modervicksomhed, der udarbejder koncermregnskab for den starste koncern,

Danish Agro a.m.b.a., Karise

Navn og hiemsted for modervicksomhed, der udarbejder koncerregnskab far den mindsle koncern.

Vilomix Holding A/S. Morke

Honorar fil generclforsamlingsvalgt revisor
Lovpliglig revision

Skalter&dgivning

Andre ydelser

Honorar fil generalforsamlingsvalgt revisor i olf

90.000 122
24.000 17
2,657 8
116.657 147

S
o



