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VESTJYSK

L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Thyborgn Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Thyborgn, den 17. maj 2018

Direktion

Anton Bro
direkter

Bestyrelse

Michael Lodahl Danny Broe Langer Jens Peter Langer

formand

Christian Wichmann Rasmussen  Per Mollerup
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VESTJYSK

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei Thyboren Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thyboran Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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VESTJYSK

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Thyborgn, den 17. maj 2018

VESTJYSK REVISION

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 12292511

Richard Hansen Ole Tang
statsautoriseret revisor Reg. Revisor.
MNE-nr. 27796 MNE-nr. 7014
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Selskabsoplysninger

VESTJYSK

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Thyborgn Invest A/S

Havnegade 15, 2.

7680 Thyboran

CVR-nr.: 32438806
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Michael Lodahl, formand
Danny Broe Langer

Jens Peter Langer

Christian Wichmann Rasmussen
Per Mollerup

Anton Bro, direkter

VESTJY SK REVISION
Statsautoriseret revisionsaktiesel skab
Havnegade 62

7680 Thyboran
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VESTJYSK

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 2.527.546 2.539.685

2 Persona eomkostninger -140.276 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -1.128.964 -1.122.185
Resultat far finansielle poster 1.258.306 1.417.500
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 2.928.144 -1.708.843
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 1.468.804 48.219
Andre finansielle indtaggter 48.510 47.639
Nedskrivning af finansielle aktiver -393.493 -183.005
@vrige finansielle omkostninger -656.357 -785.481
Resultat fer skat 4.653.914 -1.163.971
Skat af arets resultat -471.511 -94.068
Aretsresultat 4.182.403 -1.258.039

Fordslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 2.177.624 221.226
Overfarestil overfart resultat 2.004.779 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -1.479.265
Disponeret i alt 4.182.403 -1.258.039

Thyborgn Invest A/S - Arsrapport for 2017 5



VESTJYSK

Balance 31. december

Aktiver

Anlasgsaktiver

Udlejnings- og produktionsejendomme
Materielle anlaggsaktiver i alt

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaeggsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeaf graansni ngsposter

Tilgodehavender i alt

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Vaadipapirer i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017 2016
32.148.896 32.165.324
32.148.896 32.165.324

666.667 666.667
3.200.000 3.248.219
7.125.850 1.264.226

850.000 700.000

11.842.517 5.879.112
43.991.413 38.044.436

219.811 238.194

1.367.023 0
8.822 0
38.669 61.883
1.634.325 300.077

405.125 0

405.125 0
2.039.450 300.077

46.030.863 38.344.513
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VESTJYSK

Balance 31. december

Passiver

2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.300.000 3.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 2.398.850 221.226
Overfart resultat 12.700.907 10.696.128
Egenkapital i alt 18.399.757 14.217.354
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 815.018 343.507
Hensatte forpligtelser i alt 815.018 343.507
Gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitut 14.761.140 16.854.141
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 14.761.140 16.854.141
Kortfristet del af langfristet gedd 2.095.782 2.026.905
Gadd til pengeinstitut 9.428.301 4.452.844
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 189.381 142.945
Kort gadd tilknyttede virksomheder 314.493 0
Anden gadd 26.991 306.817
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 12.054.948 6.929.511
Gaddsforpligtelser i alt 26.816.088 23.783.652
Passiver i alt 46.030.863 38.344.513

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
4 Pantsatninger og sikker hedsstillelser
5 Eventualposter
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VESTJYSK

Noter

1.  Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vassentligste aktiviteter er opfarsel og udlgining af fast gendom samt at foretage
investering i og opstart samt drift af virksomheder.

2017 2016

2. Personaleomkostninger
Lanninger og gager 89.716 0
Andre omkostninger til social sikring 1.024 0
Personaleomkostninger i gvrigt 49.536 0
140.276 0
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 0

3. Gaddtil realkreditinstitut
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & udger 6.435 t.kr.

4, Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitut, 17.216 t.kr., er der givet pant i udlgnings- og produk-
tionsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december 2017 udger 32.149 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve i at 5.000 t.kr. til sikkerhed for bankgedd. Ejerpante-
brevene giver pant i udliejningsgendomme, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december 2017
udgar 29.527 t.kr.

Selskabet har stillet garanti p& 200 t.kr. over for Fiskeridirektoratet for associeret virksomhed.

5. Eventualposter
Eventualfor pligtelser
Lejeforpligtel ser:
Selskabet har en &rlig lgjeforpligtigelse pa grundigje i Thyborgn. Den &rlige grundleje udger i alt
155 t.kr., og kan opsiges med 6 maneders varsel. Lejekontrakten har en klausul om reetablering af
arealet.
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VESTJYSK

Noter

5. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtel ser:
Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgadd. | den ene tilknyttede

virksomhed udger kautionen max. 7.035 t.kr. De tilknyttede virksomheders bankgad d udger pr. 31.
december 2017 i alt 8.958 t.kr.

Selskabet har kautioneret for associerede virksomheders bankgedd. | den ene associerede
virksomhed udger kautionen max. 500 t.kr. De associerede virksomheders bankgadd udger pr. 31.
december 2017 i alt O t.kr.

Selskabet har kautioneret for tilknyttet og associeret virksomheds gedd til realkreditinstitut. Gadd
til realkreditinstitut udger 31. december 2017 i alt 12.418 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.
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VESTJYSK

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thyborgn Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel -
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgyges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsadning og | eindtaegter, omkostninger vedrgrende udlgjnings- og
produktionsgj endomme samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lgjeindtaaggter indeholder indtaggter ved udlgining af ejendomme og indregnes i resultatopgarelsen i den
periode, som lejen vedrerer.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.
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VESTJYSK

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Omkostninger vedrgrende udlejnings- og produktionsejendomme indeholder omkosthinger vedrarende
drift af gendomme, reparations- og vedligehol del sesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostnin-
ger.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaay og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandelei tilknyttede virksomheder indtasgtsfares i det regnskabsdr, hvor udbyttet dekla-
reres.

Indtaegter af kapitalandelei associer ede virksomheder

| resultatopgarel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes il arets resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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VESTJYSK

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver

M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Udlejnings- og produktionsejendomme 10-30 &r 0-50 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar eller kostpris under 13 t.kr. indregnes i anskaffelseséret
som omkostninger i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. Er genindvindingsvaadien lavere end kostpri-
sen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kapitalandelei associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaadi.
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VESTJYSK

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapital bevasgel ser i associerede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaardi pa balan-
cedagen.

Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Thyborgn Invest A/S som administrationssel skab solidarisk og ube-
gramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Thyborgn Invest A/S - Arsrapport for 2017 13



VESTJYSK

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Gadd til realkreditinstitut og kreditingtitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgadd beregnet som &
nets underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregul ering pa optagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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