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Lars Riger HR A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Lars Riiger HR A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandier,

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.
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Lars Rilger HR A/S

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Lars Riiger HR A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Lars Riiger HR A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligiet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den “/1 29%0

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21
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f@/ éersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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Lars Ruger HR A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Lars Riger HR A/S
Kingosvej 26
8700 Horsens

CVR-nr.: 32364373
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Dorit Bech Jepsen, formand
Poul Mgller Nielsen
Lars Erik Riiger Jepsen

Direktion Lars Erik Ruger Jepsen, direktar

Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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Lars Riger HR A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestiet af assistance, radgivning- og

bestyrelsesarbejde, finansieringsvirksomhed samt virksomhed som efter direktarens sken er beslaegtet
hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af uszedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 655.359, og selskabets balance pr.

31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 1.688.877.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen og

er derfor en ikke-regulerende begivenhed for selskabet.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 i starten af 2020 har betydet, at virksomhedens omsaetning i
2020 er veaesentlig reduceret i forhold til forventningerne. Dette skyldes en faldende efterspargsel af
selskabets ydelser. Selskabet forventer dog ikke problemer med going concern, da man har en god
likviditet. Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt, at opgere starrelsen af den negative pavirkning.

Der er udover ovenstdende ikke indtruffet andre begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Lars Rlger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Riiger HR A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resuitatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttiofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-

overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsastningen.
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Lars Riger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er

anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekie omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og ign.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-25 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
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Lars Rager HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielie anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillseg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgearelsen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Lars Riger HR A/S

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Bruttofortjeneste 3.073.430 3.428.544
Personaleomkostninger 1 -2.184.884 -2.081.892
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 888.546 1.346.652
Af- og nedskrivninger af immaterielle'og materielle anlaegsaktiver -24.525 -24.269
Resultat for finansielle poster 864.021 1.322.383
Finansielle indtaegter 5.518 581
Finansielle omkostninger -7.359 -51.480
Resultat for skat 862.180 1.271.484
Skat af arets resultat -206.821 -290.440
Arets resultat 655.359 981.044
Foreslaet udbytte 655.359 750.000
Overfart resultat 0 231.044
655.359 981.044
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Lars Ruger HR A/S

Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anieegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2019 2018
kr. kr.

49.594 39.340
49.594 39.340
18.600 18.600
18.600 18.600
68.194 57.940
19.500 17.500
19.500 17.500
737.208 1.261.339
45.634 24.241
5.638 6.970

44 511 0
12.130 12.622
845.121 1.305.172
2.760.509 1.611.552
3.625.130 2.934.224
3.693.324 2.992.164

Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Side 11



Lars Riiger HR A/S

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 533.518 533.518
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 655.359 750.000
Egenkapital 1.688.877 1.783.518
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.359.662 139.702
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.185 162.182
Anden geeld 642.600 906.762
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.004.447 1.208.646
Gealdsforpligtelser i alt 2.004.447 1.208.646
Passiver i alt 3.693.324 2.992.164
Efterfalgende begivenheder 2
Eventualforpligtelser 3
Pantsaetninger og sikkerhedsstilielser 4
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Lars Riger HR A/S

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
500.000 533.518 750.000 1.783.518
0 0 -750.000 -750.000
0 0 655.359 655.359
500.000 533.518 655.359 1.688.877
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Lars Riger HR A/S

Noter
2019 2018
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lanninger 1.093.959 1.252.645
Pensioner 965.559 713.749
Andre omkostninger til social sikring 40.435 43.820
Andre personaleomkostninger 84.931 71.678
2.184.884 2.081.892
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3 3

2 Efterfolgende begivenheder

Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen
og er derfor en ikke-regulerende begivenhed for selskabet.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 i starten af 2020 har betydet, at virksomhedens omsaetning i
2020 er vaesentlig reduceret i forhold til forventningerne. Dette skyldes en faldende efterspargsel af
selskabets ydelser. Selskabet forventer dog ikke problemer med going concern, da man har en god
likviditet. Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt, at opgare starrelsen af den negative pavirkning.

3 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgéar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
heefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Leasing af personvogn:
Rest: 1 rate 4 kr. 6.990 + restgeeld kr. 200.000 ekskl. afgift.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand
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