Lars Riiger HR A/S
Chr. M. @stergaards Vej 4 A
8700 Horsens

CVR-nr.: 32364373

ARSRAPPORT
1. januar 2017 til 31. december 2017

andt paselskatZralforsamlmg, den 2" / / 2018

Dorrit Bech Jepsen
Dirigent

LEiF MIKKELSEN & PARTNERE A/S

Registrerede revisorer

Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1. th. - 8700 Horsens - TIf. 75 64 78 11 - Fax 75 64 00 65 - Mail: mall@ien‘mlkkelsen dk - Medlem af danrevi



Lars Riger HR A/S

Indholdsfortegnelse
el KaADE OPlYSIINGIOr. .. cioumusiiaiasisssisisisitiianamms s shxasran sremsssmems sssecssmossonsasaserserseniss 3
LedelSens PALEGNING .....ovcvieiiieiseee ettt e e e 4
Revisors erkleering om opstilling af rsregnskab ...........o.oooveoovoeveoesoo 5
Lot EISENBBEROIING . coumerommunsms o s S sthecor e s mmca s 6
ANvVendt regNSKabSPraksSis ........ccc.ouoviieriieiirrercseeeie e e s ee e ees s 7
RESURAIOPGBIEISE ..o e e 9
BAIANCE ..ot 10
DGRBS conmasmvrssiosssennss 53 A AT S A2 mmoem e e s 12

1610 Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 2 af12



Lars Riger HR A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Lars Riger HR A/S
Chr. M. @stergaards Vej 4 A
8700 Horsens
CVRnr.: 32364373
Telefon: 21269222
Hjemstedskommune; Horsens
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017
Bestyrelse Dorrit Bech Jepsen (formand)
Poul Maller Nielsen
Lars Erik Riiger Jepsen
Direktion Lars Erik Riger Jepsen
Ejerkreds Nedenstaende ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:
Riiger Hoiding ApS
Kingosvej 26
8700 Horsens
Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Heegh Guldbergs Gade 36C
8700 Horsens
1610 Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 3 af 12



Lars Riger HR A/S

Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31,
december 2017 for Lars Riger HR A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den Z /7 2018

& 2

Lars Erik Riiger ﬁepﬁ//

ot %25%_,_,

Dorrit Bechﬁs?/ / Poul Meller Nielsen Lars Erik Riggr Jdpsen

Formand
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Lars Riiger HR A/S

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Lars Riiger HR A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Lars Riiger HR A/S for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og fornegden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den A</ L/ 2018

Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Registrerede revisorer
CVR-nr.;: 32676421

oul"Erik' Bfodersen

Registreret revisor
MNE2483
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Lars Riger HR A/S

Ledelsens beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af assistance, radgivning- og

bestyrelsesarbejde, finansieringsvirksomhed samt virksomhed som efter direktgrens skeon er beslaegtet
hermed.

Usadvanlige forhoid
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har pévirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og skonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Lars Riger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Lars Riiger HR A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligteiser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af zendrede regnskabsmaessige skan
af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgsreisen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestér af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, sendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares fil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Lars Riiger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-25 %

Aktiver med en kostpris pa under skattemaessig graense for smaanskaffelser indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afheendelse af materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes | resultatopgerelsen under andre driftsindtzegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabséar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Lars Riiger HR A/S

Resultatopgerelse
1. januar 2017 til 31. december 2017

2017 2016
Bruttofortjeneste...........c..ccooveiireniiicc s 3.320.367 2.992.015
1 Personaleomkostninger.........cooveveeveiiv e ee e e -1.804.671 -1.646.974
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIZBGSAKEIVET ... vieeiieeer et -24.258 -115.029
Driftsresultat ...............cccoooieiii e 1.491.438 1.230.012
Andre finansielle indteagter.........c.coocevooeeci e, 5.434 25.279
Andre finansielle omkostninger ...........ovovecreiioeciiiicee -26.281 0
Resultat farskat...................c..ooviiieiceeeee e 1.470.591 1.255.291
Skat af arets resultat........ocovve e -338.292 -285.327
Arets resultat...........c.oooueviveceiveiniee e, 1.132.299 969.964

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte ........cc.vovieeeieeeeee s 1.132.299 969,964
Overfart resultat..........oooooieee e 0 0
Disponeret Falt..............c..ccoovmiiiiiiiceier e 1.132.299 9§9.964

1610 Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 9 af 12



Lars Riger HR A/S

Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

2017 2016
Anlagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ............cccccoevevveevenne.. 37.609 47.868
Materielle anlaegsaktiver................cccoovvveviiniicniii, 37.609 47.868
Finansielle anlaegsaktiver
DEDDSHA. . csvisimmmssmmensmr o sssiss s S s 18.600 18.600
Finansielle anlaegsaktiverialt...................c.cccooovcivnininnn, 18.600 18.600
Anlaagsaktiverialt...........coooooeee 56.209 66.468
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer....a i 74.400 24000
Varebeholdningerialt............cccooeeeniviiiiviececiniereeenns 74.400 24.000
Tilgodehavender
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser......................... 531.366 817.139
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 29.904 varde g
Andretiigodehavender .. urmwmmmmnmimmmiasis s e s 24.241 25.090
Skatteakliv...cmmnmummivamnss s G e 7.714 4.997
PeriodeafgraansningSposier .....cveviiiei i e s e 15.107 190.180
Tilgodehavenderialt.................cocoiiiieieeee 608.422 1.064.523
Likvide beholdninger ..............c.ocoovvevevcviciiecs e 2.001.087 1.494.339
Omsatningsaktiverialt.......c....ccoviiiiiciiii e 2.683.909 2.582.862
Aktiverialt ........ocooeeieeeicee s 2.740.118 2.649.330
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Lars Riger HR A/S

Balance pr. 31. december 2017

Passiver

2
3

Egenkapital
Selskabskapital.........ccceeviieieeeeeren,
Overfert resultat..........ccc.coceeveveren e,

Egenkapital............cccoeevniceriirienenn,

Galdsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder .......
Bvrig andengeeld......cccoooveeveevvnen .
Moms og afgifter.........c.ccoevvcveiieeenne.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelserialt ....................

Passiverialt................ccoovevvrevivreeninn,

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

....................................

2017 2016
500.000 500.000
302.474 302.474

1.132.299 969.964
1.934.773 1.772.438
0 6.114

505.388 433.873
298.298 435.439
1.658 1.466
805.345 876.892
805.345 876.892
2.740.118 2.649.330
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Lars Riiger HR A/S

Noter
2017 2016
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskasftiget.........cooovveeeeeeeee e 3 3
LBNNINGET. ..ottt 1.363.887 1.163.990
T O 30000 ek s e s s R A e e 440.784 482.984
Personaleomkostningerialt ...................cocccoeceeiivecinn, 1.804.671 1.646.974

2 Eventualforpligtelser
Sambeskatning/selskabsskat m.v.:
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af
koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber haefter ligeledes solidarisk for kildeskat p udbytte,
renter og royalties.

Leasing af personvogn:
Rest: 1 rate 4 kr. 13.155 + restgeeld kr. 387.500 ekskl. afgift.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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