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Lars Ruger HR A/S

Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt érsrabporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Lars Ruger HR A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 7 %/, 2o/

Direbgio/ /7 o ;
i

Lars Erik Ruge[)7{er/
y /

Bestyrelse

f /m’{m 5@\/@?/,1

\D*o/rnt Beéh.&eﬁsen Poul Maller Nlelsen Lars Erik Rugér‘.ke/pker(

Formand
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Lars Riger HR A/S

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Lars Riiger HR A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Lars Riuger HR A/S for perioden 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den ”— 11 2019,

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr.: 32676421

Registreret revisor
mne2483
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Lars Rager HR A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Lars Ruger HR A/S
Chr. M. @stergaards Vej 4 A
8700 Horsens

Telefon: 21269222

CVR-nr.: 32364373

Kommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Dorrit Bech Jepsen, formand

Poul Maller Nielsen
Lars Erik Riger Jepsen

Direktion Lars Erik Ruger Jepsen
Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Hgegh Guldbergs Gade 36C

8700 Horsens
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Lars Ruger HR A/S

Ledelsens beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter o
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af assistance, radgivning- og

bestyrelsesarbejde, finansieringsvirksomhed samt virksomhed som efter direkterens sken er beslagtet
hermed.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veeret usaadvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vaeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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Lars Ruger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Lars Ruger HR A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

Indteagter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af aendrede regnskabsmaessige skan
af bel@b, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgegrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgorelsen
Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtsegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomseetning, sendring i lagre af

feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lznrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger.

Skat af arets resuitat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Lars Ruger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Balancen

Materielle aniagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-25 %

Aktiver med en kostpris pa under skattemzessig greense for smaanskaffelser indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelseséaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen meliem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opg@res som anskaffelsespris med tillseg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligteliser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Lars Ruger HR A/S

Resultatopgorelse
1. januar 2018 til 31. december 2018

2018 2017
Bruttofortjeneste...................ccoooiiiiiii e, 3.368.681 3.320.367
1 Personaleomkostninger.............ccooveiviieeciii e -2.022.029 -1.804.671
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleaegsaktiver ..o -24.269 -24.258
Driftsresultat ....................ccoo i, 1.322.383 1.491.438
Andre finansielle indtaagter.............ccooonini e, 581 5.434
Andre finansielle omkostninger ...........c..ccoeevieeei e, -51.480 -26.281
Resultatforskat.....................c..ooiiiiiii e, 1.271.484 1.470.591
Skatafdretsresultat................ccooooeiiii -290.440 -338.292
Aretsresultat..........................cocooiiiiiii e, 981.044 1.132.299
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte..........oooo oo 750.000 1.132.299
Overfariresultat.........ccccoo e 231.044 0
Disponeretialt..................cccocoiiii e 981.044 1.132.299
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Lars Rilger HR A/S

Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

2018 2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ................c..cco. 39.340 37.609
Materielle anleegsaktiver................coccooeiiiiicniici e, 39.340 37.609
DEPOSItA.....ci it 18.600 18.600
Finansielle anlaegsaktiver...............cccocooivr i 18.600 18.600
AnlEgsaKtiVer...........ocoov i 57.940 56.209
Fremstillede faerdigvarer...........cccoo oo, 17.500 74.400
Varebeholdninger................ocooiiiiiii s 17.500 74.400
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser..............c.c.o...e. 1.261.339 531.366
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..................... 0 29.994
Andre tilgodehavender ............cocoveeviveciienii e 24.241 24241
SKatteaKtiv ... .vee e 6.970 7.714
PeriodeafgraensningsSposter............covveciieciie e 12.622 15.107
Tilgodehavender...................oooi i 1.305.172 608.422
Likvide beholdninger ...............cccco oo ereiiiie e 1.611.5652 2.001.087
Omsatningsaktiver..............c.cocovv e 2.934.224 2.683.909
AKEIVET ... ..o 2.992.164 2.740.118
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Lars Ruger HR A/S

Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Selskabskapital...............ccoeeee..
Overfort resultat.................c..co...
Foreslaet udbytte........................

2 Egenkapital..............ccoccovreen.

Gaeld il tilknyttede virksomheder
Andengaeld ...,

Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse................cccs

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser...................

Passiver........ccccoooveeiiiviiiviieninnnn,

3 Eventualforpligtelser

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
500.000 500.000
533.518 302.474
750.000 1.132.299

1.783.518 1.934.773
139.702 0
906.762 803.687
162.182 1.658

1.208.646 805.345

1.208.646 805.345

2.992.164 2.740.118
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Lars Ruger HR A/S

Noter

2018 2017

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget................... Ertteneessieeeaeeeenreeerereares 3 3
(T3 1] T [ SRR 1.272.650 1.363.887
PeNSIONET ... 749.379 440.784
Personaleomkostningerialt......................ccccccoovv e, 2.022.029 1.804.671

Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
2 Egenkapital

Virksomhedskapital ...................c..ccce... 500.000 0 500.000
Overfartresultat................cooooeiivneeee. 533.5618 0] 533.518
Foreslaet udbytte................ccocooeeee. 0 750.000 750.000
1.033.518 - 750.000 1.783.518

3 Eventualforpligtelser
Sambeskatning/selskabsskat m.v.: '
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskatten af
koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytte,
renter og royalties.

Leasing af personvogn:
Rest: 1 rate a kr. 8.724 + restgeeld kr. 262.500 ekskl. afgift.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstilleiser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
Ingen.
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