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Lars Riiger HR A/S

Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Lars Riiger HR A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den3) 72017
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Lars Riiger HR A/S

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Lars Riiger HR A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Lars Riger HR A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance ag noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objekfivitet,
faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldsteendigheden af de aplysninger, De har givet os tit brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den “/ Yy 2017
Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Registrerede revisarer
CVR-nr.: 32676421

AZ >5/!
V%77 o
oulErik Brodersen
Registreret revisor
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Lars Riiger HR A/S

Ledelsens beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har | lighed med tidligere ar bestaet af assistance, radgivning- og
bestyrelsesarbejde, finansieringsvirksomhed samt virksomhed som efter direktarens sken er beslsegtet
hermed.

Uszdvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke vaeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og skonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afsiutning ikke indtruffet begivenheder, som vzesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Lars Riiger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Lars Riiger HR A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

indtsegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som feige af eendrade regnskabsmaessige skan
af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgerelsen

Generelt

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne "nettoomsastning, sendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsezetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og evrige lanrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indta=gter og omkostninger
Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
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Lars Riiger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resuitatopgarelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvzerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-25 %

Aktiver med en kostpris pd under skattemaessig graense for smaanskaffelser indregnes som omkostninger i
resultatopgerelisen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtesgter/andre driftsomkostninger

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvitket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

lgangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.
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Lars Riger HR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende

efterfgigende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forsiag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemazssig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfseide, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgarelse af skattevesrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge
af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Andre gaeeldsforpligtelser, som omfatter gasld til leverandarer, tilknyitede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sezdvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Lars Riliger HR A/S

Resultatopgorelse
1. januar 2016 til 31. december 2016

2016
Bruttofortjeneste...............ocveirieeiece e 2.992.015
Personaleomkostninger.........coooeeiieeri e -1.646.974
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANlERGSAKLIVET ......eoceere e e -115.029
Driftsresultat .....................covoiiieeee e, 1.230.012
Andre finansielle indtaegter............ouoeveieeie e 25.279
Resultat for skat...................ccooovviieereo e, 1.255.291
Skat af arets resultat.......co.eceeeri e -285.327
Arets resultat..................co.ooueveeeinieieeeeeeeeee, 969.964
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte ..........ccooeiieieeei e 969.964
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode............ 0
Overfart resultat................cooooe i 0
Disponeretlalt.................coooeeviiiiineeiceeeeeeeee e, 969.964

2015

2.694.799

-1.662.963

-40.552
991.284

25.657

1.016.941

-247.498
769.443

769.442
1
0

769.443
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Lars Riiger HR A/S

Balance pr. 31. december 2016

Aktiver
2016 2015
Anlagsaktiver

Andre anlzag, driftsmateriel oginventar ............cc..coeeeene 47.868 164.323
Materielle anlagsaktiver.................c.ccccccvciiecien s, 47.868 164.323
Finansielle anlaagsaktiver
DEPOSItA. ...cve ettt 18.600 18.600
Finansielle anlaegsaktiverialt....................cccocrieerinenn. 18.600 18.600
Anlagsaktiverialt...........cccocerverrciiiieiii e 66.468 182.923
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faardigvarer...........ccoocoe v 24.000 111.600
Varebeholdningerialt.....................cccovinnninn i 24.000 111.600
Tilgodehavender
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser......................... 817.139 815.435
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 27.117 52.256
Andre tilgodehavender ...........cevveviieciiien e e 25.090 0
SKatteaktiV .....cccei e e 4.997 0
PeriodeafgrasnsningSposter .........c.oooecieeceeeceecieree e, 190.180 37.626
Tilgodehavenderialt........................ooooiiiii 1.064.523 905.317
Likvide beholdninger ............c.ccccooivieviviiiecin e, 1.494.339 1.329.223
Omsaetningsaktiverialt............c.ocoiveviicerinc e 2.582.862 2.346.140
Aktiverialt ..o, 2.649.330 2.529.063
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Lars Riger HR A/S

Balance pr. 31. december 2016

Passiver

2
3

Egenkapital

Selskabskapital........c.c.cccoerircviercrnenns
Overfart resultat..............cooooeeene
Foreslaet udbytte..........c.c.coevvrveeeeenne.

Egenkapital...........cceee v veevvrvenriccncnnne

Hensatte forpligtelser
Hensasttelse til udskudt skat...............

Hensatte forpligtelserialt ...............

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaaldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder .
Geeld til tilknyttede virksomheder .......
@vrig anden geeld ......cococceviivnrennennne
Moms og afgifter.......cccccvvevvieeveecennn,
Udbytte for regnskabsaret ..................
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gzaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelserialt ...................

Passiverialt..................ooevvrveivvienennn.

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
500.000 500.000
302.474 302.474
969.964 0

1.772.438 802.474
0 15.790

0 15.790

0 124.000

6.114 26.140
433.873 401.702
435.439 388.049

0 769.442

1.466 1.466
876.892 1.710.799
876.892 1.710.799
2.649.330 2.529.063
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Lars Riiger HR A/S

Noter
2016 2015
1 Personaleomkostninger
LBNNINGET........ccoereeceer vt vea e e eees s rmrer e seresnreaensraeens 1.163.990 1.156.638
PENSIONET ... ... ettt e 482,984 506.325
Personaleomkostningerialt .....................cccooininne 1.646.974 1.662.963

2 Eventualforpligtelser

Sambeskatning/selskabsskat m.v.:
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskatten af

koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber hasfter ligeledes solidarisk for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor trediemand.
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