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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023 for JM Hansen Holding ApS.

2 .
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 27. juni 2024

DIREKTION

Jens Oscar Kristoffersen

BESTYRELSE

Jens Morten Hansen

Penneo dokumentnagle: 45ZQB-4JMAE-YD1D4-KMQDX-KLBPU-XIU5F



DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I JM HANSEN HOLDING APS
KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J]M Hansen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 27. juni 2024

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR 35 48 61 78

Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor
mne34290

10976/REGN23/M1J
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL
NETTOOMSAETNING ......coourviiiiiiiiiiiiiiinieecceccccnens

BRUTTORESULTAT........ccoiiiiiiiiiiicccccccecn

BALANCESUM......ooooiiiiicccc et

INVESTERING I MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER................

EGENKAPITAL INKL. MINORITETSINTERESSER...........

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITETEN...........cccccoeuiuunnee

PENGESTR@M TIL INVESTERINGSAKTIVITETEN................

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETEN.............

PENGESTROM I ALT

NOGLETAL

AFKASTNINGSGRAD........cccouiiiiiiiiiiiiieecieae

EGENKAPITALANDEL (SOLIDITET).......cccceoviuiuiiinans

EGENKAPITALFORRENTNING.........cccocociviiiiiiiiiiiicicceaes

2023 2022 2021 2020 2019
740.820.592  751.465.537 641.944.748 474.573.926  390.413.035
141.415.624 146.937.462  129.190.611 85.913.002 67.769.004

11.766.479 20.156.448 19.186.738 7.370.741 1.670.097
-1.211.033 -1.469.113 -266.307 -228.380 -308.264

8.168.336 21.932.753 17.255.276 7.120.893 2.796.210
241.678.000  239.594.345  200.601.109  156.132.307  142.745.139

2.402.595 1.273.032 1.609.355 144.668 107.359

81.123.433 68.220.500 46.501.150 35.363.871 28.349.293
-29.156.255 27.233.692 19.076.529 22.785.227 -2.743.352
-21.366.063  -16.951.537 -3.600.365 -2.757.380 -173.818

-1.753.414 -647.444  -10.100.765 98.189 -898.819
-52.275.732 9.634.711 5.375.399 20.126.036 -3.815.990

4,89 % 9,16 % 10,76 % 4,93 % 1,30 %
33,57 % 28,47 % 23,18 % 22,65 % 19,86 %
10,94 % 38,24 % 42,16 % 22,35 % 11,04 %
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET
Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive it-konsulentvirksomhed.
UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Koncernens resultat udviser for regnskabsaret 2023 et overskud Pa K. .......cccoeerireninieinieenreeneceseeseeeeen 9.484.337
hvilket er tilfredsstillende dog under forventningerne fra sidste ar.

Nedgangen skyldtes primert strategiske ressourcemessige omprioriteringer, med det formal at muligggre yderligere vaekst for
koncernen. Trods manglende realisering af forventet omsatning og resultat i forhold til &rsrapporten for 2022, er der en stigning i

investeringen i organisering, opkvalificering samt digitale systemer, som vil understgtte koncernens digitale fremdrift. Der
forventes fortsatte investeringer i disse omrader i de kommende ar.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN
Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling og en vaekst i bade omsatning og forbedret resultat.

Baseret pa allerede gennemfgrte aktiviteter samt igangvaerende opgaver og aktiviteter forventer ledelsen et
resultat i det kommende regnskabsar pa niveau 18 - 25 mio fgr skat.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for arsregnskabet for 2023.

GENERELLE RISICI

Koncernen vurderes ikke at vaere udsat for serlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne risici.

VALUTARISICI

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke
valutaer. Det er koncernens politik at afdekke kommercielle valutarisici. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

KREDITRISICI

Det er koncernens politik i stgrst muligt omfang at undga at tage risici pa tilgodehavender og opnéelse af omsztning.

MILJOFORHOLD

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra selskabernes drift.

VIDENRESSOURCER
For at fastholde og forbedre koncernens professionelle udvikling fokuseres der pa at supportere og videreudvikle

koncernens medarbejdere. Koncernen fastholder medarbejdere gennem tilbud om uddannelse samt et godt arbejdsmiljg, som
tiltreekker medarbejdere i et marked med hgj konkurrence.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller us@dvanlige forhold, der pavirker indregningen og
malingen i arsregnskabet.
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LEDELSESBERETNING

SAMFUNDSANSVAR

Moderselskabets primere aktivitet omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i datterselskaber samt investering i andre
virksomheder. Koncernens primere aktivitet omfatter at drive it-konsulentvirksomhed.

Koncernens primzre aktivitet udfgres gennem datterselskaberne, og det er vurderet at den vesentligste pavirkning af samfundet
sker via datterselskabet Epico-IT A/S' aktiviteter. Der henvises derfor til Epico-IT A/S' arsrapport cvr-nr. 32 46 62 49.

For yderligere information vedrgrende politikker, handlinger og resultater henvises der til Epico-IT A/S CoP-rapport:
https://epico.dk/om-epico/esg

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERREPRASENTEREDE KON

Koncernen har valgt ikke at udarbejde en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer henset
til organiseringen af datterselskaberne. De enkelte datterselskaber har saledes opstillet de kreevede maltal og politikker.

Idet antallet af ansatte i JM Hansen Holding ApS er under 50, har moderselskabet ikke opstillet politikker vedrgrende
kgnsfordelingen pa gvrige ledelsesniveauer.

MENNESKERETTIGHEDER

Koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation til kunders og
leverandgrers medarbejdere, og stgtter derfor op og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret
i FN's Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

REDEG@RELSE FOR VIRKSOMHEDENS POLITIK FOR DATAETIK

Koncernens primere aktivitet kan henfgres til Epico-IT A/S.

Handteringen, indsamlingen, opbevaringen/sletningen, behandlingen og eventuel deling af brugernes og de ansattes privatliv og
persondata beskrives af EPICO i "EPICO’s Persondatapolitik”, seneste version dateret 14.03.2024. Det er ogsa denne politik, der

er geeldende, ved keb af ydelser, medlemskab, produkter eller generel brug af EPICO’s hjemmeside, hvorfra den ogsé er offentligt
tilgengelig.
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https://epico.dk/om-epico/csr

KONCERNFORHOLD

LEDELSESBERETNING

JM Hansen
Holding ApS

|

JM Hansen Holding 2

ApS

0,0025 % (100 % af

SAC-IT Holding

Venfex ApS
75 % 2ps ]
EPICO-IT ApS
84 %
|
| | | |
EPICO AB EPICO As | | Eico-lt Poland Sp.2 EPICO Tech ApS
100 % 100 % 100 % 85 %
Dynament Group AB | | Dynament AB Stordatorbolaget AB SAC-IT A/S Vadasys A/S
66 % 90,5 % 100 % 72,71 % 100 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for JM Hansen Holding ApS for regskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-stor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser.

I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden.

Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JM Hansen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
JM Hansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders indreverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN
NETTOOMSATNING
Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang

til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

VAREFORBRUG

Omkostninger til vareforbrug omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pé videresalg heraf.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger om fatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Erhvervet goodwill og andre immaterielle anlagsaktive males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill og andre immaterielle anlagsaktive afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til
henholdsvis 10 ar og 3 ar med en scrapverdi pa 0 kr.

Det er af selskabets ledelse vurderet, at goodwill og andre immaterielle anlegsaktive har en nyttevardi, der straekker sig
over en periode pa henholdsvis 10 ar og 3 ar pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsveerdi,
safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for
udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven reduceres Igbende med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdigggrelse lineert over den gkonomiske brugstid, der
er vurderet til 5-10 ar.

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme
indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
Renter og gvrige laneomkostninger i opfgrelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdien ved at regulere regnskabsmessig veerdi ved op- eller
nedregulering over resultatopggrelsen. Ved beregning af dagsvardien anvendes en individuelt fastsat
diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige Igbende driftsafkast af ejendommene. I det
omfang, der er tilgaengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgar disse som grundlag
for vurderingen af ejendommenes dagsverdi.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line@re afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Ar Scrapveaerdi
Driftsmateriel 0g INVENTAT ..........iuiuiniiiii it 3-5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.

Andre investeringsaktiver er optaget til den laveste vardi af kostpris eller anslaet dagsverdi.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmessige veerdi af anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG KAPITALINTERESSER

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige

andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indgar i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte og afvik-
lede virksomheder fragar i arsregnskabet ved afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres som for-

skellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-

ter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for be-
skrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser
og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens

erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 &r og er leengst

for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmassige verdi af goodwill vurderes 1gbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor

den regnskabsmeassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre vardipapirer og kapitalandele males til kursverdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller kostpris
safremt de ikke er bgrsnoterede.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger maéles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvardi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opggres under hensyntagen
til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ravarer og hjelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveardien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde. Feerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvarende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geld, séfremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geld.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
EGENKAPITAL

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

GZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente saledes, at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
SELSKABSSKAT

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til den
veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveaerende ér er anvendt en skattesats pa 22 %.

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver

minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift

Afkastningsgrad
Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2023
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Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.
NEttoOOMSBINING ..o 740.820.592 751.465.537 169.715 360.597
Vareforbrug .....c..ccecvevenieiinininiceeeceeeeee s -572.548.579 -576.564.530 -149.123 -584.540
Andre driftsindte®gter .........ocevereivieninieienec e, 1.290.130 1.684.512 0 0
Andre eksterne OmKOStNINGET .......cccccuveveienieiienieiienieneenens -28.146.520 -29.648.056 -109.082 -36.712
BRUTTOFORTJENESTE / TAB 141.415.624 146.937.462 -88.490 -260.655
PersonaleomkoStninger ..........cccccoceevveiiinienieninienenieieneenes -123.802.734 -122.599.875 0 0
ASLSKIIVIINZET ..eviiiiiiiiieiieienieeteceee et -6.496.411 -4.181.139 0 0
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme .................... 650.000 0 650.000 0
RESULTAT FOR FINANSIERING M.V. ....ienrcnees 11.766.479 20.156.448 561.510 -260.655
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............. 0 5.468.552 -176 221
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser...........ccccceeeeenen. 891.224 2.626.251 0 0
Finansielle indt@gter ..........ccoevvvinineririeninencicceeneee, 1.403.265 505.945 4.873.814 4.734.158
Finansielle omKOStNINEEr ........ccccveevieniirienienenieneneeieneenen -2.614.298 -1.975.057 -183.612 -108.933
RESULTAT FOR SKAT 11.446.670 26.782.137 5.251.536 4.364.548
Skat af ordingrt resultat .........c.coeevevirirerieiinineneeceene, -3.278.334 -4.849.385 -1.093.646 -960.859
ARETS RESULTAT 8.168.336 21.932.753 4.157.890 3.403.689
MINORITETSINTERESSERS
ANDEL AF ARETS RESULTAT 1.316.001 -1.799.387
KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT........... 9.484.337 20.133.366
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte for regnskabsaret .... 0 0
Udbytte for regnskabsaret ...........cccceeeveerenieeeeeseneene. 61.000 58.900
Overfgrt nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ...... 0 0
OVEITBIT OVEISKUA ..ottt e e et e e e e et a e e e e e e eaaaaeeessesnaseeeeseesnnanes 4.096.890 3.344.789
Disponeret i alt 4.157.890 3.403.689
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
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AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.
ANLAEGSAKTIVER:
IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
UdviklingsOmKOSININGET .......ccuevuieviniiriiiinieiiienieieeeeene 180.000 0 0 0
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver ..........ccccceceevveneennnne. 2.517.776 814.585 0 0
GOOdWill ..o 34.737.707 18.044.210 0 0
37.435.483 18.858.795 0 0
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Investeringsejendomme ..........c..ccceevereerienerieneneeneneeeeneens 0 4.000.000 0 4.000.000
Andre investeringsaktiver ...........cocceevverrieereeninenrieeneeniesieens 91.875 91.875 91.875 91.875
Driftsmateriel 0g INVENtar ........c.ccoeevvevierierienenieneneeieneeenen 3.632.844 2.811.567 0 0
3.724.719 6.903.442 91.875 4.091.875
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........c.ccoceveeeenne, 0 0 0 12
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 0 0 120.931.672 120.728.325
KapitalintereSser ........covevveeieriererienieniieieneeeeie e 23.611.924 22.237.201 0 0
Andre kapitalandele ...........coccoceevieniriiininiininiecee 1.001.000 1.014.333 0 0
Andre tilgodehavender ..... 0 1.525.138 0 0
DEPOSILa ..., 1.237.491 847.864 0 0
25.850.415 25.624.536 120.931.672 120.728.337
ANLAEGSAKTIVERI ALT 67.010.617 51.386.773 121.023.547 124.820.212
VAREBEHOLDNINGER:
Fremstillede varer og handelsvarer ............ccocceeveveeveennennneene 140.000 0 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ............ceccevuenene. 146.968.711 145.987.758 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning ............cccceeenee. 98.563 93.812 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ....................... 0 0 748.026 871.176
Tilgodehavende selskabsskat ..........ccccecevireevieneniicnenenenenne 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ...........c..cccocevirenenecieenicnereeeeeenen, 14.120.642 5.777.595 8.535.930 15.719
PeriodeafgrensningSpoSter ........cc.ccoveeveerereenieneeieneneennennes 2.870.624 3.650.691 0 0
SKAttEAKLIV ..ottt 462.154 1.389.693 7.777 0
164.520.695 156.899.549 9.291.733 886.895
LIKVIDE BEHOLDNINGER 10.006.689 31.308.022 1.073.993 1.707.990
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 174.667.383 188.207.571 10.365.726 2.594.885
AKTIVERIALT 241.678.000 239.594.345 131.389.273 127.415.097
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PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ..........cccoiiiiiiiiii 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for udviklingsomKOStNinger ..........ccceveveervenernennenn 140.400 0 0 0
OVErfArt reSUILAL ......cceeuveueeiiriiieieieeeterececce et 71.574.212 57.900.138 121.217.101 117.120.211
Forslag til udbytte .......ccccoveeviniriieneniiieneerceeccee e 61.000 58.900 61.000 58.900
72.025.612 58.209.038
MINORITETSINTERESSER 9.097.821 10.011.462
EGENKAPITAL I ALT 81.123.433 68.220.500 121.528.101 117.429.111
HENSATTELSER:
Hensettelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...... 0 0 64 0
UdsKudt SKat .....co.eeviiriieiiienieeeeeeeeeeeee e 0 0 0 238.797
0 0 64 238.797
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
PrioritetSgald .......coceeveriininiiienieteeeeeeee e 0 2.523.686 0 2.523.686
Geeld til KreditinStIutter .........ooeveerierierieneneenieneereneeeenens 5.000.000 6.000.000 0 0
Anden langfristet g@1d ........ccceveriiiininiiee, 0 240.376 0 0
5.000.000 8.764.062 0 2.523.686
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristede del af langfristede gaeldsforpligtelser ................. 2.170.948 1.101.400 0 101.400
Modtagene forudbetalinger fra kunder ............coccevveeereennnnns 2.161.622 4.855.782 0 0
Geeld til kreditinStIULLEr .....oe.vevvereeeienieeieieneeieseeese e 38.804.126 7.888.975 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............ccoceeveerueennen, 84.575.526 110.421.885 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder .........cccccocverciiineiniinneennee, 0 0 7.987.891 4.599.283
SelsKabSSKAL .....cccvevuiiiiniiiiiiinicienececeeetee e 1.810.777 5.366.544 302.218 516.826
Anden GEId .....oooiiiiiiiii e 26.031.568 32.975.197 1.570.998 2.005.994
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 160.554.567 171.373.845 9.861.108 9.747.189
PASSIVER I ALT 241.678.000 239.594.345 131.389.273 127.415.097

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER
EVENTUALFORPLIGTELSER

NARTSTAENDE PARTER

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
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PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern
2023 2022
ALOUS TESULLAL ... eee e ee s 8.168.336 21.932.753
RegUIETING af SKAIET ...eveeuiiiiiiieiiriieie ettt ettt sbe e e ene 3.278.334 4.849.385
Regulering af kapitalandele .............ccocueviiiiiiiiiiiiiiniiiiiicietee e -891.224 -2.626.251
Reguleringer af udbytte fra KapitalintereSSEr .......coueverieriirieriiniieienientete ettt 0 734.167
Af- 0g NEASKITVIIZET ...oviiiiiiiiiiiiiiieiice e s 6.496.411 4.181.139
Betalt SEISKADSSKAL ....c.veiuiiiiiiiierieiieeeie ettt -5.762.282 -3.123.012
11.289.575 25.948.181
ZEndring, varebeholdNing .........ccceieviiriiiiiiniiineeee ettt -140.000 0
Andring, tilgodehavender .............c.ccccuenue.e. -8.548.684 -5.657.302
Zndring i leverandgrgald og anden R®Id ...........ccoevieiiiiiiiiniie e -31.757.145 6.942.812
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET -29.156.255 27.233.692
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:
Kgb af finansielle anl@gSaKtiVeT ........ccoeiviiiiiiiiieiiieiestee ettt sttt eeees 0 -4.000.000
Kgb af immaterielle anla@gsaktiver ..........coeiieriiririeriiieieietee ettt -23.613.468 -11.678.505
Salg af materielle anl@gSaKIVET .......ccueiiiiiiiiiieiieie ettt 4.650.000 0
Kgb af materielle anla@gsaktiVer .........cocueouerieriiririiiiiieeeeteeetee ettt -2.402.595 -1.273.032
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -21.366.063 -16.951.537
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:
Optagelse af langfristede geld, NELO ......oecuieriiiiiiiiieeieeeeeeeeeee e -1.694.514 -590.244
UdDELAIE UADYLLS ...ttt b e et b et e bbb e b bt et e besaeeeeebean -58.900 -57.200
Optagelse af geld hos tilknyttede virksomheder ...........occooviiiiiiiiiiie e 0 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -1.753.414 -647.444
Samlet likviditetSVITKNING ......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiii s -52.275.732 9.634.711
Tilgang af bankgeld ved etablering af koncernforhold ............ccoooeeviiiiiiniiniineeeeee 0 -38.142
Valutakursregulering af likvider primo ...........cccccooviiiiiiiiiiiiiiiii 59.248 -1.284.138
LIKVIQITEE PIIIMIO .ciiiniiiiiiiiiiiteteettct ettt sttt e b e st sa s bt e sae s ae bt eane et 23.419.047 15.106.616
LIKVIDITET ULTIMO -28.797.437 23.419.047

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket treek pa kassekreditter.
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EGENKAPITALOPGORELSE
Modervirksomhed
Forslag til re-
Valutakurs Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo regulering udbytte nering Saldo ultimo
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ........ccccooerieiininiininiee 250.000 0 0 0 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETdiS MELOde ....oouveeeiiriiieiieieeieeeeeeeen, 0 0 0 0 0
Overf@rt resultat .......occeveeeereneenenenrecnennee. 117.120.211 0 0 4.096.890 121.217.101
Udloddet udbytte ..........ccocevverveirenenenecnnens 58.900 0 -58.900 61.000 61.000
117.429.111 0 -58.900 4.157.890 121.528.101
Anpartskapitalen er fordelt i anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.
Koncern
Forslag til re-
Udbetalt sultatdispo-
Saldo primo udbytte nering Saldo ultimo
AnNpartskapital ........coeoveeiiiiiiiiee e 250.000 0 0 250.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 140.400 140.400
OVErfAIt reSUILAL ......oveuveiiriiriiieieieeeteneeeee et 57.900.138 0 13.674.074 71.574.212
MINOTILESINIEIESSE ....venverveenrinnienierieniteteeieetesieeseeneeeneenenieene 10.011.462 0 -913.641 9.097.821
Udloddet UdDYLLE .......cccuevveeieniiniiiiiieieniierceeecreseeree e 58.900 -58.900 61.000 61.000
68.220.500 -58.900 12.961.833 81.123.433
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Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.

1 NETTEOOMSATNING:

Af den totale nettooms®tning udggr 79 % (2022: 79 %) oms&tning i Danmark og 21 % (2022: 21 %) omsatning til udlandet.

Aktiviteter:
Konsulentbistand ............ccoceveevienieniinineniinniceneeeenene 688.066.736 717.610.023 0 0
@vrige omsatning 52.753.856 33.855.513 169.715 360.597
740.820.592 751.465.537 169.715 360.597
2 PERSONALEOMKOSTNINGER:
L@NNinger 0 SAET .....cc.eevevuereenuenieeienieneeiesieeieesie e 108.707.950 109.280.569 0 0
PeNSIONET.......cviiiiiiiiiiiiiieniicicceecetcee e 8.307.588 7.742.672 0 0
Andre omkostninger til socialSiKring .........ccccceveeveerenienenenne 6.787.196 5.576.634 0 0
123.802.734 122.599.875 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede ...........cocceveenuenneee 188 149 0 0
Der udbetales ikke vederlag til moderselskabets ledelse.
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke om vederlag til selskabets bestyrelse.
3 FINANSIELLE INDTAGTER:
Renteindtegter tilknyttede virksomheder............ccccceeveeeennnee. 0 0 4.715.567 4.726.133
@vrige finansielle iINAtEELEr .........cocvvivririeieieieieieieeeiene, 1.403.265 505.945 158.247 8.025
1.403.265 505.945 4.873.814 4.734.158
4 FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
@vrige finansielle OMKOSNINGET .....c.covevevrveerieveenieerieieenes 2.614.298 1.975.057 183.612 108.933
2.614.298 1.975.057 183.612 108.933
5 SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af ordinaert resultat ..........cccccevererierieiineneneeeeeee, 3.548.291 6.030.193 1.340.220 958.826
Arets zendring i udskudt SKat ............ccocooveererrerrereerisnnnns -269.957 -1.180.809 -246.574 2.033
3.278.334 4.849.385 1.093.646 960.859
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.
IMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Udviklings Udviklings Udviklings Udviklings
omkostninger omkostninger omkostninger omkostninger
ATets HIZANG ...vvoveeeeeeeeeeeeeee e 180.000 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 180.000 0 0 0
Udviklingsomkostningerne dakker lgn brugt til at sikre og vedligeholde fremtidig indtjening, og afskrives over 5-10 ar.
Ledelsen har i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen vurderet den bogfgrte verdi af udviklingsomkostningerne
og har i forbindelse hermed ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeessige
verdi pr. 30. juni 2023.
Erhvervede Erhvervede Erhvervede Erhvervede
immaterielle immaterielle  immaterielle  immaterielle
anlaegsaktiver anlaegsaktiver anlaegsaktiver anlaegsaktiver
Anskaffelsessum primo .......c..ccoceceeverennienenieneneneeneeeene, 4.277.211 3.828.997 0 0
Arets HIZANG eeeiiieie e 2.390.021 448.214 0 0
Anskaffelsessum ultimo 6.667.232 4.277.211 0 0
Af- 0g nedsKrivninger primo ........c.ccceeveevveeriieenieniieenieeneeenne, -3.462.626 -3.208.520 0 0
Arets afSKIVIINZET ....v.oovoeeeeeeeeeeeee e -686.830 -254.106 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -4.149.456 -3.462.626 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 2.517.776 814.585 0 0
Goodwill Goodwill Goodwill Goodwill
Anskaffelsessum primo .......coccoeeveevieriieniienieeeeee e, 27.974.727 17.239.452 0 0
Korrektion til primo ..........cccoviiviniiiiiiniii -232.898 0 0 0
ALt TIZANG ..ovvoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21.223.447 11.230.291 0 0
Arets afgang 0 -495.016 0 0
Anskaffelsessum ultimo 48.965.277 27.974.727 0 0
Af- og nedskrivninger primo ..... -9.930.517 -7.698.876 0 0
Korrektion til primo ............... -66.258 0 0 0
ALEtS AFZANE ... 0 33.144 0 0
Arets afSKIVIINGET ......oveveeieeeeeeee e -4.230.795 -2.264.785 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -14.227.570 -9.930.517 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 34.737.707 18.044.210 0 0
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NOTER TIL BALANCEN
Investerings-  Investerings- Investerings- Investerings-
7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER: ejendomme ejendomme ejendomme ejendomme

Anskaffelsessum primo .......c.ccccceceveniniiininiiiienenieieeene, 2.980.872 2.980.872 2.980.872 2.980.872
Arets AZANG oo -2.980.872 0 -2.980.872 0
Anskaffelsessum ultimo 0 2.980.872 0 2.980.872
Dagsvardiregulering primo .......c..cocceeveveervenencieneneenenennnen 1.019.128 1.019.128 1.019.128 1.019.128
Arets VETAITEGUIETING ...ceeevviiiiiiiiiiiciicccieeee e -1.019.128 0 -1.019.128 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 1.019.128 0 1.019.128
BOGFORT VARDI ULTIMO 0 4.000.000 0 4.000.000

Verdiansattelse af investeringsejendomme:

Selskabet anvender normalindtjeningsmetoden til fastszttelse af dagsvardien for investeringsejendomme.

Selskabet har fastholdt de tidligere anvendte verdiansattelsesprincipper for selskabets ejendom. Det indebzarer, at ejendommens
bogfgrte veerdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtegter med fradrag af driftsomkostninger og kapitaliseret med en rente/afkast,
der modsvarer det afkastningskrav, markedet setter pa de respektive ejendomstyper i et velfungerende finansielt marked.

Hvor fastleggelse af lejeindtegter og driftsudgifter i stort omfang kan foretages pa objektiv basis, bliver afkastprocenten den
veasentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med vardiansattelsen af ejendomsportefgljen.

Ved markedsverdivurderingen pr. 31. december 2022 er der anvendt et afkastkrav pa 6,75 %.

Andringer i skgn over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede verdi af investeringsejendomme i balancen

samt verdireguleringen i resultatopggrelsen. Fglsomheden illustreres sdledes:

ZEndring i gennemsnitligt afkastkrav
Afkastprocent

Dagsverdi

Zndring i dagsveerdi

Andre investe-

-0,50 %
6,25 %
4.320.000
320.000

Andre investe-

Basis
6,75 %
4.000.000

Andre investe-

0,50 %
7,25 %
3.724.138
-275.862

Andre investe-

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER: ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver ringsaktiver

Anskaffelsessum primo ..........cccccoceviniiiiiinii, 91.875 91.875 91.875 91.875
Arets HIZANG eeeiiieeie e 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 91.875 91.875 91.875 91.875
Af- og nedskrivninger primo ... 0 0 0 0
Arets AfSKIIVIINGET ...eooviiiiiiiciieceecee e 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 91.875 91.875 91.875 91.875
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern
2023 2022
Kr. Kr.
Driftsmateriel Driftsmateriel

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER: og inventar

og inventar

23

Modervirksomhed

2023
Kr.

Driftsmateriel
og inventar

2022
Kr.

Driftsmateriel
og inventar

Anskaffelsessum primo .........cccceceveniriiiiiniinieninieieene, 11.034.832 9.774.429 0 0
Regulering til primo, grundet @ndret valutakurs .... 760 -12.629 0 0
Arets tIZANG ...vvovveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2.402.595 1.273.032 0 0
Anskaffelsessum ultimo 13.438.187 11.034.832 0 0
Af- og nedskrivninger primo .........c.ccoeceveeerueruenenn 8.223.265 7.049.055 0 0
Regulering til primo, grundet @ndret valutakurs 643 -7.523 0 0
Arets AfSKIIVIINZET ..voviiieiiiiiccceeeeeeeeeee e 1.581.435 1.181.733 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 9.805.343 8.223.265 0 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 3.632.844 2.811.567 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede i tilknyttede
virksomheder virksomheder virksomheder virksomheder
KOStPris, PriMO ...cc.eeoeeiieiieierieiienieeeee et 0 0 1 1
Kostpris, arets tIZang ..........ccoceverierierieierenieeeeeresieieeeeenens 0 0 100 0
0 0 101 1
Op- 0g nedsKrivninger primo .......c.ccoeceeeveerveereeeneeniieeseennns 0 0 11 32
Op- og nedskrivninger, arets verdiregulering ...............c........ 0 0 -176 -21
0 0 -165 11
Regnskabsmaessig veerdi 0 0 -64 12
Resterende positiv forskelsbelgb der indgar i ovenstaende regnskabsmessig veerdi ...................... 0 0
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
JM Hansen Holding 2 ApS .....cccccooemeiieiininenceeneneeeeene -7.026.589 -2.543.039 Roskilde 0,0025 %
JM Hansen Holding ApS ejer 100 % af stemmerettighederne i JM Hansen Holding 2 ApS.
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Tilgodehavender  Tilgodehavender Tilgodehavender Tilgodehavender
hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede hos tilknyttede
virksomhed virksomhed virl heder virksomheder
KOSPILS, PIIMO ..ooveeiiiiiriieiiniieieiercctce e 0 0 120.728.325 116.482.277
Kostpris, arets tiIZang ..........cccceeveveerieerieenieeeieeseeeeeeenne 0 0 203.347 4.246.048
0 0 120.931.672 120.728.325
Regnskabsmaessig veerdi 0 0 120.931.672 120.728.325
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NOTER TIL BALANCEN
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Kr. Kr. Kr. Kr.
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
interesser interesser interesser interesser
KOSEPILS PIIMO ..ooviiiiiiiiiiiiiiicieiccecce e 8.902.153 4.902.153 0 0
Kostpris, arets tilgang .. 0 4.000.000 0 0
KOStpris, afgang .......ccoceveevenieiienierieieseeeee e 0 0 0 0
8.902.153 8.902.153 0 0
Op- og nedskrivninger primo 13.335.048 10.641.966 0 0
Op- og nedskrivninger, afgang 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger, arets verdiregulering ....................... 1.374.723 3.427.249 0 0
Arets udlodning af udbytte ............ocoovovvivreeeereerreesrreennn. 0 -734.167 0 0
14.709.771 13.335.048 0 0
Regnskabsmazessig veerdi 23.611.924 22.237.201 0 0
Resterende positiv forskelsbelgb der indgar i ovenstaende
regnskabsmassig VRIAI ...oovveevveereeriiiiienieeicceceeeesee 2.036.571 3.960.000 0 0
KAPITALINTERESSER OMFATTER:
Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel
EV Bolig Erhverv A/S ...ocooiiiieeeeeeeeeee e 32.286 5.296.383 Slagelse 27,00%
EW Ejendomme A/S ..o, 2.512.868 26.464.506 Slagelse 33,33%
Inside Nordic Holding ApS .....cccooviiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee, 237.961 225.318 Roskilde 33,33%
Ejendomsselskabet Nyhus A/S ........cocooniiiiiiiiniiiieee, 1.265.375 18.437.835 Slagelse 50,00%
REM A/S oo 1.340.694 1.840.694 Slagelse 50,00%
SEborg K@l APS ..o -1.286.359 2.773.641 Brgndby 40,00%
IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING:
Salgsvardi af udfgrte arbejde ........ccccevvvevieriieinienieeeeee 98.563 93.812 0 0
Der er indregnet saledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver .... 98.563 93.812 0 0

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER:

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte driftsomkostninger mv. for naste regnskabsar.
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NOTER TIL BALANCEN

Koncern Modervirksomhed
Kr. Kr. Kr. Kr.
2023 2022 2023 2022

SKATTEAKTIV/UDSKUDT SKAT:

Udskudt skat primo .........ccoceeveeievenenenieinininenereeeeneneene, 1.389.693 176.174 -238.797 -236.764
Arets @vrige regUISIing ..........coovovvevveeereeeseeeeeeeeseeeeeresenne -1.197.496 32.710 0 0
Indregnet i resultatopg@relsen ............ccccovevvieviinieieneneenenne. 269.957 1.180.809 246.574 -2.033
462.154 1.389.693 7.777 -238.797

Udskudt skat kan henfgres til immaterielle og materielle anl@gsaktiver, debitorer og langfristede galdsforpligtelser.
Ledelsen forventer at skatteaktivet kan udnyttes inden for 3 - 5 ar.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Afdrag Langfristet Restgeeld
Geld i alt naeste ar andel efter 5 ar
Prioritetsgald ........ccooivineiiiiininic e 101.635 101.635 0 2.376.239
Geeld til kreditinSttutter .........ocoeveererieieeeeseeceeeeee e 6.000.000 1.000.000 5.000.000 1.000.000
Anden langfristet g@ld ........cccceeviiiriiiniiiie, 0 0 0 0
6.101.635 1.101.635 5.000.000 3.376.239
Koncern Modervirksomhed
Kr. Kr. Kr. Kr.
2023 2022 2023 2022
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR:
Samlet honorar til RevisionsFirmaet Edelbo,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab .........ccceceeevurennee 64.830 523.000 43.200 42.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 64.830 248.000
ANAIe YAEISET ...cvviiiiiiiieiieiieiiceeeee et 0 275.000
64.830 523.000

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Til sikkerhed for mellemvarende med Danske Bank henligger virksomhedspant pa 27.000 t.kr. i EPICO-IT A/S' simple fordringer,
varelagre, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder. De bogfgrte verdier udggr pr. 31. december 2023 i alt 111.517
t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med Vestjysk Bank henligger virksomhedspant pa 5.500 t.kr. i SAC-IT A/S' simple fordringer,
varelagre, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder. De bogfgrte verdier udggr pr. 31. december 2023 i alt 27.172
t.kr.

SAC-IT A/S har for branchen s@dvanlige garantiforpligtelser for solgte fysiske produkter.

Koncernen har leje- og leasingforpligtelser til en samlet forpligtelse pr. 31. december 2023 pa 6.120 t.kr.
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NOTER TIL BALANCEN
JM Hansen Holding ApS har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for JM Hansen Holding 2 ApS over for Danske Bank.

Moderselskabet JM Hansen Holding ApS er sambeskattet med EPICO-IT A/S, JM Hansen Holding 2 ApS, SAC-IT Holding ApS,
SAC-IT A/S, Vadasys ApS og Venfex ApS og haefter solidarisk og ubegrenset med disse selskaber for danske selskabsskatter
samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets heftelser udggr et
stgrre belgb.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udggr 1.659 t.kr.

NARTSTAENDE PARTER:
JM Hansen Holding ApS~ nzrtstaende parter omfatter fglgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Vistergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

EPICO-IT A/S, EPICO AB, EPICO AS, JM Hansen Holding 2 ApS, Epico-It Poland Sp. z 0.0., SAC-IT Holding ApS,
SAC-IT A/S, Vadasys ApS og Venfex ApS nertstaende parter omfatter fglgende:

BESTEMMENDE INDFLYDELSE:
Jens Morten Hansen, Vistergatan 25 Lgh 1303, 211 21 Malmo, Sverige.

OVRIGE NERTSTAENDE PARTER:
Direktion og bestyrelse.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar,
jf. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsregnskabet for 2023.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING: Modervirksomhed
2023 2022
Kr. Kr.
Ekstraordinart udbytte for regnSKabSATEE .........cc.everierieriieieiecieiere ettt 0 0
Udbytte fOr FEZNSKADSATEL .......eeeveuiieiiirieiiieteinteest ettt ettt et b e bbbt se b e 61.000 58.900
Overfgrt nettoopskrivning efter indre verdis Metode ...........coecveeveeerieniiiereenieeeeree e 0 0
OVEITBIT OVEISKUA ..ottt e et e e e e et a e e e e e e aaaaeeessesnaaeeeesessnnnees 4.096.890 3.344.789

DiISPONEIEt 1 Al ...eeiiiiiiiiiiiiiii e 4.157.890 3.403.689
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