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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31, december 2019 for Cow-Welfare A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 25. juni 2020

Direktion:

Kim Wollesen

Bestyrelse:

Tommy Wollesen Kim Wollesen
Formand

Sgren Trampedach Grodt-Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Cow-Welfare A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret &rsregnskabet for Cow-Welfare A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i afsnit-
tet “Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet er ved dom i S@- og Handelsretten blevet demt til at betale erstatning og sagsomkostninger pd kr.
764.000. Selskabet er uenige i afggrelsen og har pa baggrund heraf anket afggrelsen. Selskabets advokat
vurderer, at der er en overvejende sandsynlighed for, at selskabet fér et resultat lidt bedre end Sg- og Han-
delsrettens afggrelse. Selskabet har pa baggrund heraf hensat kr. 382.000 vedrgrende retssagen, ligesom
forholdet er omtalt under eventualforpligtelser.

Det er vores opfattelse, at den fulde erstatning og sagsomkostninger pd i alt kr. 764.000 skal indregnes i
arsregnskabet under andre hensatte forpligtelser. Ledelsen har udelukkende indregnet kr. 382.000 under
andre hensatte forpligtelser. Ved indregning af den fulde erstatning og sagsomkostninger ville bruttofortje-
nesten som fglge heraf blive formindsket med kr. 382.000, mens skat af drets resultat, resultat og egenkapi-
tal ville blive reduceret med henholdsvis kr. 0, kr. 382.000 og kr. 382.000.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion med forbehold.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaerksom pd, at der er veesentlig usikkerhed, der kan rejse
betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf
fremgdr, at selskabets finansielle beredskab bestdende af kortfristet driftsfinansiering i perioder er fuldt ud-
nyttet, ligesom selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS’
bankmellemvaerende. Selskabet har pd baggrund af forventninger om en positiv udvikling modtaget tilken-
degivelse fra sit pengeinstitut om, at de ogsa fremadrettet forventer at kunne stille likviditet til r&dighed for
selskabet og moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS. Ledelsen har pd baggrund af beskrivelsen i note
1 udarbejdet arsregnskabet under forudszetning af fortsat drift. Vi er enige i ledelsens vurdering.

Fremhaavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa drsregnskabets note 4. Det fremgdr heraf, at der er usikkerhed med ma-
lingen af det udskudte skatteaktiv, idet at det udskudte skatteaktiv skal realiseres som en skattebesparelse i
forbindelse med fremtidig indtjening, om hvilken der er naturlig usikkerhed. Vores konklusion er ikke modifi-
ceret vedrgrende dette forhold.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér s&dan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdteg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 25. juni 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Lars Josefsen
registreret revisor
mne26826
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler og szelger dyrevenlige og innovative staldindretningssystemer til malke- og kgdkvaegs-
stalde.

Selskabets produktsortiment bestdr af Cow-Welfare Flex Stall, Cow-Welfare Flex Feed, Cow-Welfare Latex
Soft og Cow-Welfare Cowsy Breeze. Disse produkter szelges via et stort forhandlernetvaerk i det meste af
verden. CW Flex Stall og CW Flex Feed er patenterede og har vundet et hav af haederspriser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2019 fortsat omsaetningsstigningen, idet omsaetningen i 2019 er forgget med tDKK 444,

Omszetningen og indtjeningen ligger under det budgetterede, men pd baggrund af stigningen i indtjeningen
i forhold til sidste &r, vurderer ledelsen, at der er tale om et glzedeligt regnskab, ikke mindst da &rets over-
skud fer skat pa tDKK 870 indeholder omkostning pd tDKK 382 i forbindelse med hensaettelse til en verse-
rende retssag. Arets resultat for skat og for hensaettelse vedrgrende retssagen udger sdledes tDKK 1.205.

Selskabets egenkapital udgar ultimo regnskabsaret tDKK 3.015.

Selskabet har aktiveret et udskudt skatteaktiv pa tDKK 1.073 ud fra en konkret vurdering af selskabets for-
ventede fremtidige indtjening og dermed mulighed for at udnytte den skattemaessige underskudsfremfgrsel i
nzer fremtid. For en naermere beskrivelse henvises til rsrapportens note 1.

Selskabets ledelse er szerligt opmaerksomme pa bl.a. det finansielle beredskab og forpligtigelser over for
Lowe Holding Haderslev ApS. For en naermere beskrivelse af disse henvises til arsrapportens note 1.

Forventninger til det kommende regnskabsar

Selskabet har for 2020 budgetteret med en yderligere stigning i omsaetningen, idet selskabet for 2020 havde
prioriteret en vaesentlig forgget salgsindsats i USA.

Efter regnskabsdrets udlgb er der udbrudt Corona virus, hvilket i betydeligt omfang har saenket selskabets
aktivitet. Der er af den danske regering indfgrt diverse kompensationsordninger, som daekker delvist selska-
bets omsaetningstab, delvist selskabets faste omkostninger og delvist Ign for hjemsendte medarbejdere.
Samlet set vil der vaere tab i forhold til normal drift. Vi ved endnu ikke, hvorndr situationen stopper, og kan
ikke forudsige dens endelige indvirkning pa gkonomien i selskabet.

Ledelsen har en forventning om, at det vil vaere muligt at skabe overskud for regnskabséret, sa selskabets
okonomiske stilling med udgangen af det kommende regnskabsar vil vaere forbedret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning, eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Indtzegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsastningen.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt &rets forskyd-
ning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedr@rer regn-

skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med

refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordnin-
gen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-
dingsvaerdi, hvor denne er lavere. Patenter og varemaerker afskrives linezert over den resterende patent- og
varemaerkeperiode, dog maksimalt 10 &r. Software afskrives linezert over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53&r 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggg@relsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen {il
varebeholdningers omsazettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Forudbetalinger for varer males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgen-
de regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maassig og skattemaassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faglge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pd egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nér
selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
males til kapitalvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Note

Dette 4r Sidste &r
5.712.063 4.730.953
-4.240.063 -4.007.272
-498.585 -472.426
973.415 251.255
11,522 13.712

0 8.571
-162.386 -224.899
822.551 48.639

0 0

822.551 48.639
250.000 1.150.000
572.551 -1.101.361
822.551 48.639
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Patenter

Software

Varemaerker

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER T ALT

Note

Dette 3r Sidste &r
1.656.624 1.990.216
114.981 141.758
96.212 27.181
1.867.817 2.159.155
45.324 51.070
45.324 51.070
1.913.141 2.210.225
1.042.914 1.703.816
284.325 306.274
1.327.239 2.010.090
1.582.971 1.526.411
236.017 392.495
1.072.600 1.072.600
112.390 441.417
269.329 232.096
3.273.307 3.665.019
3.019 3.019
4.603.565 5.678.128
6.516.706 7.888.353
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Overfgrt overskud

Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gaeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Kreditinstitutter i avrigt
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

~J

Dette 4r Sidste 8r
500.000 500.000
2.264.528 1.691.977
250.000 1.150.000
3.014.528 3.341.977
381.941 0
381.941 0
137.226 0
137.226 0
135.132 149.366
524.010 1.367.635
1.943.856 2.408.861
380.013 620.514
2.983.011 4.546.376
3.120.237 4,546.376
6.516.706 7.888.353
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Noter

FORTSAT DRIFT

Selskabet har i 2019 fortsat omsaetningsstigningen, idet at omsaetningen i 2019 er forgget med
tDKK 444,

Omseetningen og indtjeningen ligger under det budgetterede, men p& baggrund af stigningen i
indtjeningen i forhold til sidste &r, vurderer ledelsen, at der er tale om et glaadeligt regnskab, ikke
mindst da drets overskud far skat pd tDKK 823 indeholder omkostning p& tDKK. 382 i forbindelse
med hensaettelse til en verserende retssag. Arets resultat for henszettelse vedrgrende

retssagen udger sdledes tDKK 1.205.

Selskabets egenkapital udggr ultimo regnskabsdret tDKK 3.015. Selskabets finansielle beredskab,
bestdende af kortfristet driftsfinansiering, er i perioder fuldt udnyttet. Selskabets ledelse har
imidlertid en god dialog med selskabets pengeinstitut, hvor ledelsen fremlaegger likviditetsbehovet
Izbende. Selskabets pengeinstitut stiller kreditfaciliteter til r&dighed i henhold til det forelagte
likviditetsbudget, herunder enkelte midlertidige overtraek.

Desuden har selskabet afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev
ApS’ bank-mellemvaerende, der pr. 31. december 2019 udgjorde en gaeld p& tDKK 8.504.
Moderselskabets egenkapital udger ultimo regnskabsaret tDKK -5.571.

Selskabet har pa baggrund af forventninger om en positiv udvikling modtaget tilkendegivelse fra
sit pengeinstitut om, at de ogsa fremadrettet forventer at kunne stille likviditet til r&dighed for
selskabet og moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS.

Selskabet har for 2020 budgetteret med en yderligere stigning i omsastningen, idet at selskabet
for 2020 havde prioriteret en vaesentligt forgget salgsindsats i USA.

Efter regnskabsarets udlgb er der udbrudt coronavirus, hvilket i betydeligt omfang har saenket
selskabets aktivitet. Der er af den danske regering indfert diverse kompensationsordninger, som
daekker delvist selskabets omsaetningstab, delvist selskabets faste omkostninger og delvist lgn for
hjemsendte medarbejdere. Samlet set vil der stadig vaere tab i forhold til normal drift. Vi ved
endnu ikke, hvorndr situationen stopper, og kan ikke forudsige dens endelige input pd gkonomien
i selskabet.

Ledelsen har en forventning om, at det vil veere muligt at skabe overskud for regnskabséret,
saledes at selskabets gkonomiske stilling med udgangen af det kommende regnskabsar vil vaere
forbedret, og har udarbejdet naervaerende arsrapport under forudsaetning af fortsat

drift (going concern).
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Noter

Dette dr Sidste dr
SARLIGE POSTER
Hensaettelse vedrgrende dom i Sg- og Handelsretten 381.941 0
Indgdr i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 3.671.039 3.460.483
Pensioner 482.448 470.271
Andre omkostninger til social sikring mv. 86.576 76.518
Ialt 4.240.063 4.007.272
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 8 8

USIKKERHEDER VEDR@RENDE INDREGNING OG MALING

Selskabet har aktiveret et udskudt skatteaktiv p& kr. 1.072.600 ud fra en konkret vurdering af
selskabets forventede fremtidige indtjening og dermed mulighed for at udnytte den skattemaessige
underskudsfremfgrsel i nzer fremtid. Der er i den forbindelse usikkerhed forbundet med malingen

af det udskudte skatteaktiv, idet at det udskudte skatteaktiv skal realiseres som en skattebesparelse
i forbindelse med fremtidig indtjening, om hvilken der er naturlig usikkerhed.

EVENTUALAKTIVER

Selskabet er involveret i en verserende byretssag mod en tidligere leverandgr vedrgrende
mangler ved leverede varer. Sagen afventer for nuvaerende omberammelse af hovedforhandling.
Selskabet vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at man far tilkendt en erstatning i
starrelsesordenen kr. 200.000 - 600.000.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har modtaget et erstatningskrav pé kr. 3.147.000 fra en tidligere distributgr i
forbindelse med ophgr af distributionsaftalen. Selskabet er ved dom i Sg- og Handelsretten

i maj 2019 blevet dgmt til at betale erstatning og sagsomkostninger pa kr. 764.000.
Selskabet er uenige i afggrelsen og har p& baggrund heraf anket afgarelsen.

Sagen afventer for nuvaerende berammelse af hovedforhandling.

Selskabets advokat vurderer, at der er en overvejende sandsynlighed for, at selskabet far et
resultat lidt bedre end Sg- og Handelsrettens afgarelse. Selskabets ledelse har p& baggrund
heraf hensat kr. 382.000 vedrgrende retssagen.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS's
samlede bankmellemvaerende. Lowe Holding Haderslev ApS havde pr. 31. december 2019 en
bankgaeld p3 kr. 8.504.238 og en negativ egenkapital p& kr. 5.570.530.

Selskabets bankforbindelse har afgivet betalingsgarantier pa kr. 350.000 overfor leverandarer.
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Noter

Dette dr Sidste dr

EVENTUALFORPLIGTELSER (fortsat)

Selskabet har givet produktgarantier pa op til 10 ar.

Selskabet har indgdet operationel leasingaftale med en restlgbetid pd 22 maneder og med
en arlig ydelse pa kr. 70.000, i alt kr. 128.500.

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor sam-
beskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Den samlede
skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Lowe Holding Haderslev ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

PANTSAETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt
kr. 4.000.000. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pd balancedagen udggr:

Patenter 1.656.624
Varemaerker 96.212
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 45.324
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.582.971
Varebeholdninger 1.042.914
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31, december 2019 for Cow-Welfare A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 25. juni 2020

Direktion:

Kim Wollesen

Bestyrelse:

Tommy Wollesen Kim Wollesen
Formand

Sgren Trampedach Grodt-Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Cow-Welfare A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret &rsregnskabet for Cow-Welfare A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i afsnit-
tet “Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet er ved dom i S@- og Handelsretten blevet demt til at betale erstatning og sagsomkostninger pd kr.
764.000. Selskabet er uenige i afggrelsen og har pa baggrund heraf anket afggrelsen. Selskabets advokat
vurderer, at der er en overvejende sandsynlighed for, at selskabet fér et resultat lidt bedre end Sg- og Han-
delsrettens afggrelse. Selskabet har pa baggrund heraf hensat kr. 382.000 vedrgrende retssagen, ligesom
forholdet er omtalt under eventualforpligtelser.

Det er vores opfattelse, at den fulde erstatning og sagsomkostninger pd i alt kr. 764.000 skal indregnes i
arsregnskabet under andre hensatte forpligtelser. Ledelsen har udelukkende indregnet kr. 382.000 under
andre hensatte forpligtelser. Ved indregning af den fulde erstatning og sagsomkostninger ville bruttofortje-
nesten som fglge heraf blive formindsket med kr. 382.000, mens skat af drets resultat, resultat og egenkapi-
tal ville blive reduceret med henholdsvis kr. 0, kr. 382.000 og kr. 382.000.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion med forbehold.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaerksom pd, at der er veesentlig usikkerhed, der kan rejse
betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf
fremgdr, at selskabets finansielle beredskab bestdende af kortfristet driftsfinansiering i perioder er fuldt ud-
nyttet, ligesom selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS’
bankmellemvaerende. Selskabet har pd baggrund af forventninger om en positiv udvikling modtaget tilken-
degivelse fra sit pengeinstitut om, at de ogsa fremadrettet forventer at kunne stille likviditet til r&dighed for
selskabet og moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS. Ledelsen har pd baggrund af beskrivelsen i note
1 udarbejdet arsregnskabet under forudszetning af fortsat drift. Vi er enige i ledelsens vurdering.

Fremhaavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa drsregnskabets note 4. Det fremgdr heraf, at der er usikkerhed med ma-
lingen af det udskudte skatteaktiv, idet at det udskudte skatteaktiv skal realiseres som en skattebesparelse i
forbindelse med fremtidig indtjening, om hvilken der er naturlig usikkerhed. Vores konklusion er ikke modifi-
ceret vedrgrende dette forhold.
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér s&dan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p&
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdteg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 25. juni 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Lars Josefsen
registreret revisor
mne26826
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler og szelger dyrevenlige og innovative staldindretningssystemer til malke- og kgdkvaegs-
stalde.

Selskabets produktsortiment bestdr af Cow-Welfare Flex Stall, Cow-Welfare Flex Feed, Cow-Welfare Latex
Soft og Cow-Welfare Cowsy Breeze. Disse produkter szelges via et stort forhandlernetvaerk i det meste af
verden. CW Flex Stall og CW Flex Feed er patenterede og har vundet et hav af haederspriser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2019 fortsat omsaetningsstigningen, idet omsaetningen i 2019 er forgget med tDKK 444,

Omszetningen og indtjeningen ligger under det budgetterede, men pd baggrund af stigningen i indtjeningen
i forhold til sidste &r, vurderer ledelsen, at der er tale om et glzedeligt regnskab, ikke mindst da &rets over-
skud fer skat pa tDKK 870 indeholder omkostning pd tDKK 382 i forbindelse med hensaettelse til en verse-
rende retssag. Arets resultat for skat og for hensaettelse vedrgrende retssagen udger sdledes tDKK 1.205.

Selskabets egenkapital udgar ultimo regnskabsaret tDKK 3.015.

Selskabet har aktiveret et udskudt skatteaktiv pa tDKK 1.073 ud fra en konkret vurdering af selskabets for-
ventede fremtidige indtjening og dermed mulighed for at udnytte den skattemaessige underskudsfremfgrsel i
nzer fremtid. For en naermere beskrivelse henvises til rsrapportens note 1.

Selskabets ledelse er szerligt opmaerksomme pa bl.a. det finansielle beredskab og forpligtigelser over for
Lowe Holding Haderslev ApS. For en naermere beskrivelse af disse henvises til arsrapportens note 1.

Forventninger til det kommende regnskabsar

Selskabet har for 2020 budgetteret med en yderligere stigning i omsaetningen, idet selskabet for 2020 havde
prioriteret en vaesentlig forgget salgsindsats i USA.

Efter regnskabsdrets udlgb er der udbrudt Corona virus, hvilket i betydeligt omfang har saenket selskabets
aktivitet. Der er af den danske regering indfgrt diverse kompensationsordninger, som daekker delvist selska-
bets omsaetningstab, delvist selskabets faste omkostninger og delvist Ign for hjemsendte medarbejdere.
Samlet set vil der vaere tab i forhold til normal drift. Vi ved endnu ikke, hvorndr situationen stopper, og kan
ikke forudsige dens endelige indvirkning pa gkonomien i selskabet.

Ledelsen har en forventning om, at det vil vaere muligt at skabe overskud for regnskabséret, sa selskabets
okonomiske stilling med udgangen af det kommende regnskabsar vil vaere forbedret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning, eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Indtzegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsastningen.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt &rets forskyd-
ning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedr@rer regn-

skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med

refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordnin-
gen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-
dingsvaerdi, hvor denne er lavere. Patenter og varemaerker afskrives linezert over den resterende patent- og
varemaerkeperiode, dog maksimalt 10 &r. Software afskrives linezert over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53&r 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller -omkostninger.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggg@relsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen {il
varebeholdningers omsazettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Forudbetalinger for varer males til amortiseret kostpris.

This document has esignatur Agreement-ID: 796bb70bSuQ240051306







Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgen-
de regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maassig og skattemaassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faglge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pd egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nér
selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
males til kapitalvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Note

Dette 4r Sidste &r
5.712.063 4.730.953
-4.240.063 -4.007.272
-498.585 -472.426
973.415 251.255
11,522 13.712

0 8.571
-162.386 -224.899
822.551 48.639

0 0

822.551 48.639
250.000 1.150.000
572.551 -1.101.361
822.551 48.639
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Patenter

Software

Varemaerker

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER T ALT

Note

Dette 3r Sidste &r
1.656.624 1.990.216
114.981 141.758
96.212 27.181
1.867.817 2.159.155
45.324 51.070
45.324 51.070
1.913.141 2.210.225
1.042.914 1.703.816
284.325 306.274
1.327.239 2.010.090
1.582.971 1.526.411
236.017 392.495
1.072.600 1.072.600
112.390 441.417
269.329 232.096
3.273.307 3.665.019
3.019 3.019
4.603.565 5.678.128
6.516.706 7.888.353
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Overfgrt overskud

Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Anden gaeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Kreditinstitutter i avrigt
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

~J

Dette 4r Sidste 8r
500.000 500.000
2.264.528 1.691.977
250.000 1.150.000
3.014.528 3.341.977
381.941 0
381.941 0
137.226 0
137.226 0
135.132 149.366
524.010 1.367.635
1.943.856 2.408.861
380.013 620.514
2.983.011 4.546.376
3.120.237 4,546.376
6.516.706 7.888.353
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Noter

FORTSAT DRIFT

Selskabet har i 2019 fortsat omsaetningsstigningen, idet at omsaetningen i 2019 er forgget med
tDKK 444,

Omseetningen og indtjeningen ligger under det budgetterede, men p& baggrund af stigningen i
indtjeningen i forhold til sidste &r, vurderer ledelsen, at der er tale om et glaadeligt regnskab, ikke
mindst da drets overskud far skat pd tDKK 823 indeholder omkostning p& tDKK. 382 i forbindelse
med hensaettelse til en verserende retssag. Arets resultat for henszettelse vedrgrende

retssagen udger sdledes tDKK 1.205.

Selskabets egenkapital udggr ultimo regnskabsdret tDKK 3.015. Selskabets finansielle beredskab,
bestdende af kortfristet driftsfinansiering, er i perioder fuldt udnyttet. Selskabets ledelse har
imidlertid en god dialog med selskabets pengeinstitut, hvor ledelsen fremlaegger likviditetsbehovet
Izbende. Selskabets pengeinstitut stiller kreditfaciliteter til r&dighed i henhold til det forelagte
likviditetsbudget, herunder enkelte midlertidige overtraek.

Desuden har selskabet afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev
ApS’ bank-mellemvaerende, der pr. 31. december 2019 udgjorde en gaeld p& tDKK 8.504.
Moderselskabets egenkapital udger ultimo regnskabsaret tDKK -5.571.

Selskabet har pa baggrund af forventninger om en positiv udvikling modtaget tilkendegivelse fra
sit pengeinstitut om, at de ogsa fremadrettet forventer at kunne stille likviditet til r&dighed for
selskabet og moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS.

Selskabet har for 2020 budgetteret med en yderligere stigning i omsastningen, idet at selskabet
for 2020 havde prioriteret en vaesentligt forgget salgsindsats i USA.

Efter regnskabsarets udlgb er der udbrudt coronavirus, hvilket i betydeligt omfang har saenket
selskabets aktivitet. Der er af den danske regering indfert diverse kompensationsordninger, som
daekker delvist selskabets omsaetningstab, delvist selskabets faste omkostninger og delvist lgn for
hjemsendte medarbejdere. Samlet set vil der stadig vaere tab i forhold til normal drift. Vi ved
endnu ikke, hvorndr situationen stopper, og kan ikke forudsige dens endelige input pd gkonomien
i selskabet.

Ledelsen har en forventning om, at det vil veere muligt at skabe overskud for regnskabséret,
saledes at selskabets gkonomiske stilling med udgangen af det kommende regnskabsar vil vaere
forbedret, og har udarbejdet naervaerende arsrapport under forudsaetning af fortsat

drift (going concern).
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Noter

Dette dr Sidste dr
SARLIGE POSTER
Hensaettelse vedrgrende dom i Sg- og Handelsretten 381.941 0
Indgdr i resultatopggrelsen under Bruttofortjeneste
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 3.671.039 3.460.483
Pensioner 482.448 470.271
Andre omkostninger til social sikring mv. 86.576 76.518
Ialt 4.240.063 4.007.272
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 8 8

USIKKERHEDER VEDR@RENDE INDREGNING OG MALING

Selskabet har aktiveret et udskudt skatteaktiv p& kr. 1.072.600 ud fra en konkret vurdering af
selskabets forventede fremtidige indtjening og dermed mulighed for at udnytte den skattemaessige
underskudsfremfgrsel i nzer fremtid. Der er i den forbindelse usikkerhed forbundet med malingen

af det udskudte skatteaktiv, idet at det udskudte skatteaktiv skal realiseres som en skattebesparelse
i forbindelse med fremtidig indtjening, om hvilken der er naturlig usikkerhed.

EVENTUALAKTIVER

Selskabet er involveret i en verserende byretssag mod en tidligere leverandgr vedrgrende
mangler ved leverede varer. Sagen afventer for nuvaerende omberammelse af hovedforhandling.
Selskabet vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at man far tilkendt en erstatning i
starrelsesordenen kr. 200.000 - 600.000.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har modtaget et erstatningskrav pé kr. 3.147.000 fra en tidligere distributgr i
forbindelse med ophgr af distributionsaftalen. Selskabet er ved dom i Sg- og Handelsretten

i maj 2019 blevet dgmt til at betale erstatning og sagsomkostninger pa kr. 764.000.
Selskabet er uenige i afggrelsen og har p& baggrund heraf anket afgarelsen.

Sagen afventer for nuvaerende berammelse af hovedforhandling.

Selskabets advokat vurderer, at der er en overvejende sandsynlighed for, at selskabet far et
resultat lidt bedre end Sg- og Handelsrettens afgarelse. Selskabets ledelse har p& baggrund
heraf hensat kr. 382.000 vedrgrende retssagen.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabet Lowe Holding Haderslev ApS's
samlede bankmellemvaerende. Lowe Holding Haderslev ApS havde pr. 31. december 2019 en
bankgaeld p3 kr. 8.504.238 og en negativ egenkapital p& kr. 5.570.530.

Selskabets bankforbindelse har afgivet betalingsgarantier pa kr. 350.000 overfor leverandarer.
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Noter

Dette dr Sidste dr

EVENTUALFORPLIGTELSER (fortsat)

Selskabet har givet produktgarantier pa op til 10 ar.

Selskabet har indgdet operationel leasingaftale med en restlgbetid pd 22 maneder og med
en arlig ydelse pa kr. 70.000, i alt kr. 128.500.

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor sam-
beskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Den samlede
skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Lowe Holding Haderslev ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

PANTSAETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt
kr. 4.000.000. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pd balancedagen udggr:

Patenter 1.656.624
Varemaerker 96.212
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 45.324
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.582.971
Varebeholdninger 1.042.914
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