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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for KDO Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 21. april 2021

Direktion

Kidi Dan Olsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KDO Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KDO Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uafth®ngige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal
Vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-

sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers, den 21. april 2021

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Niels Jgrgen Skjgdt
registreret revisor
MNE-nr. mnel1192
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

KDO Holding ApS

Stadsgardsvej 3

8920 Randers NV

CVR-nr.: 323481 30
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 23. oktober 2012
Regnskabsar: 9. regnskabsar

Hjemsted: Randers

Kidi Dan Olsen

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Haraldsvej 60

8960 Randers SO

Danske Bank
@stervold 39
8900 Randers C
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder samt gvrig investering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 4.258.635, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 11.759.999.

Arets resultat anses som varende tilfrestillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KDO Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af visse
bestemmelser fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer samt tilleg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til neds@ttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes 1 resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder. males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder. bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i1 det omfang den regnskabsmassige verdi ov-
erstiger kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele méles til dagsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KDO Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttotab -19.602 -13.623
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.626.034 1.637.611
Finansielle indtegter 1 844.973 608.925
Finansielle omkostninger 2 -12.700 -3.782
Resultat for skat 4.438.705 2.229.131
Skat af arets resultat -180.070 -130.967
Arets resultat 4.258.635 2.098.164
Foreslaet udbytte 113.000 110.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.126.034 487.611
Overfgrt resultat 2.019.601 1.500.553
4.258.635 2.098.164
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

R
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Note 2020 2019
kr. kr.

5.756.007 3.589.973
3 3.702.757 0
3 3.305.590 2.574.898
12.764.354 6.164.871
12.764.354 6.164.871
503.851 945.373
864.271 572.730
1.368.122 1.518.103
262.968 142.018
1.631.090 1.660.121
14.395.444 7.824.992
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Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.147.456 3.021.422
Overfgrt resultat 6.419.543 4.399.942
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.000
Egenkapital 11.759.999 7.611.364
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 2.500
Geld til tilknyttede virksomheder 2.281.753 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 78.840 78.840
Selskabsskat 264.852 132.156
Anden geld 0 132
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.635.445 213.628
Geldsforpligtelser i alt 2.635.445 213.628
Passiver i alt 14.395.444 7.824.992
Eventualforpligtelser 4
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Arets kursregulerig indregnet i resultatopggrelsen

Opskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020
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2020 2019
kr. kr.
90.666 6.014
754.307 602.911
844.973 608.925
12.615 0
85 3.782
12.700 3.782
Tilgodehaven-
der i tilknytte- Andre vaerdi-
de virksomhe- papirer og ka-
der pitalandele
0 2.461.724
3.702.757 0
3.702.757 2.461.724
0 113.173
0 730.693
0 843.866
3.702.757 3.305.590
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Noter

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under finansielle anlegsaktiver -
tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af
denne arsrapport og er indregnet i balancen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet belgb.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for KDO Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 21. april 2021

Direktion

Kidi Dan Olsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KDO Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KDO Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uafth®ngige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal
Vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-

sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers, den 21. april 2021

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Niels Jgrgen Skjgdt
registreret revisor
MNE-nr. mnel1192
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

KDO Holding ApS

Stadsgardsvej 3

8920 Randers NV

CVR-nr.: 323481 30
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 23. oktober 2012
Regnskabsar: 9. regnskabsar

Hjemsted: Randers

Kidi Dan Olsen

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Haraldsvej 60

8960 Randers SO

Danske Bank
@stervold 39
8900 Randers C
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder samt gvrig investering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 4.258.635, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 11.759.999.

Arets resultat anses som varende tilfrestillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KDO Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af visse
bestemmelser fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer samt tilleg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til neds@ttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes 1 resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder. males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder. bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i1 det omfang den regnskabsmassige verdi ov-
erstiger kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele méles til dagsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KDO Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttotab -19.602 -13.623
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.626.034 1.637.611
Finansielle indtegter 1 844.973 608.925
Finansielle omkostninger 2 -12.700 -3.782
Resultat for skat 4.438.705 2.229.131
Skat af arets resultat -180.070 -130.967
Arets resultat 4.258.635 2.098.164
Foreslaet udbytte 113.000 110.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.126.034 487.611
Overfgrt resultat 2.019.601 1.500.553
4.258.635 2.098.164
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2020 2019
kr. kr.

5.756.007 3.589.973
3 3.702.757 0
3 3.305.590 2.574.898
12.764.354 6.164.871
12.764.354 6.164.871
503.851 945.373
864.271 572.730
1.368.122 1.518.103
262.968 142.018
1.631.090 1.660.121
14.395.444 7.824.992
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Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.147.456 3.021.422
Overfgrt resultat 6.419.543 4.399.942
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.000
Egenkapital 11.759.999 7.611.364
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 2.500
Geld til tilknyttede virksomheder 2.281.753 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 78.840 78.840
Selskabsskat 264.852 132.156
Anden geld 0 132
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.635.445 213.628
Geldsforpligtelser i alt 2.635.445 213.628
Passiver i alt 14.395.444 7.824.992
Eventualforpligtelser 4
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Arets kursregulerig indregnet i resultatopggrelsen

Opskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020
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2020 2019
kr. kr.
90.666 6.014
754.307 602.911
844.973 608.925
12.615 0
85 3.782
12.700 3.782
Tilgodehaven-
der i tilknytte- Andre vaerdi-
de virksomhe- papirer og ka-
der pitalandele
0 2.461.724
3.702.757 0
3.702.757 2.461.724
0 113.173
0 730.693
0 843.866
3.702.757 3.305.590
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Noter

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under finansielle anlegsaktiver -
tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af
denne arsrapport og er indregnet i balancen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet belgb.
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Zc4e1NxEuVwvUS368Vua8p+lyAUN0XMDA85J6ArhQoRIFs4qw2cIDUDiL6Qerq2cLgAvfERdUJgl
drvbyB0maQ7WR5Kq28EeLMwL0Dfs4LvJp8DEVQ==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  hashsumAB YTNhNWMxZmZ0UFQyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzZCMzdEQ0IwOTBEODk1OEQxMjlDODRFMEM4NTIzRENCREQ5ODUzQjU5QUJGQzk5QzNEMTFDRTg1NkREN0NGMjRDQ0Q0NEI2NjE4Mzc0ODkyMDlENjU2ODZDRkMyOEIyQjVGNUYxNzY0RTgwN0NEMjFFM0NGRTZCRjVBMTc1M0Y3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumDB YmIxMzMwNzVoblQyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0U3Q0RFRkQ3NkE1RjlGRkYwMDY4RUQyRERFNjIyNDg4OTQzNTVBQzUzOTY4NjM4QjM0OURFMDAxODkxRkIwQ0MzQzYyMzdFNUYyQTg2RjNFMUEwNTYwRTEwQjQxNjk1RTAzOUNFMzQzQTc5NDIzMzlBNEYwQzg3QjE2N0Q3QTZD
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  hashsumBB M2NiYTBmYTNKeGsyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzYyNjJCQThGNDhGMTBGQTJCQUM0QUI0NzNFNUIxMEMxMTQ0NEIxMzExMUQzRTEyQTVCOEE1MzZCRDZEOTdDMDM3MTY3MjgxQkQwNDMxRjUyRjExMDhEMDA3NjYyMzkzODg2NjYzRkIyNTAxNjlBMkI3RjA1ODIzQTEwMDQ4MjdE
  hashsumEB OTZmNDYyNWVLbmcyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzc3NEZENUQzNDNGMUZDNTQyODgwNzREQzRFMzlDNzRGOTc0RkNDQkU1MDk4NjYzNUE3RDcyQzI1MUI3NjY0Qzc5QzE2NEQxNjg0NzBDMDY1MDYxRDFDRTBBNzJFMEZCNDg0MkQwMDNDQ0E0RkI0RDkzMEYxMTMwNDE5NzEwRTY1
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  hashsumK NGYwN2E2MzdqbkoyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0U2N0ZDNUNEMEM0OENCQTA4QzZFQ0JCMzFCOTAxQkJGMUJGODJGNDgwM0JFRTg4NzU5QzFDMDNGN0I2QjE1NThCMTc2QkMzRUU1QkE2NDQ4RTY3NzEwQTExRTk1OTFFRDFCNDRDMkY4QTg2NzU2RjNBREM2MzAxNEVGOERFNDRG
  hashsumCB MGRjMTFhYmRTdEgyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0Y4REI2NDY0MkUzNzQyOUE0MTM2QkExREY4NzRGNDdDQjgzNjZENTIyNDJCOEI1MkQyNDcwMUVCNjNDMkVCNTY2ODZFNjNCQkQ5QzQxNDZBREJCREE4NUE0NkIzMDlCQzZEMkRGRUY1NDBGRjg0MDhBNEZCODJDQkZCMDk2OTNG
  hashsumJ YjM0ZjAwYTNwbXMyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzRBRUM2RkQ3RENENEY2Mjc1NEM4OTFDNjIzQTE0MzRGMTlBQjYzRjg5RTJGQTEzN0FEMUUzNTk3MzgyMzc5OEJDN0RFNzlEMzRFM0VFQ0RFQTJDOERCMUZGNUVEQUI3QkE2N0E0MDRGRjUyMTc5M0M5NEU1MTc1OTE0MTE1QzAy
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEFwciAyNSAxODozMjoxMSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumFB NDE2YzM1MTd3VUoyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0MxMUU2OTMyRkY5OEJERUVEN0FFNzRDQkYwRjI3Q0VGNzlBOUJENkY0ODRGMUZCQ0E3OTJBQTFCRjE1NEI4NUVDMjFCQkNEMzY3NDc5Mzg2RkJCMkU5MjRBRTNGQUQ3MkEyQjk4NTY5NTc3NzJGQjkyNTY4MEI2MUI3MDgzQ0Uz
  hashsumH NTZjZjg2ZGRXUHEyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0Y0QTc0MEYwQjM5MkE3QkEwQjlFQTRCQzFFQjJCQTBBQTBGQjg1QTY3QzkyOEI3N0I5RDkwOUVFNTVDMUUzNjRBREI5MjkzOTg5RTA2NTJBNzk1QTdENDVDNjlGMDYwNUJCQjBDNzM3QTI3NzgwNUJGRURGM0IzNTEwNTlBRUVE
  hashsumG OTBmNzA3NzR1bW0yNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzI4N0NEOTQxMjgxMTczMzU4OTQyRDZDNjE4M0REMzlENkYzNzZFRjgzRDVFMkI2Q0YxQjRFNTFBODIxNjhFQjhDN0JFMjMzQTY4MjdGOEIzODMyRTlGMENCMDNERTkzMzlGQ0E5RDBBNUQ3RTA2QjdFNDE1MDMyOEFCMUM1RDgz
  hashsumF YzgzZmU3YTFTWnEyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0M3RTZGMDM4RkEwNDY1RUQwRUIyOTZDOUUxOUM2Q0FBNUU0NTIzQjQ4MDVFNkJGQjI1RjM4MTMzOURDRjY2MDFGRjYwMzA1RERBRTAxNjZGRTRCQjhFNjM0MDhDNDIxOTQ5REQyMTFFOThBNTUwQ0E5QjFDMkM4NzQwMTdCQkQw
  hashsumE OGJkZmM0ODZYam0yNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzQzMzRBREJDOERFMkRGNkNFMjVEMzQ2RTI0N0RCOTczODUzN0E0MUM3QUI2OUFDQTc5Qjk1NDcyQjAzNTA2NUM0RTU4MzZFMzA4QjNGMDBENUIxRDFCMjE5NTYxRERCNTRFQTA4NjJENkRFMzZDREFFNkUxMDRCMUUzRERGMENB
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumD NGE4MzgzMzhxWnUyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyLzczMzU1MEJFQTFDRUY1OEE0OEI4NjkzRDY2OThBN0NGRTJEOTQyMjU1QzY0QTVCNkREMEY1RUZFMjJBNjQwNTQzQUIzMzg4Q0VFRjMxNzUwQjBCRTE3MjlDMjNGRDYxQzc2NjY4NUQ5MTk3Mzg4Q0Q0NTA3RDlFQjhCQTk5OEUy
  hashsumC YzY5NWFjOGFNTncyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0E5REI2RkMyNURBMEVBNjVCNkFENzEyODZCMDAwQTEzREMzRUUzRTBCOUYyQzA3RTI4MEMwMDUwOUM4ODY0MzkxOTQ4NjdCNUNFQTgxN0VEOERFQjRDQzNFOEYyOEJEREJCMkEwOEIyMkY4RjgwRTBCQ0MyQTVFNTNGOTRFQTVD
  challenge LTg0MDQ0MTE2MzE1ODc1ODU1OTU=
  hashsumB YmUwMDFhYTRKS0oyNDIxNzA0MDgvU0hBNTEyL0Q2NUQ4N0I1RDgyMkRFNjFENjExNjI0ODA1NEVCNDVCQkY5QjY5MDhBRTQ2QTE2RDcxQzM1RkJEMDY0N0I0MzhFOTNDMTI0ODUyMjU3NzQ0MzY5ODlBMThGRDRCMDY2MkZGRjkzOUJFQTREM0Y1NEFCMTI0NkM4QzgwRUQ0QzM1




Proof of Signing

This is the proof of signing on the order with Reference ID be00laa4wpn242170408.

The document was created: 21-04-2021 12:06:45
The document was received: 21-04-2021 12:07:15
The document was signed: 25-04-2021 11:06:26
All dates and times are given in UTC.

Name: Kidi Dan Olsen
Email: kdologistics.gls@gmail.com
IP-Address: 80.208.66.42:38172

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

308FE34F7669CB33CFOE4CB0917E2ECA -
7D1B744FDAADCD15DDB259519A985E0B -
24B8CCCCBOAEDO0199DBCA4E9F28C5B3D -
B486BB8ESDDAE9B7E4493E219AA38B2E
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{"Msisdn":"20984637","ContentType":"image/png","Signature":"","SharedSecretMatch":"Not set","UnwireSessionId":"a21d71e2-97dd-4c23-bb06-a886fad56da3"}



Proof of Signing

This is the proof of signing on the order with Reference ID be00laa4wpn242170408.

The document was created: 21-04-2021 12:06:45
The document was received: 25-04-2021 16:32:18
The document was signed: 26-04-2021 07:38:04
All dates and times are given in UTC.

Name: Kidi Dan Olsen
Email: kdologistics.gls@gmail.com
IP-Address: 80.208.66.42:62560

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

DB5AEBC15455B9047E8BEA97DAOA496A -
FE3803ABBEE972319643F5519694E2F8 -
36C38831DOFACO8AF87C54CC6B991974 -
8EC273B76691F98993DDF01C157BB7F4
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{"Msisdn":"20984637","ContentType":"image/png","Signature":"","SharedSecretMatch":"Not set","UnwireSessionId":"233743a7-f9c8-4664-b0e6-4db8ef9e8a79"}
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